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 225-252، صفحات 1399 پاييز، 40، شماره دهمسال 

 

کارگیری کارگزاران سطوح نظام تأمین تربیت، آموزش و به مقاله پژوهشي:

 راهبردی ج.ا.ایران در تراز انقلاب اسلامی
 3دليري ، كاظم سام2، احمد وحيدي1حسين سليمي

 

 18/09/99تاريخ پذيرش:  08/04/99فت: تاريخ دريا
 

 چکيده
كش ور و   يعوام   در ادار  عم وم   نیاز اثرگ ااررر  يک  ی رانی  ا ياسلام يدر نظام جمهور يكارگزاران راهبرد

رربي ،،   يب را  يمنظور، ساختار و نظام نیا ي. براشونديو حفظ دستاوردهاي آن محسوب م يانقلاب اسلام شبرديپ

ار وب ه  نشد  اس، ر ا در    ينيبشيپو در رراز انقلاب اسلامي  يارگزاران سطوح راهبردكارگيري كآموزش و به

مورد نياز به شيوهاي علمي  يهاي كارگزاران سطوح راهبردها و شایستگيها، دانش، مهارتها، ظرفي،آن صلاحي،

كشور  رانیطبقه از مد نیواند اكه بت يطراحي نظام درنتيجهكارگيري شوند. و به ،يو برخوردار از صبغه اسلامي، ررب

اس،. س اا  اص لي    رانیا ياسلام يدر جمهور يادار  عموم يجد يهااز دغدغه يکید ینما ،يرا بر اساس آن ررب

 رانی  ا ياس لام  يجمهور يكارگيري( كارگزاران سطوح راهبردبه و آموزش )رربي،، نيرحقيق این اس، كه نظام رأم

و  لع ات محق ق در ابت دا ب ا مطا    .اس، يكم قيرحق نیشد  در اكار گرفتهه ب روش س،؟يدر رراز انقلاب اسلامي  

ب ا   ک رد يل في  س اا  بس ته ط   36به محک آزمون با طرح  قيرحق یيادعا ای يمد  مفهوم ديبه مد  رس اتيمرور ادب

از  يه ا داد   ي  ورحلهی  رجز يقرار گرف ، ب را   ينظران و كارگزاران راهبرداز خبرگان و صاحب نفر 40مراجعه به 

نظام رأمين )رربي،، آموزش  يطراح قيرحق نیا جینتا استفاد  شد. يو آزمون ر نيانگيو از درصد، م SPSSافزار نرم

ه اي ف ردي، از جمل ه    و شایستگي هايژگیو ياس، كه دارا يرراز انقلاب اسلام يكارگيري( كارگزاران راهبردهو ب

، ش جا،، داراي روحي ه جه ادي، كارآم د، داراي ب، يرت، طرف دار       هاي انقلابي، عالممامن به مباني دیني و ارزش

و  شیط ور مس تمر در ح ا  پ ا    رخ،،ي متناسب شغ  خواهد بود ك ه ب ه   يهايستگیبودن و شا مردميعدال، و 

 بود  و آموزش و رربي، رداوم دارد. يابيارزش

 ي.راهبردسطح كارگزاران،  ،يريكارگآموزش، به ،،يررب ها:  کليد واژه

 

                                                          

 salimi@sndu.ac.irدانشجوي دكتري امني، ملي، نویسند  مسئو : . 1

 . رئيس دانشگا  و پژوهشگا  عالي دفا، ملي و رحقيقات راهبردي2

 . دانشيار دانشگا  و پژوهشگا  عالي دفا، ملي و رحقيقات راهبردي3

mailto:salimi@sndu.ac.ir
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 همقدم

 و سياسي ب راي ادار  ام ور خ ود ني از ب ه م دیران س طوح ع الي دارن د          يهانظام همه

با وق و، انق لاب اس لامي ای ران در     نيس،.  مستثناایران نيز از این قاعد  اسلامي  يجمهور

ه اي  رغييرات و اص لاحات زی ادي در بخ ش    ،عليه(الله)رحم،به رهبري امام خميني 1357سا  

انقلاب با روج ه   يروزيپ يصورت گرف،. در ابتداان راهبردي ریدمختلف جامعه ازجمله م

 گي ري انق لاب  افراد ماثر در ش ک  در انجام امور كشور،  يفبه شور انقلابي و احساس رکل

ب ا م رور زم ان و گ ار از دوران     ش دند ك ه   ادار  امور و رداوم آن در صحنه حاضر  جه،

اه دا    يش برد پ ييري جوان ان ب را  ك ارگ به ضرورت ید،نس  جد ورودو  این گرو جواني 

و آم وزش ك ارگزاران س طوح     ي ، نب ود س ازوكار ررب   ياحساس ش د ول    يانقلاب اسلام

ع دم اس تفاد    و ه اي كش ور   ي،در مس ئول  منجر به حض ور م داوم پيشکس وران    ي،راهبرد

 مس ئله ب ه مس ئو ن   ب ه ش ک  مطل وب ش د ك ه رهب ر معظ م انق لاب         از جوانان مند نظام

 م دیری،  دس تگا   اگ ر » .(13/11/1377 انق لاب، معظ م  )رهب ر   ا یادآوري نمودن د پروري رينجانش

 جامع ه،  مس ير  در و اس ،  اغم ا   قاب  جامعه، متن خطاهاى باشد، سالم و صالح جامعه،

 عد  و سلام، و صلاح از جامعه، رأس و مدیری، اگر اما؛ آورد نخواهدبه وجود  مشکلى

 آن باش د،  داش ته  وج ود  ه م  صلاح مردم ميان در ولو باشد، دور استقام، و ور، و رقوا و

 رأس ر أثير  یعن ى . كند هدای، مطلوب سرمنز  به را جامعه این رواندنمى مردم، بدنه صلاح

 «اس، العاد فوق قدراین جامعه، یک دركنند  ادار  دستگا  و مدیری، مجموعه و هرم و قله

در حا  حاضر ب راي  . (1369 ريرما  20 مورخ در نظام ارگزارانك دیدار در العالي()مدظلهك  معظم فرماندهي بيانات)

رهب  ر معظ  م  ی  اتب  ر اس  اس منوي ب  ه دول  ، اس  لام  يگ  اار از نظ  ام اس  لام ش  رای  

ك ارگزاران   ك ارگيري به و رربي،، آموزشبراي  ساختار منسجم و یکپار ه العالي()مدظلهانقلاب

 و یا وجود ندارد رراز انقلاب اسلامي انقلاب و دستاوردهاي آن درو روسعه  رداوم منظوربه

ها، دانش، ها، ظرفي،صلاحي، نظر داشتنبا در  ينظامبيني نشد  اس،. به عبارري نبود پيش

ب ه ش يوهاي علم ي و     يهاي مورد ني از ك ارگزاران س طوح راهب رد    ها و شایستگيمهارت

ریتي كش ور  از مشکلات فعل ي س طوح م دی    اسلامي هايویژگيو برخوردار از  ساختارمند

اص لي   س اا  ش ود و  ميانجام  يازن ینبه ا یيپاسخگو ايدر راست يقرحق ینا درنتيجه .اس،
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 جمه وري  راهب ردي  س طح  كارگزاران( كارگيريبه ،آموزش رربي،،) نيرأم نظام»این اس، 

 س طوح  انتخ اب ك ارگزاران   در ای ن نظ ام  «  يس،؟ اسلامي انقلاب رراز در ایران اسلامي

 ر راز  در ب ومي ص ورت  ب ه  انقلاب امامين هايفرمایش و اسلامي مباني از برگرفته راهبردي

 اس لامي  انق لاب  ر راز  در ع الي  مدیران هايگردد و نيز ویژگيمي صورت اسلامي انقلاب

 ب ه  اص لح  انتخ اب  ش ود و در مي اح،اء صلاحي، احرازكنندگان و گيرندگانر،ميم براي

 انتخ اب  براي معيني هايشاخص رحقيق، ینا انجام عدم صورت كند. درمي كمک مسئولين

 انق لاب  ر راز  در ع الي  م دیران  رربي ،  فرآیند گردد،نمي ارائه عالي مدیران رربي، و اصلح

 م دیران  يريك ارگ ب ه  اس ، و  ن اقص  باش د  داشته وجوداگر هم  و گرددنمي ارائه اسلامي

س اا  اص لي   . دگي ر نم ي  ص ورت  مل ي  امني، رویکرد با اسلامي انقلاب رراز در راهبردي

 يكارگيري( ك ارگزاران س طوح راهب رد   )رربي،، آموزش، به نيرحقيق این اس، كه نظام رأم

و ه د  آن ر دوین ی ک الگ و در      س،يدر رراز انقلاب اسلامي   رانیا ياسلام يجمهور

 راستاي ساا  ماكور اس،.

 

 شناسي تحقيقمباني نظری و پيشينه

 ي ، ررب ب راي  يعل و  یری،م د  يالگ و  ياح  طر» ( در مقال ه 1395همکاران )احمدي و 

 )،(نيرالم امن يحکوم ، ام ان د ك ه   ، نتيجه گرفت ه «یرانا ياسلام يارشد نظام جمهور یرانمد

 يوعل   درنتيج ه س ير    .اس ،  ینيد يبر مبان يو مبتن ياسلام يهاارزش يينكام  رب يالگو

 ين ه زم ي،اس لام  از: ح اكم  ان د الگ و عب ارت   ياصل عناصراس،.  يبردارمنبع بهر  ینررمهم

 .(1395احمدي و همکاران، )شوند  ي،ررب خانواد ، سازمان، مردم و ي،،ررب

 رهب ري  يه ا س بک  رطبيق ي  بررس ي » عنوان را با رحقيقي( 1391) همکاران و فروزند 

 مقایس ه  ه د   ب ا  «انسان رعالي و رشد بر مبناي)ر ( خميني امام رهبري سبک با دنيا موجود

 رهب ري  الگ وي  ی ک  ارائ ه  و موجود رهبري يهاسبک سایر با)ر ( ينيخم امام رهبري سبک

 ام ام  حض رت  رهب ري  و ك ه م دیری،   نمودن د  يري  گج ه ينت ایشان. اندداد  انجام سازماني

 ك ه  آنج ا  اس،، مدیران روي پيش الگو یکعنوان به اجتماعي و فردي سطوح در)ر ( ينيخم

 يخودس از  خ اطر  ب ه  ش دند،  وف ق م سياس ي  رهبري و مدیری، و اجتماعيمسائ   در امام
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 كند شرو، خود از ابتدا كه اس، اسلامي فرهنگ در مدیري بر هر درنتيجه. بود ایشان فردي

 .شود جامعه و سازمان در مدیری، و رهبري شایسته خودسازي، از پس را

و در پاس   ب ه س اا     « ه اي مختل ف  رربي، از دیدگا »(، در مقاله 1389) يريضم

ك ه   اس،، آورد  «؟باشديمدیني و برون  ه بي، از دو منظر درون يستي و  رایي رر»

رربي،، هنر مدیری، انساني ب راي پ ایرش ص فات اخلاق ي، دین ي و عقلان ي اس ،.        

و غای ،   مب دأ ه اي روحي د و یگ انگي    شناختي رربي، از مالفهشناختي و انسانهستي

و  شناختي رشکي  ش د  آفرینشي و نيز بعث، و فرستادن مربيان آسماني در بخش هستي

ي ه ا مالف ه  وي، عناصر شناختانساندر ساح،  هاانسانفطرت، كرام،، اراد  و اختيار 

آف اق   بنيادین رربي، اسلامي و قرآني معرفي و شناسایي شد  اس،. به اهدا  رربي، از

ند و متفاوت مادي و معنوي نگریسته شد  و كما  انساني از را  رقرب و عبودی، خداو

 .(1389)ضميري،  اس، ي، هد  اصلي و بنيادین رربي، از منظر قرآن معرفي شد خداگواه

، در 3رویک رد رع املي ب ه آم وزش ني روي انس اني      : »(، در مقالهم 2012) 2و اررمسير 1با 

هاي آموزش ي  باشد؟ روشخ،وص نقش و اهمي، آموزش در روسعه منابع انساني  ه مي

اند كه آموزش و روسعه كاركنان با ص لاحي،  تيجه گرفته،  نين ن«اند؟مبتني بر فناوري كدام

اند. نيروي ك ار واج د ش رای  )ب ا دان ش و      ها ربدی  شد به اقدامات ضروري براي سازمان

روانند مزی ، رق ابتي را از   ها ميررین و قاب  اعتمادررین منابع اس،. سازمانمهارت( از مهم

 .(2012با  و اررمسير، ) آورندطریق جاب و حفظ این كاركنان به دس، 

 رانیم د  يم ادگ آ ن د آیاز فر يعنوان بخش مهم  به ،يررب ،يها به اهمپژوهش شتريدر ب

و بر ل زوم   يعمل يهاموزشآانجام  قیشاغ  از طر رانیمد ياند و بر روانمندسازاشار  كرد 

 زين هشپژو نیشد  اس، كه ا ديرأك يانسان يروين يبا طرح اررقا يبرنامه راهبرد يهماهنگ

در ر راز   ياهب رد س طح ر  رانیم د  كارگيري(و به ،ي)آموزش، ررب نيرأم نظامارائه  به دنبا 

 اس،. يانقلاب اسلام

 

                                                          

1. Yasemin Bal 

2. Esin Ertemsir 

3. Interactive Approaches to HR Training: Managers as Simulation players 
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 دارند  يمندط نظامارربا گریکدیو اشتغا  با  ،يدهد كه رربيها نشان مپژوهش جینتا

 نشیزگ  اررباط اس ،.   نیكردن ا نهيبه ي،موزشآو  يمنابع انسان زانیرو هد  برنامه

ض من خ دم، از    يه ا هم را  ب ا آم وزش    يش غل  ياررق ا  ک رد ی، روس ته یافراد شا

 .باشنديم رانیمد ،يماثر در ررب يهاروش

 يو الگ و  انریم د  يستگیشا يهاها و شاخصمالفه ،ابعاد يها به بررساكثر پژوهش 

 نی  ااز اهدا يکی ياند ولدر سازمان پرداخته يمنابع انسان ،یریمناسب مد يمفهوم

ر ر راز  د يسطح راهب رد  رانیمد كارگيريو به ،يآموزش، رربطراحي نظام ژوهش پ

 اس،. ياسلام نقلابا

 

 تعاریف نظری

ي مورد ني از و  بيني و برآورد منابع انسانيشپ به رأمين و رعدی  منابع انسانينظام  :نيتأم

ه ا و  ،ص  س ازماني ب ه شناس ایي فر    راهبرده اي  در راستاي اهدا  و ردابير مربوط به آن

 كه رعدی  به پردازديرهدیدهاي محي  خارجي و رعيين نقاط قوت و ضعف محي  داخلي م

 .ركن ان ك اهش كا  تكاركنان موجود اس، و نه الزام ا  يدهمعني به رعاد  رساندن و سازمان

 اس  تخداميني  روي انس  اني و م  دیری، ام  ور ی  زي رای  ن نظ  ام ش  ام  دو مبح    برنام  ه

 .(1393)ميرسپاسي،باشد)كارمندیابي، انتخاب و اجتماعي كردن( مي

 و ش وند يعنوان مقام شناخته م  و به ي سياسي اس،هاپس،همان  ان راهبردي:کارگزار

 و ياس لام  ي، ن واب رئ يس مجل س ش ورا    جمهوريسمعاون او  رئ ،سه قو  يساؤرشام  

 جمه ور، يسرئ نيو معاون ياسلام يشورا مجلس ندگانیوزراء، نما ،نگهبان يشورا ياعضا

ام ارك ان  نيروهاي مس لح ك ه رم     و مدیران و فرماندهانوزراء  نيمعاون ،استانداران و سفراء

ها كارگزاران راهبردي هستند و باید ك ار  یناشوند. در حقيق، يم گيرند،قدرت را در برمي

 .(71 ماد  در كشوري خدمات مدیری، قانون)راهبردي انجام دهند 

  

: رربي ، ب ه معن اي    ن د یفرمايمدرخ،وص رربي،  الع الي( )مدظلهمقام معظم رهبري  تربيت:

رشدونمو و حرك، هر شيء به سم، هد  و غ ایتي اس ، ك ه آن ش يء كم ا  خ ود را       
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یابد و براي مثا  رربي، یک نها  یا بوره گ ، به این معنا اس، كه ما این نها  یا بور ه  بازمي

هيم را برگ و بار پيدا كند و ميو  بدهد و ضمن اینکه خود این نها  از گ  را رشد و نمو بد

هم بای د مي و     اشو يمكند،  دايرا پنظر ظاهري و جسمي و زیبایي باید شک  كام  خودش 

كند معنا كنيم، وسع، زیادي پيدا مي گونهنیاسالم و شيرین باشد... بنابراین وقتي رربي، را 

انسان را  گونه و به  ه شکلي رش د و نم و ب دهيم ر ا از ه ر       شود كه ماآن مي و مستلزم

 یعني انسان داراي سلام، جسمي هم را  ب ا عق   و س لام، فک ري و     ؛ جه، كام  بشود

 .(53:1384)بانکي پورفرد، پرورش علمي و اخلاقي باشد و یک انسان كام  بشود

كه ه د  آن  س، ا ياشد یزيرطرح يشاز پ يرردب یا ي،آموزش هرگونه فعال :آموزش 

در جه ،   ييرار ي اس، كه موجب رغ ینديآموزش فرا باشد. یادگيرندگاندر  یادگيري یجادا

از  يرر دب  ی ا  ي،هرگونه فعال آموزشگردد. يم يو گروه يفرد يو اصلاح رفتارها يشرف،پ

و  ي،)نظام جامع ررب اس، يراندر فراگ یادگيريكه هد  آن آسان كردن  ياشد یزيرطرح يشپ

 .(10:1395مسلح، يروهاين آموزش

 يش غل  كار گم اردن داوطل ب در  ه ب»عبارت اس، از  كارگيري )انت،اب(هب :يريکارگهب

ر ب ه  آمد ، متناسب با آن شغ  اس، و شعار معرو  سپردن كادس،اطلاعات به يكه بر مبنا

دن، ارگماش تن، گم    يانت، اب ب ه معن     گرید ريكند. به رعبيم دايم،داق پ نجایكاردان در ا

 .«باش د يكش ور م    يدر نظ ام ادار  يب ه كس    يمن، ب  ایشغ   ضیرفو ون،ب كردن، اعطا 

 اطلاع ات  مبن اي  ب ر  ك ه  ش غلي  در داوطل ب  گم اردن  ك ار  ب ه  از عب ارت اس ،   انت،اب

 .(1385 ميرسپاسي،) اس، شغ  آن با متناسب آمد دس،به

ي اسلام اد به انقلابلاحي اس، كه با آن ميزان پایبندي واعتقطاص :يتراز انقلاب اسلام

گزاران همسو بودن ك ار  در شأن بودن، يعنی يمنظور از رراز انقلاب اسلام .شودسنجيد  مي

اس ،. ب ه عب ارري دیگ ر      ه ا انق لاب و حرك ، در جه ، آن    يهانظام با اهدا  و ارزش

 و همسو بودن و عدم رع ار  ب ا آن و از نظ ر    يانقلاب اسلام يهاارزش، اهدا  شناخ،

و  يب  انقلا هيو روح يو معنو ي زم ماد هايها و مهارتيستگیها و شايژگیو يادار يفرد

 ي وانق لاب اس لام   يه ا آرم ان  يو مقررات اسلام در راس تا  نيار وب قوانهدر   يجهاد

 .رهنمودهاي و ی، فقيه
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 ياعهمجمو يهستند كه دارا يهمان كارگزاران راهبرد :يکارگزاران تزار انقلاب اسلام

 ع ك ارگزاران . درواقدنباش يو انقلاب ياعتقاد ،يارزش یدكه باهستند  یيو رفتارها هایژگيازو

را در  يرهب ر  ه اي یش ه باش ند و رم ام اند   يرهبر یشهدر جوار اند یدبا يدر انقلاب اسلام

ك ه   ها را و آنچهآرمان ینبا همه وجود بتوانند اكه خودشان باور كرد  و اعتقاد داشته باشند 

 فکر كنند. يجهان يزكنند و ن ياد وند منان خواسته پخدا

 

 شناسي متغيرها و ادبيات مرتبطمفهوم

 در رشریح نظام، رعاریف متعددي ارائه ش د  اس ،. رعری ف منتخ ب ای ن رحقي ق،       نظام:

گرفته از سوي وزارت علوم، رحقيقات و فناوري در مجموع ه مطالع ات س ند    رعریف صورت

طبق آن  باشد. برمباني ارزشي وبينشي( ميكشور )ي علم و فناوري پشتيبان سند رحو  راهبرد

ك  نظام ب ود    كنند  ماهي، و ویژگيباشد كه بيانوابسته ميهماي از اجزاي بهنظام، مجموعه»

. ب ا  (8: 1389ني ا،  )حکم ، « باش ند و با یکدیگر جه، ني  به هد  مشترک در اررباط و رعام  مي

اي در طراحي رفکر سامانهها و نظرات متفاوت در این رحقيق، دیدگا روجه به رعاریف نظام با 

 نظام رأمين استفاد  شد  اس،.

 

 ميناي در طراحي نظام تأتفکر سامانه

دهي ش د  اس ، ك ه متش ک  از دو ی ا رع داد بيش تري از اج زاء،         سامانه یک ك  سازمان

وسيله مرزهاي مشخص از رند و بهاررباط متقاب  دا باهمهاي فرعي اس، كه ها یا سامانهبخش

. وقتي ك ه در م ورد رفک ر    (27: 1389)زفسکي،  (1اند )شک  هاي فرعي محيطي جدا شد سامانه

كنيم و س پس در  كنيم با رعيين و مشخص نمودن رک رک اجزا، آغاز مياي بح  ميسامانه

ه اي  و مشخ، ه ه ا  . ماهي ،، پوی ایي  می ي آيبرم   هاآني جمعدستهپي درک ماهي، رعام  

ه اي ب از ن وعي س ازوكارند ك ه      اند و همه س امانه طور كام  شناخته شد به ي بازهاسامانه

هایي را در قالب اطلاع ات، م واد، س رمایه،    ها داد كنند، سامانهها را به ستاد  ربدی  ميداد 

ی ک   ه ا نيروي انساني و ... از محي  دریاف، و بر اساس فرآین دهاي رب دی  ب ر روي داد    

دهند و مح،و ت خود را در قالب ها را رغيير ميگيرد و آنهایي صورت ميسلسله فعالي،
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نظ ام م ورد    ي رعری ف اسامانه  يورحلهیرجزكنند. اولين گام در ها به محي  صادر ميستاد 

نظر، مرزهاي آن و دروندادها و بروندادهاي اصلي آن روي ای ن مرزه ا اس ،. بي ان كم ي      

كن د. وقت ي   بروندادها، هد  و را ح دود زی ادي ك ارایي نظ ام را رعي ين م ي      دروندادها و 

كنت ر    آن راب ازخورد   لهيوس  ب ه را ش ناختيم،   نظاممانیي و روانابروندادها را معين كردیم 

 .(30)همان: دهيمكنيم و در صورت نياز اصلاحات  زم را انجام ميمي

 
 (32: 1390 ،ي)زفسک بازخورد لهيوسکنترل به يشنما :1شکل 

 

 هاي آموزش و يادگيري:نظريه

راً هاي آم وزش ض رور  هد  از آموزش یا ردریس اررقاي یادگيري اس،. بنابراین نظریه

 .(26: 1388)خزایي، هاي یادگيري مبتني اس، بر نظریه

ان د،  اد دهاي آموزشي را رح، رأثير قرار معاصر كه نظام یادگيريهاي طور كلي نظریهبه

 .شناختي يهانظریه -2و ن نظریه رفتارگرایا -1شوند: ه كلي رقسيم ميبه دو دست

این نظریه كه شام  نظریه ثران دیک، اس کينر، گاني ه و... اس ،.     نظريه رفتارگرايان:  -1

یادگيري را عبارت از )ایجاد و رقوی، رابطه و پيوند بين محرک و پاس  در سيستم ع، بي  

 ر رأكيد دارد.داند و بر شرطي شدن رفتاانسان( مي

آزوب ،  ن دا و فرمانشناس ي    نظریه شناختي شام  نظریه برونر،ي شناختي: هاهينظر -2

دانن د. ب ر   ادراک و ب،يرت مي یادگيري را ناشي از شناخ،، اس،. صاحبان نظریه شناختي،

و  ش ود يمهاي شناختي قبلي او رلفيق هاي جدید فرد با ساخ،اساس این دیدگا ، یادگرفته

 .(232-260: 1390)زفسکي، آورد ایه یادگيري جدید را فراهم ميپ
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 به مربوط يهادگا ید جدیدررین و نیررمهم از یکي :اجتماعي ييساختارگرا نظريه -3

 نق ش  رویک رد  ای ن  در. اس ،  اجتم اعي  یيساختارگرا ي دانش،ريگشک  نحو  و یادگيري

 یا و اف،ب با اررباط در وباهم  عام ر در و همرا  به يو اجتماع شخ،ي فرایندهاي و عوام 

 ویگورس کي،  جتم اعي ا -فرهنگ ي   نظری ه  در ریشه باور . ایناس، برجسته یادگيري زمينه

 مب اني  ي،شناس  جامع ه  و يشناس  م ردم  بر مبتني ي یادگيريهاهینظر پياژ ، ساختاري نظریه

 آموزش ي  رح و ت  در يمهم نقش رویکردها این. دارد گرایانهجمع و گرایانهنسبي، فلسفي

 ادگيريی   همچ ون  ی ادگيري  و آموزش ي  يه ا روش پيدایش منشأ و داشته شناختيروان و

 ب راي  ارزش مندي  كاربرده اي مربوط ه   ادبي ات  و این دیدگا  پایرشاس،.  شد  مشاركتي

 .(1385 عظيمي، امين سيد)دارد  يريادگیو  در حوز  آموزش محققان و مربيان

 

 نظام آموزش

عم     مداری   آن ب ر اس اس   اس ،  ه ا اس، كه سا  يما نظام يكنون يشنظام آموز نیا»

 يش ود و رو  داد  قي  رطب ازه ا يها و ن،يبا واقع بارکیهر ند وق،  دینظام با نی. اميكنيم

 .(19/9/79 ي،انقلاب فرهنگ يشورا يو اعضا سيبا رئ داریدر د يمقام معظم رهبر) «شود يزیرها برنامهآن

س ، ك ه   ها و م وادي دان ها، روشاي از برنامهمجموعه»روان يهاي آموزشي را منظام

. (1390زفسکي، )« كنندهماهنگ دستيابي افراد را به اهدا  آموزشي خاص رسهي  مي طوربه

د ر دارک  اي ك ه ف رد ب راي مطالع ه آزاد خ و     روانند م،ادیقي مانند برنام ه ها مياین نظام

وه ي از  ه ایي ك ه گر  كن د ی ا برنام ه   گر رهي ه م ي  اي كه فرد براي فرد دیبيند یا برنامهمي

كنن د، داش ته   متخ،،ان و كارشناسان براي گرو  انبوهي از نيروهاي آموزش ي رهي ه م ي   

ه ا و  شاي اس، كه در آن رمام روباشند. آنچه وجه مشترک رمام این موارد اس،، برنامه

ن رعيين هي از مخاطبيهاي مشخص به فرد یا گروها و مهارتمواد  زم براي انتقا  دانش

 .(1)همان: شد  اس،

 تيترب

رربي ، فق      منظور ازرربي، باید دق، كنيم كه  در مورد فرمایند:يممقام معظم رهبري 

یادگيري نيس، بلکه با رر از فراگيري یک  يز دیگري وجود دارد كه آن رربي، به معن اي  







ين
ت ب

لعا
طا
ي م

لم
 ع
مه
لنا
،
ف

شته
ر

اهب
ش ر

دان
ي 
ا

  
سا
ي، 

رد
هم
د

ر  
ما
 ش
،

40 ،
يز
پای

 
13
99



234

پس رربي، دراص طلاح   شود.رربي، دراصطلاح عام، شام  رعليم هم مي  ون خاص اس،.

يم به معني یاد گرفتن اس،؛ اما رربي، به معناي شدن و رعلرعليم اس،  از يرغخاص  يزي 

اس، كه ش ام    كردن يداپي را و مطلوبیک شک  خاص درآمدن و یک هوی، درس،  و به

انس اني   در وج ود اص طلاح رزری ق اخلاقي ات     و بههاي دیني ي،رربهاي اخلاقي و ي،ررب

گي رد، ای ن آدم مث      درنتيجه آدمي كه صبر، شجاع، یا حلم را با رربي، یاد م ي و شود مي

و یا حليم به دنيا آمد  باش د، یعن ي خ،ي، ه ش جاع،      مادر شجا،كسي اس، كه از رحم 

فرمایند: رعليم نباید از رربي، ج دا  يمشود. معظم له در جاي دیگر جزو طبيع، او مي حلم

یک لحظه هم متوقف نباشد. البته بهترین شک  كار ای ن   رربي، در مدارسي كنيد سع باشد.

باش يد و ه م   اس، كه معلم، مربّي نيز باشد و در این فکر باش يد ك ه در آین د  ه م معل م      

 .(53-55،1385پور فرد،بانکي)يمرب

 

 تعليم و تربيت در اسلام

 يَتِه موَاَعِنّ ي عَل ي رَ رب    »كن د  براي این ك ار از خداون د اس تمداد م ي     )،(سجاد امام 

ی اري   فرزن دانم  یب و نيک ي ب ه  یعني پروردگارا مرا بر رربي، و رأد ،«وَرأدِیب ه م وَب رِّهِم

 .(89)صحيفه سجادیه: فرما

ج راي  انيازهاي اساسي انسان از طری ق رع اليم ع الي آن و     ينرأم ،اسلامطبق دین مبين 

ورد روج ه  م  را  انس ان  ابعاد وجودي ههم ،. روش رربيتي اسلاماس، پایراحکام الهي امکان

ت ي مکت ب اس لام پرس تش     ه د  اساس ي رربي   برنامه دارد. هاآندهد و براي رشد قرار مي

، خداي یگانه اس،، عبادت و پرستش خدا یعني خود را رسليم حق نم ودن و از او اطاع   

 .(237 -238: 1393ریعتمداري، )شكردن 

 افت ه یس ازمان  يه ا و ارزش مياز مف اه  يا، مجموع ه ي ، منظور از نظام رربنظام رربي،: 

 ياهی  و پا يط ور اساس   برخوردارند و ب ه  يدرون يهمبستگ ياس، كه از نوع ،يررب  دربار

ك ه ب ه    یيه ا و روش ي، مب ان اند از: اصو عبارت يمبان نیهستند. ا ،يررب ي گونگ انگريب

 .معرو  هستند ،يو ررب ميرعل يعناصر اساس
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 گزاران راهبردي اس، و رربي ، سياس ي یک ي از   در اینجا  ون هد  اصلي رربي، كار 

ي شد  اس ،.  اژ یو. به این بُعد رربيتي روجه شوديمابعاد رربيتي مدیران محسوب  نیررمهم

ر ي از حکم ، عمل ي در ح وز  ر دبي    اشاخهاز طرفي به قو  شهيد مطهري، رربي، سياسي 

 تق ني ز رش د ملک ا   مدرن قرار دارد و نيز شباه، زیادي به اخ لاق سياس ي دارد و اخ لا   

ربي ،  درنتيج ه ب ه رش ریح ر   نفساني مررب  با قواي نباري، حيواني و انس اني انس ان اس ،.    

 .شوديمسياسي پرداخته 

 به سه رویکرد اصلي رقسيم نمود:روان ميرا  هاي رربيتينظریهيتي: ترب يهانظريه

ه ا  دول ،  روانایي عدم این رحليلگران معتقدند با روجه به محور:رويکرد جامعه -الف 

عنوان یک نهاد اصلي در رربي ،  خ انواد  به ، نقشرمامي انتظارات رربيتي مردم برآوردن در

 ك ه  برخي از اندیشمندان دور  مدرن م انند ه ابز،  ک و روسو. انسان اهمي، فراواني دارد

وپرورش آموزش ،بودند دول، ساخ، اصلي و متفکرین ندیآياصحاب قرارداد به حساب م

وپرورش ك ودک را از آن  . روس و در كتاب امي  وظيفه آموزشدانستنديوالدین م وظيفه را

 بای د  ب  گيرد  ب ر عه د    را اگر پدر نتوان د خ ودش ای ن وظ  يفه     دیگويو م پدر دانس   ته

 .(100 :1391،الهدي )علم ین جه، استخدام نمایده ارا ب شخ،ي

اص لي   فیوظ ا  اي دیگ ر از اندیش مندان، رربي ، را از   ع د  : حورمرويکرد دولت -ب

ر ب  هاي سياسي مطرح ب ود  اس ، و   هاي دور ن يز در فلسفهدانند كه از گاشتهها ميدول،

ل يم  رع ،نقش دول، در حفظ كيان جامعه رأكيد شد  اس،. افلاطون از اندیشمندان كلاسيک

ش ته  ه اي آن نظ ارت دا  اید در رمامي جنبهداند كه دول، بو رربي، را از وظایف دول، مي

ایجاد آمادگي براي فرمانبري و رح، حکوم ،   شام  ب اشد. وي ه د  اجتماعي رربي، را

ایش و و معتقد ب  ود، رف ا  دول ، و آس      دانديو حاكمي، قرار گرفتن و اطاع، از قانون م

 ر  عليم  نظام كه يررصو در جهيبستگي دارد و درنت شهروندان آرامش آن به رربي، آموزشي

 و ر ربي، خ،وصي باشد، دول، مق،ر خواهد بود. نقش رربيتي دول، و م داخلات آن در 

ب ر غای ات    مبتن ي  دول، اس ، ك ه خ ود    هنجاري نظام آموزشي، وابسته به ر بيين م اهي،

 .(103: 1391)علم الهدي،سياسي اس، 
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ك  ه   دان د يا در رربي، ماثر م  رویکرد رركيبي ع وام  مختلفي ر :رويکرد ترکيبي -ج 

. این شوديهمه این عوام  با یکدیگر محقق م هماهنگيو  رربي، صحيح در صورت رعام 

ه رعليم و رربي ، م  طرح اس ، ك  ه وظيف       ادبيات در عنوان دیدگ اهي مش  هوردیدگا  به

ری زي  ام ه در برنطور كلي اند. بهرا وظ يفه مشترک والدین و دول، برشمرد  ،يرعليم و ررب

 بينان ه سياسي صورت پ ایرد، غيرواق ع   ریزي فارغ از ملاحظاتآموزشي ر،ور اینکه برنامه

رق رار  بری زان آموزش ي و دول ،    هموار  ب اید ارر باطي دوسویه ميان برنامه درنتيجهاس،. 

 رربي ، را  آموزش و  در صورري ك ه ر،ميمات سياسي موانعي بر سر»ب اشد ر ا از طرفي، 

مي ان   و از طرفي دیگ ر، این م وانع را با دول ، در « ها آشنا باشندایجاد كرد، پيشاپيش با آن

 .)همان(كنند و راهکاري بيابند  یيجوگاارند و براي آن،  ار 

 

 الگوي اسلامي تربيت

ه س  رربيتي مت ون مق دس بيش  تر متوج ه      ياههدریاف، كه خطاب روانياز منابع دیني م

بای د   نه اد  سه كه بين ایناس، دیشمندان )عالمان( و والدین )پدر و مادر( گرو  حاكمان، ان

بتواند رربي، سياس ي ص حيحي بياب د و البت ه ای ن اررب اط        فرد را نوعي رعام  برقرار ش ود

 نظ ارري  صورت رعاملي و دوس ویه اس، و متربي یا مردم جامعه اسلامي هم بای د نق ش  به

. ایف ا كنن د   يخ وب ب ه  و نهي از منکر به معرو  ررا با اجراي اصو  اسلامي ازجمله ام خود

 مباني الگوي اسلامي رربي، در سه بخش مب اني رربي ، اس لامي، عناص ر و عوام   م ورد      

 .رديگيمبررسي قرار 

 ب ر اساس الگوي اس لامي رربي،، عوام  مختلفي در امر رربي ، سياس ي م  اثر اس ،.    

از ای ن   از حکوم،، خانواد  و عالمان دیني كه ه ر ی ک   س،این ع وام  عبارت ا نیررمهم

نقش رربيت ي خ ود    شیهايستگیعوام  با روجه به ميزان برخورداري از امکانات و سایر شا

اس لام ك املاً اعتق اد     يو اخلاق   ينید يبه مبان س،یبايم كنندگان،يررب زين و كنديرا ایفا م

واح وا  زم ان خ ود داش ته     و اوض ا،  ينید يو شناخ، كام  از مبان يداشته باشند و آگاه

با فط رت او   هماهنگ را یعني بر اساس ش ناخ، ف طرت انسان باید رمام استعدادها ،دنباش

از هضم ش دن ف رد در اجتم ا، و     يیکي از م شکلات ر ربي، انسان ناش البته .پرورش داد
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م اثر و مس ل  ب ر آم وزش و      يهااجتما، امروز اس، و اینکه دستگا  فطري غير ساختمان

، ن  ه  خواهن د ي ن ان بس ازند ك ه خودش  ان م      آن را هاانسان ندكنيرربي، هموار  سعي م

انس  ان را مس     و    ؛ یعنيخواهديم طبيع،سان فطرت و رقاض  اي كه انس ان به  نانآن

بای د در راس  تاي    كارگزاران در نظام اس لامي  كنند. رربي، سياسي اسلامياز خودبيگانه مي

آموزشي اعم از رسمي و غيررسمي ب اید  يهامي سامانهو در جامعه اسلا گيرد فطرت انجام

و ب ه   ف راهم ش ود   هرا مسير رش د و ر کام  و س عادت جامع    نمایند عم  م طابق ف طرت

 اهدا  وا ي الهي نای  آیند.

 بایس، به مباني دین و اخلاق اس لامي آش نایي  يمینکه در ج.ا.ا. كارگزاران به ا با روجه

، ای ن  ی ب و رربي   رأدبتوانند اهدا  انقلاب اسلامي را محق ق كنن د،   كام  داشته باشند را 

ه اي علم اي دی ن و فلاس فه     باید از دی دگا   ي اس،. در این خ،وصو ضرورگرو   زم 

رربي ، از راای   و    كارگزاران در پرر و  ي رربيتي استفاد  كرد راهاروشها و اسلامي، نظریه

ه ایي ك ه   ي ستود  آراسته شوند و با برنامههاصفات نکوهيد  برهند و به فضای  و خ،ل،

دت رهنم ون  ي كم ا  و س عا  س و ب ه ها را براي روح و جسم انسان در نظر گرفته شد ، آن

ز الگ وي  سازند را در انجام وظایف سنگين خود د ار لغزش نشوند. در این راستا استفاد  ا

ا راس ي خ ود رربي ،    كه در رمامي احکام عبادي، اجتماعي، اقت، ادي و سي رربي، اسلامي 

ق از نظری ه ی ادگيري   در ای ن رحقي   روان د مفي د باش د.    يم وجه هم، خود قرار داد  اس،

و نظ ام   هامانبه س بيشتري قراب، و اس، هایهنظر دیگر موارد جامع كه اجتماعي –شناختي 

يب ي در  از رویک رد ررك  ي،كشور ما دارد در بعد آموزش استفاد  شد  و در بعد ررب يآموزش

 .انقلاب استفاد  شد  اس، ينامام   دیدگا  دیني وای

 

 کارگزاران يهايژگيو و هايستگيشا

 حض رت  و سليمان حضرت از متعا ، خداوند كه شویممي متوجه قرآن، آیات بررسي با

 برر ري  دیگ ران  ب ر  را ه ا آن و برد  نام نيکوكار و عاد  حکمراناني عنوانبه الس لام( )عليهداوود

 فرم انروایي  ك ه  – پي امبر  دو ایندربار   كه آیاري به مراجعه با اساس،ر این ب اس،؛ بخشيد 

 نک ات  استخراج و بررسي به اس،، شد  ناز  -اندداشتهبر عهد   را خویش مملک، و ملک
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 مقاوم ،،  و پای داري    ون  هایيشایستگي. پردازیممي مورد اشار  هايشایستگي و كليدي

 ه ا،   الش  و نب رد  در روان ایي  و ش جاع،  رهب ري،  و یيفرمانروا دانش، شکيبایي، و صبر

 ب ه  رع الي ب اري  حض رت  ك ه  اس ،  هایيقابلي، و صفات جزء روك ، و خداوند به رجو،

 در نظ ر گ رفتن   ب ا . كن د  الگ وبرداري  السلام()عليهداوود  حضرت از را فرمود  روصيه پيامبرش

 ای  ن ب ه  درمجم  و، و اك ر  آنق ر  در ب  ار 14 ،الس لام( )علي ه  داوود حض رت  ن  ام ف وق،  اش ار  

و ني ز در بيان ات ام امين انق لاب      (164: 1389 شي ،) اس، شد  اشار  خ،ایص و هاشایستگي

ش د  و   ي مدیران انقلاب اسلامي در مقاطع مختل ف بي ان  هايستگیشاو  هايژگیواسلامي، 

 .(1397پيکر نگار و پورصادق، ) آورد  شد  اس، 1در جدو  
 ديران از منظر امامين انقلابي مهايژگيو – 1جدول 

 مدیران از منظر امامين انقلاب اسلامي هاییژگيو

ژگي مديران در بيانات امام شايستگي و وي

 عليه(الله)رحمتخميني

امام  اناتيمديران در ب يژگيشايستگي و و

 العالى()مدظلهاىخامنه

 بررري ایمان  ایمان به خدا 
 و رزكيه نفس بیرقوا و رها  رقوا 
 ّنفسبهخدا و اعتماده کا  بار   روك 
 ب،يرت قلبي  ب،يرت انقلابي و دیني 
 علم و رقوا  اخلاص 
 اعتقاد به خدا و كار براي رضاي خدا  ،معنوی، و عقلاني 
 رعای، قوانين و موازین اسلامي   ي اسلاميهاارزشاهمي، دادن به 
 رلاش براي رقوی، معنوی، و سركوب نفس  پررلاش بودن 
 دخواهيپرهيز از خو  خودسازي 
 رعهد به اسلام   يطلبجا دوري از 
 ،اجراي عدال  دوري از غرور 
 انجام رکليف  ،روحيه خدم 
 حکوم، بر قلوب  ،صداق 
  طلبيپرهيز از جا  ،شجاع 
 رواضع و فرورني  پایريي،مسئول 
 رعای، رفتار اسلامي با زیردستان   ي انقلاب اسلاميهاارزشپایبندي به 
  زیستيساد  پایداري صبر و 
 رمسک به قرآن  نفساعتمادبه 
  السلام()عليه نيرالمامنيام ،یرمسک به و  فداكاري 
 سن رفتارو حُ يخدمتگزار  ،يدارامان 
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 مدیران از منظر امامين انقلاب اسلامي هاییژگيو

ژگي مديران در بيانات امام شايستگي و وي

 عليه(الله)رحمتخميني

امام  اناتيمديران در ب يژگيشايستگي و و

 العالى()مدظلهاىخامنه

 یريانتقادپا  
 ،يدارامان  
  اخلاص در عم  

ين ر أم و بررس ي اس ناد و م دارک، الگ وي اولي ه نظ ام        شد انجامبا روجه به مطالعات 

هاي اوليه هستند كه ه فر  شد كه در این ورودي، مدیران داراي ویژگيعنوان یک سامانبه

هاي عمومي هاي خاص كه ویژگيهاي عمومي و ویژگيیژگيو از: اندعبارتها این ویژگي

خدم،، شناخ، كام  از مکتب  عاشق داراي ایمان و اعتقاد به نظام ج.ا.ا و حکوم، و یي،

و انقلاب ي باش ند و در هم ه ای ن      ب ارقوا ش جا،،  پ ایر،  ي،مس ئول اه  بي ،،   محب اسلام،

و و عملک رد مناس ب ب ود  و ني ز از كارآم دي و ابتک ار        س وابق  موضوعات داراي زمين ه، 

ي، برخوردار باشند. این نيروها پ س از انتخ اب، در فرآین د آم وزش و رربي ، ق رار       خلاق

، ق انون اساس ي،   البلاغهنهج)قرآن،  ي ازبا دست از اسنادها و نو، رربي، با الهام گيرند كه آموزشيم

بای د دین ي و اخلاق ي و ه م رخ،، ي باش د،        (ير و فرمایش ات ام امين انق لاب   و رداب انداز شمسند 

شود، آموزش كافي ببيند و ني ز در  طوري كه هر فرد متناسب با شغلي كه به او واگاار ميبه

ني رو انتخ اب ش ود و در     كش ور هاي جایگ اهي  بایس،  ندین برابر ظرفي،این فرآیند مي

ها ب راي  ها ایجاد شود و بهترین آنفرایند آموزش و رربي، قرار گيرند را یک رقابتي بين آن

 -ي علم ي ه ا روشه ا و  از نظری ه  براي این منظور ر،دي مشاغ  راهبردي انتخاب شوند.

 اجتم اعي  –گيري ش ناختي ی اد ها، نظریه یهنظركه از ميان  گيري شد آموزشي و رربيتي بهر 

كش ور م ا    يو نظ ام آموزش    امانهبه س بيشتري قراب، و اس، هایهنظر دیگر موارد جامع كه

رربي، از رویکرد رركيبي در ای  دیدگا  دین ي   در بعد آموزش استفاد  شد  و در بعد ،دارد

دي در . خروجي این سامانه كارگزاران راهب ر انقلاب استفاد  شد  اس، ينامامفرمایشات  و

ي متناس ب مش اغ    و اخت،اصهاي فردي، عمومي رراز انقلاب اسلامي هستند كه با ویژگي

برقرار  كاملاًراهبردي و در رراز انقلاب اسلامي هستند. در الگو رابطه بين رربي، و آموزش 

ي كه آموزش همرا  با رربي، اس ، و رربي ، ه م هم را  آم وزش و ای ن دو       طوربهاس،، 
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ي ، و آم وزش ك ارگزاران در    ررب كن د، خ،وص كارگزاران ادامه پيدا م ي طور مستمر در به

هاي دیني بنا نه اد   راستاي انسان كام  اس،، زیرا انقلاب اسلامي بر اساس قوانين و آموز 

ي رس تگاري و ص لاح و   س و ب ه ه ا  شد ، زیرا هد  از رشکي  حکوم ،، ه دای، انس ان   

كن د، درنتيج ه ب ر ای ن     الله معني پيدا ميسعادرمندي اس، كه این سعادرمندي در قرب الي 

 و )،(اطه ار  بایس، منبع  از قرآن و اسلام باشد كه در كلام ائم ه  اساس رربي، مدیران مي

هاي راهب ردي در  ها و متناسب با پس،امامين انقلاب ربلور پيدا كرد  اس، و در رمام زمينه

ري داراي روانایي و صلاحي، هاي كشوري و لشگو نيروهاي مسلح و سازمان گانهسهقواي 

 و شم مدیری، باشند و هر كجا كه  زم شد ایفاي نقش نمایند.

  

 الگوی مفهومي اوليه

 نشان داد  شد  اس،. 2الگوي مفهومي رحقيق در شک  

 
 الگوي مفهومي اوليه :2شکل 
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 روش تحقيق

 ه ا ی ه ظرن ازم أخوا   ك ه  مفه ومي  الگوي كه ياگونهبه اس،؛ پيمایش رحقيق این روش

 خبرگان از رنف 40 به مراجعه با( باشديم پيوس، به پرسشنامه) بسته ساا  36 طرح با اس،

 س ا   20 داق ح  ازجمل ه   ه ایي یژگ ي و داراي كه- راهبردي كارگزاران ونظران صاحب و

 م درک  ي،راهب رد  س طوح  در م دیران  ك ارگيري ب ه  و رربي، آموزش، با آشنا و كار رجربه

 خمين  ي ام  ام حض  رت ه  ايی  دگا د ب  ا آش  نا و ب  ا رر ب  ه دارش   كارشناس  ي رح،  يلي

. گرف، قرار آزمون و ارزیابي مورد -هستند الع الي( )مدظله رهبري معظم مقام و( عليهالله)رحم،

 ام ا  رس د، يم نفر  ندصد به كشور ك  در با  در یادشد  هايیژگيو با آماري جامعه رعداد

)ج دو    .ش د  ميسر هاآن از نفر 40 با رنها يقرحق خاص شرای  به روجه با محقق دسترسي

 درص د،  يه ا زم ون آ از و SPSS اف زار ن رم  از كم ي  بخش يهاداد  ورحلي یهرجز براي (2

 .شد برد  سود ري آزمون و ميانگين

 
 نظرانصاحبتخصصي خبرگان و  فعاليت : حوزه2جدول 

 حوزه فعاليت تخصصي
تعداد 

 نفرات

درصد به کل 

 نفر 40

 33 13 ي كارگزاري كلان و اجرایيهاوز حفعا  در 

 23 9 علمي و فرهنگي كلاني هاحوز فعا  در 

 23 9 دفاعي و امنيتي كلاني هاحوز فعا  در 

 14 6 سياسي، اجتماعي و اقت،ادي كلان يهاحوز فعا  در 

 7 3 قضایي، حقوقي و رقنيني كلاني هاحوز فعا  در 

 

 کمي یهاداده ليوتحلهیتجز

م ودار ب راي   پرسشنامه در قالب ج داو  و ن  ساا تي كمي، هاداد   يورحلهیرجز براي

مي بيان كهر كدام از عوام  به صورت  ريرأثاثبات و رشریح الگوي مفهومي كه در آن ميزان 

 شد  اس، در ادامه آورد  شد  اس،.
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 يراهبرد يرانمد يهاولهاي يستگيو شا هايژگيو: 3جدول 

 يفراوان هايژگیو
خيلي 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خيلي 

 کم

درصد 

 يناناطم

 99 0 0 1 3 36 40 شجاعت

 99 0 0 0 2 38 40 يريپذتيمسئولتعهد و 

 99 0 0 3 10 27 40 عدالت

 99 0 0 3 5 32 40 صداقت

 99 0 0 0 15 25 40 دانش وعلم 

 99 0 0 5 3 32 40 يريپذتيولا

 99 0 0 5 7 28 40 يريگميتصمسرعت در 

 

دهندگان اهمي، با ي عوام    كه اكثر پاس  دهدينتایج حاص  از بررسي آماري نشان م

و ي ریپ ا ،یو ، صداق،، علم و دانش ، عدال،،يریپا،يمسئول ازجمله شجاع،، رعهد و

زم  ضروري و را عمومي كارگزاران راهبردي  شرای  اوليه و ي برايريگمير،مدر  سرع،

 نای   اطمين ان  درص د  99 ب ا  0.01ي داريمعن   س طح  ،t آزمون اساس بر همچنين ،داننديم

 اس،.  زم ا.ا.ج نظام سطح در راهبردي كارگزار یک براي عوام 
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 يبالادستاسناد  از منظر مباني ديني و هايستگيشا و هايژگيوير تأث :4جدول 

 يفراوان هايژگیو
خيلي 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خيلي 

 کم

درصد 

 يناناطم

 99 0 0 0 10 30 40 ياعتقاد ویني مباني د

 99 0 0 0 5 35 40 از منظر قرآن هايستگیشا و هايژگیو

از منظ ر ام ام    ه ا يستگیشا و هايژگیو

 )،(علي 
40 33 7 0 0 0 99 

از منظر ام امين   هايستگیشا و هايژگیو

 انقلاب
40 33 7 0 0 0 99 

 99 0 0 1 14 25 40 انقلاب ينامام هايیدگا د يينرب

 نظام در كارگزار آموزش و رربي، براي اصليو منبع  اركان نیررمهم از یکي عوام  این

درص  د از  80پاس  خنامه ك  ه ب  يش از   از حاص    نت  ایج از و دنش  ويم   محس  وب ا.ا.ج

 س طح  t آزم ون  س اس ا ب ر  همچنين ،اندنمود آن را خيلي زیاد ارزیابي  ريرأث دهندگانپاس 

 نظام حسط در راهبردي كارگزار یک براي عوام  این اطمينان، ددرص 99 با 0.01ي داريمعن

 اس،.  زم ا.ا.ج

 
 

 







ين
ت ب

لعا
طا
ي م

لم
 ع
مه
لنا
،
ف

شته
ر

اهب
ش ر

دان
ي 
ا

  
سا
ي، 

رد
هم
د

ر  
ما
 ش
،

40 ،
يز
پای

 
13
99



244

 هاي فردي، مهارتييژگيوير تأث: 5جدول 

 يفراوان یهايژگیو
خيلي 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خيلي 

 کم

درصد 

 يناناطم

 99 0 0 0 17 23 40 فردي

 99 0 0 1 18 21 40 مهارتي

 

 
 

 يه ا يو مهارر فردي يهايژگیو از برخورداري ،شوندگانم،احبه از درصد 55 از بيش

 خيل ي  يانق لاب اس لام   رراز كارگزاران را براي مسئولي، قبو  براي انساني و ادراكي فني،

  زم نگي زش ا و یادگيري قدرت س،یبايم كارگزاران كه اس، آن نشانگر كه انددانسته زیاد

 ش ته دا را رربي ،  و آم وزش  پ ایرش  ب راي  آمادگي و انساني و ادراكي ،فني يهاو مهارت

 وام   ع ای ن  اطمينان، درصد 99 با 0.01ي داريمعن سطح t آزمون اساس بر باشند. همچنين

 اس،.  زم ا.ا.ج نظام سطح در راهبردي كارگزار یک براي
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 يادگيريو  يتترب يهاو روشها يهنظرير تأث :6جدول 

 ينفراوا عوامل
خيلي 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خيلي 

 کم

درصد 

 يناناطم

 99 0 0 8 23 9 40 تربيت و يادگيري يهاهينظر

 99 0 0 2 23 15 40 يت و يادگيريترب يهاروش

 ی ادگيري را  يه ا روشو  ه ا هی  نظر از اس تفاد   ،شوندگانم،احبه از درصد 57 از بيش

 آم وزش  و ي ، ررب ب راي  كه اس، آن نشانگر كه انددانسته زیاد انقلاب رراز كارگزاران براي

 .دانن د يم    زم مس ئولي،  قب و   ب راي  را یادگيري يهاروشها و نظریه از استفاد  كارگزار

 ايب ر  عوام    ای ن  اطمينان، درصد 99 با 0.01ي داريمعن سطح t آزمون اساس بر همچنين

 اس،.  زم ا.ا.ج نظام سطح در راهبردي كارگزار یک

 
 

 ی پژوهشهاافتهی

اس تفاد  از   و و انجام رحقي ق آمد  از اسناد و مدارک عم به يهاينتایج حاص  از بررس

فعل ي   (ك ارگيري هب   )آموزش، رربي ، و  نينحو  رأم، رجارب مدیران و كارگزاران راهبردي

كه مش خص ش د    طوريهب ،س،ا يمعایب دارايكارگزاران راهبردي در رراز انقلاب اسلامي 

 يريك ارگ ب ه  انت، ابات و  ش تر يوجود ندارد و ب این منظورمنسجم و هماهنگ براي  امانهس

 و انقلاب ي  سياس ي و  يه ا ،ي  اساس ش ناخ، مس ئو  ب ا رر و بن ا ب ر فعال      بركارگزاران 
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شد  در نظر گرفته يهايژگیو و نيز شوديم انجام خود فرد كسب نمود ،كه  یيها،يصلاح

 يه ا و ش اخص  امانهو بر اساس شناخ، فردي ب ود  و از طری ق ی ک س      ياهقيسل عموماً

ك ارگيري  هب   م اس ، انتخ اب و   زو  شودياز روي یک معيار خاصي اقدام نم و شد نيمع

در قال ب  علم ي   يه ا مب اني دین ي و روش   كارگزاران سطوح راهبردي بر اساس اص و  و 

داراي  س ، یبايآن م   يه ا يه ورودرربي ، انج ام ش ود ك      آموزشي و در فرآیند و امانهس

دان ش   صداق،، علم و ، عدال،،يریپا،يمسئول اوليه ازجمله شجاع،، رعهد و يهايژگیو

در فرآیند رربي، و آم وزش ك ه محت واي آن ب ر اس اس       این افرادرا  باشند يریپا،یو  و

ب ا اس تفاد  از    و  رهيه شد امامين انقلاب، قانون اساسي ريالبلاغه و ردابقرآن، نهجي هاآموز 

ي ه ا مه ارت  كس ب  ب ا را  پرورش یابنداسلامي مباني رربي،  هاي علمي ونظریه ها وروش

ك ارگزار   عن وان ب ه ي در سطوح راهبردي و در رراز انقلاب اس لامي  معنو ي،تیمأمورفردي، 

كارگيري شوند و دائ م م ورد رص د و    ي مختلف كشوري و لشکري بههاحوز راهبردي در 

و فرآیند رربي، و آم وزش    يو رکمباع  رفع نواقص اصلاح  گيرند كه این امر پایش قرار

 نق ش  آموزشي، و رربيتي محي  نقش نيز و شوديم بر كارگزاران هانظارترقوی،  نيهمچن

 و اس لامي  يهاارزش رعای، لحاظ به رربيتي محي  هر ه كه يطوربه اس،، يماثر بسيار

 بيش تري  اث ر  ك ارگزاران  رربي، در باشد، حاكم آن در اسلامي فرهنگ و باشد مزین اخلاقي

ماثرررن د ك ه ای ن     ه ا آن رربي ،  در اساريد منش و رفتار و رئوري آموزشي مکم  و داشته

 طراحي گردید. نيرأمروند در قالب نظام 

 
 تحقيق( از مستخرجه )نظام نيتأمنظام  :3شکل 
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 گيرینتيجه

 ،لي ص  )پيامبر خدا  :آناثربخشي  و (لحصا )رلازم ایمان و عم  رلازم آموزش و رربي

ك   واح د    ا یمان و العم  ال، الح قرین ان  ی، لح   »فرمودند:  الله عليه و آله و سلم(

 ی د  دها حاكي از عدم روانمندي كارگزاران آم وزش برخي نمونه .«منهما ا  مع صاحبه

ر راز   در يو انقلاب   يماس لا  يه ا ارزش يارد كه به عل، رربي، نشدن بر مبناود دوج

 ،دندنکر يرا ط ي زم و ضرور يهاهم آموزش يانقلاب قرار نگرفتند و برعکس برخ

ر كارگزا يجهدرنت ،عم  كنند يخود در رراز انقلاب اسلام یفنتوانستند به وظا يجهدرنت

 ي،وح  راز لح اظ   یس تي ف رد با  یعن ي  يرد؛قرار گ ي،از سه جه، مورد ررب بایس،يم

ه اش ار  ب    ي. مق،ود از مس ائ  روح   يردقرار گ ي،مورد ررب يرفتار ينو همچن يفکر

در  ديی  ف رد ررد  ی ن گف، ك ه ا  روانيهم م ي؛ در مورد بعد فکراس،فرد  ینا يرقوا

لت زام  ا یستيهم با يو رفتار يدر بعد عمل ينبه خود را  ندهد و همچن يمسائ  اعتقاد

 .باشدكام  به احکام اسلام و حلا  و حرام داشته 

 و  يخ،  ق رار داد، جنب ه ش   يمورد بررس یدانتخاب از دو جنبه با يكارگزاران را برا

و جنب ه   پ ردازد يآن ش خص م    يرفت ار  يو الگوه ا  ياتبعد به روح ینكه ا يفرد

 ینا از یکهر در فرد مررب  اس،.  يجنبه به كار اجتماع ینكه ا يو اجتماع يحقوق

ش ود   يس از ي فرد مح يبرا د؛ یعنيگيرصورت  يممستق يرغ ي،ررب یستيدو جنبه با

 و يط ي  گون ه ب ودن و  گون ه برخ ورد ك ردن در مس ائ  مختل ف مح        ی را شرا

 ف رد و  يك ار  ي ، مح  خ انواد   ي شام  مح ي ها آموزش داد. محرا به آن یياجتما

س ه   یندر ا ي،نحو  ررب بایس،يكارگيري كارگزاران مدوستانه اس، كه در به ي مح

 .قرار داد شكنکا و را مورد روجه ي مح

 ور داري، غوط ه م  ی،، رزلز ، عدم و يفروشمنجر به وطن نشد ي،كارگزار ررب هاييبآس

 ،.اس يایيشدن در فساد، اولوی، دادن به منافع فردي و خانوادگي در ازاي متا، دن

 ه ش ام   را ملاک قرار داد ك بومي احراز شایستگي الگوي یددر انتخاب كارگزاران با

( اس تعداد و ر وان فک ري و جس مي، اص ال،      يحض وري )خ داداد   هايیستگيشا

 اس،.مشاهدات  و و ح،ولي )اكتسابي( رح،يلات، رجربيات ...خانوادگي 
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 به منویات رهبري )در سطح او  آشنا با منظومه فکري، ایمان و باور و  بخشييني،ع

ق ان در  رقواورزي )ع دال، در ح لا  و ح رام، ار    مهارت و روانایي اجراي منویات(

ها، دانایي و مجاه دت  ار وب مقررات و آرمانه، انتخاب روش و وسيله در  1اجرا

 .در كار(

 زمون آراهبردي علاو  بر آموزش و رربي،، بستر مناسب براي  انتخاب كارگزاران در

ي ورو ض ر در ميدان عم  و زمينه  زم فرد مث  زميني كه استعداد كش، دارد، مه م  

 اس،.

 فه م دی ن   دیني  يرت،ها كه شام  بب،يرت آن يزانبه م یدران باانتخاب كارگزا در(

امنيت ي   يرتو ب،   ه ا( ي ري گجه ، رش خيص  راهب ردي )  يرت، ب،  در همه ابعاد(

 ،روجه شود، ( اس،اط دارندي اساسي ارربهاارزشهایي كه با بقا و ید پدرشخيص )

 جامعه با رر باشد. يرتب،رراز كه از  يطوربه

 اصال، محتوا )روليد و رعليم علم دیني مث  م دیری،   :آیند آموزشعوام  ماثر در فر

)ع الم و عام   ب ودن اس تاد، مانن د       ..(، اص ال، اس تاد  .اقت،اد اس لامي و   اسلامي،

..(، .، ش هيد بهش تي، اس تاد مطه ري و     العالي()مدظله، مقام معظم رهبري (ر )حضرت امام

از روفيق ات و   يقيواضح و حق يهامدیری، و فرماندهي )الگوي دفا، مقدس نمونه

م دیریتي و   هايي مح 2سا  انقلاب(، محي  )مطهر بودن 40مدیریتي طي  يهاروش

 اجرایي(

 ين  كریم ا ص  )اصال، خانوادگي(، ح،ن ح يزانبه م یدانتخاب كارگزاران با در ،

 روجه شود. يعنوان ملاک اصلسازي بهو آیند  نگاريیند بودن، طهارت اقت،ادي، آ

 و  يرس  انه  ا ب  ه خ  دم،آن یبن  ديپا و ي  درق ي  زانب  ه م ی  دانتخ  اب ك  ارگزاران با در

 يط ور هپنداري( و وقف خود براي نظام و خدم، به انقلاب ب)خود خادم يگزارخدم،

 روجه شود. يعنوان ملاک اصلبه ،كه كار را بخشي از عبادت بداند و به آن عشق بورزد

                                                          

خدا رحم، كند فردي را كه ك ار را ب ا ارق ان و درس تي و دق ،       ؛رحم الله امرا عم  عملا فارقنه»: (ص)رسو  اكرم  .1

«.انجام دهد

ها.كنند  به خوبيي و معنوي، سازند  و ررغيبخدای كنند ،پاک محي  سالم، .2
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 پيشنهادها

 س،یبايم رربي، و آموزش بر علاو  اسلامي انقلاب رراز در راهبردي كارگزاران براي .1

ق رار   آزمون عم  مورد ميدان ي مربوطه فراهم شود را درهاسازماندر  ي مناسببستر

 كارگيري شوند.گيرد و در صورت انجام موفق وظایف، در امور محوله به

در  شناس  ایي اف  راد مس  تعد منظ  ورب  هراهب  ردي  در مراك  زایج اد رش  کيلاري  اب  ک   .2

انق لاب   راهبردي در ر راز  كارگزارانعلمي براي آموزش و رربي،  و مراكز هادانشگا 

 رك ز مو  هایي مانند بازرسي ك  كشور، وزارت اطلاع ات از دستگا  و استفاد اسلامي 

 براي كمک به رحقق این امر در فرایند انتخاب، آموزش و رربي،. نخبگان

در  س ، یبايم  ي راهب ردي  ه ا پس ، ب راي   ي كه افرادطوربه اتانت،اباصلاح قانون  .3

 ي  زم در س طوح ه ا آم وزش مركزي كه براي این منظور در نظر گرفته ش د  اس ،،   

م ان  هي ،  و مقبول، سابقه، رجربه يمهارر ،يفردهاي ویژگيراهبردي را طي نمایند را 

ر،ریح ي راهبردي هاپس،براي این امر باید در قانون هماهنگ  پس، را داشته باشند،

 .ودش

ي ك ه  ط ور ب ه نظ ارري نظ ام،   در س اختار   يب ازنگر  نظ ارري و  س ازوكارهاي رقوی،  .4

د زو در ص ورت انح را   ك ه   باش ند  ق وي  يیاهسامانه ،و نظارت يبازرس يهاسامانه

 .فتديدس، نااهلش ب گا یجا نینگا  كه ممکن اس، ا نیبا ا. دنبده هشدار

 ر راز انق لاب   يردران راهب  او آم وزش ك ارگز   ي ، رربروسعه نهادي داعا در راستاي  .5

 ي.اسلام
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 فهرست منابع و مآخذ

 الف. فارسي
 ورخ ، م  دیدار با مسئو ن و ك ارگزاران نظ ام جمه ورى اس لامى ای ران      دررهبري مقام معظم  بيانات

20/04/1369. 

 13/11/1377 انقلاب، معظم بيانات رهبر.

 28/5/84 مورخ كرمانشا ، دررهبري مقام معظم  بيانات.

 ،امنظد  ارشدد  مدديران  تربيت براي علوي مديريت الگوي طراحي» ،(1389) اكبريعل دسي احمدي 

«.ايران اسلامي جمهوري

 ،پژوهشددي –علمددي فصددلنامه ،«مختل  ف ه  ايی  دگا د از رربي  ،» ،(1389) محمدرض  ا ض  ميري 

.60 شمار ( قرآني يها)پژوهش

 ، سدلامي ا دانشدگاه  در يريتمد ،(1391) محم د  رركمني، حسن و ميرزا حسيني، ؛اللهلطف فروزند، 

.2 شمار  او ، سا 

 هاناص ف  ،«انقدلاب  معظدم  رهبر منظر از مديران عيار» ،(1393) همکار و اميرحسين پور فرد،بانکي :

پنجم.  اپ عشق، را  حدی 

 ،روندد  بده  نگرشدي  بدا  کار روابط و انساني منابع استراتژيک مديريت ،(1385) ناصر، ميرسپاسي 

.جدید ویرایش او  مير،  اپ انتشارت رهران، ،سازييجهان

 س ا   رانيد ا ياسلام يجمهور يرسم روزنامه(، 29/  8 /1386) ي،خدمات كش ور  ،یریقانون مد ،

 .18271 شمار  ،63

 (.1395) مسلح يروهايو آموزش ن ي،نظام جامع ررب 

 ،ق وق ح مجله ،«فکري مالکيت حقوقي نظام در آن آثار و نظري مباني» ،(1395محمود ) نيا،حکم 

اسلامي.

  انتشارات سم مترجم هاشم فردانش، رهران، ،هاي آموزشيطراحي نظام (،1390) يجزفسکي، اي،، 

 اپ ششم.

 ،و زم اني  عشرت ررجمه ،تا عمل تئوري از الکترونيکي، يادگيري ،(1385) يالوم و رري آندرسون 

.هوشمند مدارس آموزشي اطلاعات فناوري روسعه ماسسه عظيمي، انتشارات امين سيد

 ب بررسي نظام آموزشي افسران نيروي دريدايي سدهاه پاسدداران انقدلا    (، 1388اكبر )خزایي، علي

اي ي صدحنه نبردهد  هامؤلفهاسلامي ايران مبتني بر ارزيابي عملکرد آموزشي، تحولات محيطي و 

رهران، دانشگا  عالي دفا، ملي. )رساله دکترا(، آينده و ارائه الگويي براي آن

 (19/9/79فرهنگي، ) انقلاب شوراي اعضاي و رئيس با دیدار در رهبري ممعظ مقام.

 89 سجادیه، صحيفه.
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 ،يركبيرام انتشارات ماسسه رهران، ،اسلامي تربيت و تعليم ،(1393) يعل شریعتمداري.

 ( 1391علم الهدي، جميله )انتشارات منادي رربي،.نظريه اسلامي تعليم و تربيت ، 

 يت را رساله دك ،«يدر بخش دولت يرانمد يرانيا ياسلام هاييتقابل يالگو»(، 1389) يمابراه ي ،ش 

 یران.ا یي،دانشگا  علامه طباطبا

  ،رات ، انتش ا «ي مدديران مندابع انسداني   هدا يستگيشا»(، 1397و پورصادق، ناصر ) عبداللهپيکرنگار

 دانشگا  عالي دفا، ملي.
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