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الگوی چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایران با  مقاله پژوهشي:

 رویکرد گرندد تئوری

20.1001.1.24234621.1400.111.42.4.9 
 بیگیو امیرحسین علی 2پور، بهمن خسروی1سهیلا پورجاوید

 

 

 41/5/99تاريخ پذيرش:  04/1/99تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
هاا باا   این پژوهش کیفی با هدف طراحی الگوی چابکی سازمانی در آموزش عالی کشااورزی ایاراا انمااد  ادد داد     

مادیریتی در   آماوزش عاالی کشااورزی دارای تمرباه     نظاراا صااح  تان از متصصصااا و    22ساختارمند با مصاحبه نیمه

طراحی مدل چاابکی دانشاگاهی    منظوربهگردیدد  آوریجمع ی هدفمندریگبه روش نمونه دار دانشگاهی وهای ستار سمت

 ، انمااد  ادد در  18MAXqda افااار نردکدگذاری توسط  فرایند و تئوری استصراج بنیاد استفاد   دد مراحلاز نظریه داد 

مرحله کدگذاری محاوری،   در  دد ستصراجا آا از متناظر مفاهیم 121و  معنادار گاار  و مفهود 1201 باز، کدگذاری مرحله

 ارایط علای،     ش مقولاه  در کدگذاری انتصابی تر،دقیق بررسی از  دد پس کشید  بیروا متناظر مفاهیم از مقولهخرد  22

مقاوت  تیییارا  در   گر، هسته، راهبردها و پیامدهای چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی با خرد ای، مداخلهزمینه

 یچاابک ی سازمانبروا رایط علی(، موانع دروا و ها )ی دانشگا ریپذرقابتفناورانه و تیییرا  ارا  مشتریاا و دولت، انتظ

ای(، ساختار منعطف، نیروی کار چابک، بهبود مستمر، فرهنگ تیییر، فناوری اطلاعا  و روابط مؤثر دانشاگا    رایط زمینه)

ی در مواجهاه باا تیییارا ، پاساصگویی،     ریپاذ انعطافسلط بر تیییر، سرعت و گر(، هو مندی و ت رایط مداخله) طیمحبا 

ی توانمندسااز هاا و  دانشاگا   هاای هاا و پتانسایل  ظرفیات از  یریا گبهار  ، مقوله هساته( دانشگا  )و نوآور بودا  اایبندانش

باا صالاحیت و داناش و خادما       توانمناد و  لاایالتحصفارغراهبرد(، تولید ) یدانشگاه ارتقای چابکی منظوربهها دانشگا 

های ایان پاژوهش   یافته دد  پژوهش بر اساس آا استصراج مدل مفهومی و درنهایت آمد دست به پیامد(،جامعه )مورد نیاز 

 گیری در آموزش عالی کشاورزی ضروری استدبرای دستیابی به توانایی مدیراا برای تصمیم

 

 د، الگوی چابکی دانشگاهی، آموزش عالی کشاورزیچابکی سازمانی، دانشگا  چابک ها:  کليد واژه

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 دکترای آموزش کشاورزی دانشگا  علود کشاورزی و منابع طبیعی خوزستاا د1

نویسند  مسئول )رایانامه: یج و آموزش کشاورزی دانشگا  علود کشاورزی و منابع طبیعی خوزستاا و استاد ترو د2

b.khosravipour@gmail.com.  khosravipour@Asnrukh.ac.ir) 

 دانشیار ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگا  رازی د1

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24234621.1400.111.42.4.9
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24234621.1400.111.42.4.9
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 مقدمه

رو ها در ایراا و سایر نقاط جهاا با مساالل و مشاکلا  متعاددی روباه    امروز  دانشگا 

هاا  هستندد انتظارا  دانشمویاا از دانشگا  و آموزش عالی رو به افاایش اسات و دانشاگا   

هاا در تحقاق انتظاارا  جامعاه     دانشاگا   تواا پاسخ به این انتظارا  را ندارندد عدد توانایی

 د (2210: 211؛ برا استین،10:2221وست،)ست ا هاآامسئله دیگر پیش روی 

باا صالاحیت و    د یا دآموزشجامعه از دانشگا  انتظاراتی از قبیل تربیت نیروی کار 

هاا، رفتارهاا و   پژوهشگر نوآور که باعث خلق محصوت ، فرآیندها، خدما ، سیاسات 

گردد، داردد همچنین کاهش بودجه دولتی آماوزش عاالی، فشاار جامعاه در     فهم جدید 

علمای، محققااا و کارکنااا،    جهت کاهش  هریه، ر د و افاایش حقوق اعضای هیئت

هاا نیااز باه    افاایش هاینه و پیچیدگی تحقیاق دانشاگاهی ساب   اد  تاا در دانشاگا       

؛ 2221: 0گلداساتین، )گاردد  درآمدزایی بسیار محسوسی به ساب  محادودیت ماالی ایمااد     

 د(2:11:1؛ خاوری و همکاراا،2212: 01مر دی،

ای عظیم بر دانشاگا  وارد  های محیطی و تکنولوژیکی نیا هممهاز سوی دیگر دگرگونی

د (2212؛ هناری، 2212؛ تاپ اسکا  و آنتونی،2212، 2و همکاراا ؛ چو2210، 1)مودودوزی و همکاراااست نمود  

مواردی از  ی در حال افاایش استدار تهاایمی هاحوز  ی و فروپا در حالمرزهای سنتی 

سااازاا، ، جریااااپااردازااهیاانظرایاان قبیاال، انتظااارا  جدیاادی را از دانشااگاهیاا در مقاااد 

پاسصگویی به  .ی جدید به وجود آورد  استهابرنامهعلود و  دهندگاا تابسازاا و جهاا

اصی را از جانا  مادیریت آماوزش عاالی     و اقداما  خ سازوکار هااین انتظارا  و چالش

 د(11:1::فاضل و همکاراا،) کندیمطل  

ی تحقیقا  پیشین بیانگر این است که آموزش عاالی کشااورزی در   بندجمعکلی  طوربه

؛ مماردی و  1،2211باتیساتا )دروا ها و تنگناهای متعاددی در قالا  مساالل    حال حاضر با چالش

د ایان  (11:0زاد  و همکااراا، عبدالله؛ 2212یعقوبی،)است  روروبهی دانشگاهو بروا( 2211کرمی دهکردی،

هاای آماوزش عاالی در بعاد درونای و       د ، چالشدر حالی است که بنا بر تحقیقا  انماد

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

1. Mduduzi, et al. 

2. Chau, et al. 

3 . Bautista 
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گرا و چابک را در ایان بصاش ضارور  بصشاید      و تحول نگرند یآبیرونی نوعی مدیریت 

 د (:222: 1،02گریمن) است

ها و مراکا آموزش عالی کشااورزی  بکی سازمانی در دانشگا مقوله چا به توجه عدد

هاا محساوب گاردد و    تواناد تهدیادی بارای آا   که خود ذاتاً منبع تیییر نیا هستند، می

تیییرا  محیطی نیا بر تیییرا  درونی افاود   د ، تصمیما  مادیراا را مصادوش و   

مندسااز چاابکی تارثیر    ی اصول چابکی و  ناخت عوامال توان ریکارگبهناکارآمد سازدد 

؛ سلطانی و 2211علیااد  و همکاراا،)دارد  د  توسط دانشگا  داری بر تنوع خدما  ارالهمعنی

 د(2221؛ ژانگ و  ریفی،11:1همکاراا،

در نقاش رهباراا،   ) یانساان ی سارمایه  سااز آمااد  ها و مراکا آموز ی مسئولیت دانشگا 

علی بیگای  )دارند های پیش روی بر عهد  الشدانشمنداا و نیروهای کار ماهر( را برای حل چ

ها برای رویارویی با ایان  دانشگا  آموختگاادانشاما پرسش این است که آیا ؛ (11:1و میرزایی،

 با اد  دانشاگاهی توانساته   آماوزش  رساد نمای  نظار  باه  اند؟ مترسافانه ها آماد   د چالش

  .(11:1: 10پور،و عباسباقری کراچی )کند خصوصیا  فوق تربیت  با یلانیالتحصفارغ

 و جامعاه  مساالل  بارای  یحلا را بایساتی   دانشاگا   خادما   و محصاوت   کهدرحالی

هااای آمااوزش کشااااورزی بایاااد سساااهؤمهااا و درنتیمااه دانشااگا  .با ااد دانشاامویاا

آموختگاا خاود بارور کنند تاا آنااا قااادر با ااند باا نبااود     هایای را در دانش ایساتگی

 ومتضاااد   دیاا قاهااا و ع هاای پیچیاد  و نامعیاان و هنمارهااا، ارزش   اتقطعیات، موقعی

باه عباار    ؛ (21: 11:1؛ زتلای و همکااراا،  2221پتل و همکااراا، )گوناگاوا برخاورد  ایساته کنناد 

امروز چابک با ندد این به ایان معناا    باید برای مقابله با جهاا پیچید آموختگاا دانشدیگر 

و مراکاا آماوزش کشااورزی خاود بایاد چاباک با اند تاا بتوانناد          هاا  است کاه دانشاگا   

آید که چاابکی ساازمانی در   چابک تربیت کنندد درنتیمه این سؤال پیش می آموختگاادانش

 ماورد  تحقیاق  ایان  در آموزش عالی کشاورزی ایراا باید از چه الگویی پیاروی کناد؟ کاه   

 .گیردواکاوی قرار می

 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Greiman 
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 حقيقشناسي و مباني نظری تپيشينه

 شناسي تحقيقپيشينه

 ایان حاوز    در محققااا  نیا و هاسازماا مدیراا هایدغدغه از یکی چابکی به دستیابی

 سوی چابکی از توسعه برای زیادی مفهومی هایچهارچوب و هامدل رو این از استد بود 

تاواا باه الگوهاای چاابکی     هاا مای  ترین این مادل معروف ازجملهاستد   د  اراله محققاا

د(،  2221) 1د(، گاناساکاراا و همکااراا   2221ژاناگ )  و  د  توسط  ریفیزمانی ارالهسا

د(،  2221) 1هاای جاین  د(، 2222) 2واتوانایس  و (، تسورولودیسد 2221ژانگ ) ریفی و 

 د(، گلدمن 2220) 1د(، زلین و همکاراا 2221) 0د(، مک کارتی 2221) 1کروکیتو و یوسف

 2د(، مادل چاابکی گارو  مشااوراا آ تاوز      2221همکااراا ) و  د(، لاین  2220همکاراا ) و

د(، یعقاوبی و   :222کتاونن ) د(،  :222) یبوتاان د(،  2222) ودسااا یدد(، رامش و  2222)

همکااراا  (، یعقاوبی و  1100همکااراا ) د(، حمیدی و  2212 ارپ )د(،  2211همکاراا )

کاه اکراراً    (11:1) ییقاآ( و مدل چابکی سازمانی آقایی و 11:2) یمحب(، کاظمی و 11:1)

هاا( ماورد مطالعاه قارار     هاا و بیمارساتاا  مانناد باناک  ) یخادمات های تولیدی و در سازماا

منظاور معرفای سااختار چاباک از     هاا باه  هریاک از ایان مادل    اند، ا ار  نمودد اغل گرفته

 ،های متفااو  اند و این سب   د  است تا مدلنگریسته یمفهود چابک ای متفاو  بهدریچه

ناژاد  ؛ اباراهیم 112:2222مردیت،)مصتلف چابکی سازماا دا ته با ند  ساختارهای نامتقارا در ابعاد

 د(1:1100و امامی،

باه مادل چاابکی     منظور دستیابیهای چابکی دانشگاهی بهدر راستای  ناسایی  اخص

 را تیییا  بر غلبه در دانشگا  د( چابکی دانشگاهی را  امل توانایی 2212دانشگا ،  ارپ )

 ایان  از سود و مایت کس  و وکارکس  محیط سابقهبی برابر تهدیدا  در بقاء غیرمنتظر ،

 دانددمی پیشرفت، و ر د هایفرصت عنوااتیییرا  به
اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Gunasekaran et al. 

2.  Tsourveloudis & Valavanis 

3. Jin. Hai 

4. Crocitto & Yusuf 

5. McCarthy 

6. Zain et al. 

7.  Atos 
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 حاال  در انسانی سیستم عنواا یکبه دانشگا  ( نیا توانایی11:1پورجاوید و همکاراا )

 طبیعی بصش تیییر یک که طوریاود بهتیییرا  مد از یادگیری و  دا  کوفا حیا ، برای

تهدیدکنناد  را عاین چاابکی     رویاداد  یاک  و جادا  بصاش  یاک  ناه  ناپذیر با اد اجتناب و

 دانندددانشگاهی می

( با هدف  ناسایی الگوی چابکی 11:2همکاراا )نتایج حاصل از پژوهش پورجاوید و 

ابکی در آماوزش  هاای الگاوی چا   ها و  ااخص دانشگاهی، نیا حاکی از آا است که مؤلفه

 دیی چابکهاو بازدارند  هابرند پیش، هاتیقابل، هامحرک اند از:عالی کشاورزی عبار 

های هایی چوا همبستگی متوازا برنامه( نیا مؤلفه11:1همکاراا )خاوری و  در مطالعه

هاای  یهاا و تواناای  ها، مهار ، افاایش کارآیی دانشگا بازار کارآموز ی دانشگا  با نیازهای 

هااای آموز اای دانشااگاهی بااا برنامااه توسااعه ملاای و افاااایش دانشاامویاا، انطباااق برنامااه

هاای اصالی چاابکی دانشاگاهی را تشاکیل      های دانشمویاا باا دانشاگا ، مقولاه   سازگاری

 دهنددمی

هادف   و  کل زمینه در گرفتهصور  تحوت  مرحله میانه در که آنما از ترتی ، هر به

د (1:0:2221آرتتاا، ) سات ین مشاصص  چناداا  هاا آا نهاایی   اکل  ساتیم، ه چابک هایدانشگا 

 تواناایی  باه  دستیابی منظوربه آموزش عالی مراکا و هادانشگا  برای چابکی الگوی  ناخت

 تساصیر  و و آ افته  ماتلاطم  هایمحیط در مدیراا گیریتصمیم برای تزد اطلاعا  کس 

چابکی  که یطوربه د(0:2221ژانگ و  ریفی،) است کنند کمک تیییر هایجریاا مایتی هایجنبه

 و کشاورزی بصش هایرفع نیازمندی موج  های آموزش عالی کشاورزیسازمانی در نظاد

  دد خواهد ملی توسعه

 

 مباني نظری تحقيق

 ي چابکي سازمانيتاريخچه

 کردند صنعتی مشاهد  متصصصاا از میلادی که گروهی 1::1 سال در 1چابکی پارادایم

 در تولیادی سانتی   هاای اساازما  تواناایی  از وکارکس  محیط در تیییرا  افاایش رخن که

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Agility 
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؛ 21: 2220گلادمن و همکااراا،  )گرفات  اسات،  اکل    تار عیسار  آا باا  سازگاری و تطبیق جهت

 اد،  مای  اراله هاآا برای که هاییفرصت ماایای از استفاد  ها درسازماا این د(0:2221هرماای، 

 باعاث  بلندماد   در باود  ممکان  تیییار،   ارایط  باا  در تطبیاق  ناتوانی این و بودند ناتواا

 از بسایاری  نشسات  پای  در باار،  بارای اولاین    اود؛ بناابراین   ناکامی آناا و ور کستگی

 تحات  گاار ای  در جدید پارادایمی صنعت، هایبنگا  اجرایی راهبرد و علمی متصصصاا

 1یاکوکاا  وسایله مؤسساه  تی بهصنع متصصصاا دیدگا  یکم، و بیست قرا در عنواا تولیدی

  دد معرفی همگاا به و منتشر

عناواا  در محیط امروزی هر سازمانی باید تواا واکنش کارآمد به تیییرا  را دارا با د تاا باه  

 و هاا د چابکی برخورداری سازماا از توانمنادی (2،110:2212پاا و ناگی) ود سازماا چابک  ناخته 

 محایط  اساسای  ویژگای ) یرقاابت  محایط  یک در پیشرفت و بقاء باعث که است هایی ایستگی

 د(1،2212همکاراا و ؛ دریس2212؛ هوانگ،1،2210مادولی و پاندیا) ود هست(، می اطمیناا عدد رقابتی

 

 تبيين مفهوم چابکي سازماني

 ی امول جهاا و مشترک تعریف است، جدیدی نسبتاً مفهود چابکی با این حال چوا

دیگار   فراگیار  مفهود هر مانند و ندارد وجود با د، همگاا رشپذی مورد که این مفهود از

 درواقع نمودد معرفی چابکی  مولجهاا تعریف عنواابه را خاص تعریف یک تواانمی

 رغمکه به است داد  اراله چابکی از خاص تعریفی خود تحقیق نوع بر اساس محققی هر

 و کنناد ا ار  مای  کنونی دنیای یناااطم عدد و تیییر به نحوی به هاآا تماد متفاو ، بیاا

 باه  مناسا   پاسصگویی جهت در وکارکس  تیییرا  محیط  ناسایی نیا و عمل سرعت

؛ پلای  2،2212تاناگ  و ؛ لاو 1،2211؛ ساتامراجو و کریشانا  0،2211همکااراا  و ویناود )دهند می را نشاا هاآا

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Iacocca Institute  

2. Pan, & Nagi  

3.  Muduli & Pandya 

4. Dries et al. 

5. Vinodh et al.  

6. Seethamraju & Krishna 

7. Lu & Tseng  





 

ی:
هش

ژو
ه پ

قال
م

 
ری

ئو
د ت

ند
گر

رد 
یک

رو
با 

ا 
یرا

ی ا
رز

او
کش

ی 
عال

ش 
وز

 آم
در

ی 
مان

ساز
ی 

بک
چا

ی 
گو

ال


12:

؛ برامیچای  1،2220؛ سافورد و همکاراا2211؛ یعقوبی و همکاراا،2220؛ لی و همکاراا،2221 2؛ آرتتا1،2211سودا

؛ منور 0،2212؛ کین و نیمبهارد2،2212؛ دریس و همکاراا1،2220؛ بیکر0،2221؛ پراتر و همکاراا1،2222و همکاراا

؛ 2222؛  اریهای و همکااراا،  11،2220؛ سامپا ماورتی و همکااراا  :12،222؛ براناچیدل و سورش:222،:همکاراا و

؛ ساالطانی و 11:2::؛ آذر و پیشاادار،11:2؛ فتحیاااا و  اایخ،2212؛ ساال،2212؛  ااارپ،12،2220دوز و کسااونن

 و تیییرپاذیر  گارا،  موقعیات  پویاا،  را ساازماا  از چاابکی،  هاا تعریاف  د این(11:1همکاراا،

 کنددمی تمسم ر دمحور

 

 چابکي در نظام آموزش عالي )چابکي دانشگاهي(

اهاداف   طریاق  از مادیریت  اادور کاه  دارد را پیااد  این عالی آموزش نظاد برای چابکی

 اساتد در  آماد   سر به دقیق هایکنترل و  د تعیین پیش از منطق طریق از یا مراتبیسلسله

 در ایو ریشه وسیع تیییرا  باعث کوچک تیییر یک گا  که نظمیبی و آ وب  رایط این

؛ ژاناگ و  2212فیلیپ و همکااراا، ) ستندین پاسصگو دیگر سنتی پارادایم و هاروش  ود،می سیستم

 د(2221 ریفی،

ها و مؤسسا  آموزش عاالی نصواهناد توانسات باا     تواا گفت دانشگا درممموع می

های سنتی پاسصگوی نیازهاای رو باه فاونای دانشامویاا و اقشاار      ی استراتژیریکارگبه

ی روز گاد بردارند، مشاکلا  ماالی خاود را    هایفناورمصتلف جامعه با ند و همگاد با 

یی که در خلال دهه هایاستراتژنیروی کار را برای اقتصاد جدید آماد  کنند و حل نمود ، 

، بارای پاساخ باه انتظاارا  اقتصاادی،      رفات یمگذ ته تا امروز در آموزش عالی به کار 

 سات ینسیستم آموزش عالی ایان عصار مناسا      فردمنحصربهعلمی، سیاسی و اجتماعی 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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8. Qin & Nembhard  

9. Menor et al.   
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11. Sanbarmurthy et al.  

12. Doz, & Kosonen  
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 هاا چاالش باه ایان    تواندیمد آموزش عالی زمانی (:222،؛ ریچپتر و گادبی2:11:1خاوری و همکاراا،)

پاسخ مناس  دهد که خود چابک بود  و دانشمویاا، کارکناا و اساتاداا چاباک، توانمناد،    

و الااما  آموزش عالی در هاار  سود تربیت نمود  و نسبت  هاضرور فرهیصته و آگا  به 

را  ساریع و چالشای و حرکات باه     ی آناا برای پاسصگویی به نیازهاا، تیییا  توانمندسازبه 

مترسفانه واقعیت ایان اسات   ی، اقداما  مقتضی مبذول نمایندد نیآفرارزشسمت نوآوری و 

و تیییارا    هاا محارک  ناسایی و  ها به نیازها و ترجیحا  جامعه و دانشمویااکه دانشگا 

ا ایان  توانمندسازهای مناسا  بارای مواجهاه با     و هاتیقابلمحیط و همچنین فراهم آوردا 

که دانشگا  بایستی هو مند با اد،  درحالی د(11:11:1پور،کراچی و عباس)است  توجهکمتیییرا  

تیییرا  دانشگا  را مترثر کند،  آنکه ناسایی کند و قبل از  سرعتبهیعنی تیییرا  محیط را 

 ی برای مسالل جامعاه حلرا محصوت  و خدما  دانشگا  بایستی و  ی کندبرداربهر از آا 

ی وربهر درنتیمه با توجه به نارسایی و نبود د (122:11:1پور و همکاراا،عباس)با د و دانشمویاا 

ی آموزش کشاورزی باید ماورد باازنگری دقیاق قارار گیارد و یاک       هاساختار برنامه ،کافی

ی آیند  آمااد  کناد،   هاچالشساختار آموز ی و درسی مناس  که فرد را برای سازگاری با 

د پیدا است که ایان مهام جاا از    (10: 11:1؛ علی بیگی و میرزایی،1102 ا  ولی و همکاراا،) ردیگ کل 

 طریق یک دانشگا  چابک تحقق نصواهد یافتد

 

 الگوي چابکي در آموزش عالي کشاورزي ايران

 د  توساط  های چابکی ارالهکلی به علت عدد  فافیت در توضیح الگوها و مدل طوربه

  ود و ازمنمر به نتایج متفاو  و عدد پیشبرد نظریه در عمل می نظراا مصتلف کهصاح 

یاباد کاه   دارد، ضرور  می تفاو  هم با مصتلف هایسازماا در های چابکیمؤلفه که آنما

آموزش عالی کشااورزی،   نظرااصاح ساختارمند با نیمه و عمیق هایبا استفاد  از مصاحبه

رزی تریید و باومی  اد  و عناصار کلیادی در     مدل چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاو

 مدل چابکی دانشگا   ناسایی  ودد

 از ساازمانی  چاابکی  اهمیات  و ساو کی از کشاورزی بصش اهمیت به توجه با بنابراین

های آماوزش  نظاد ژ یوبه کشاورزی ی بصشریپذتطابق بررسی میااا و مطالعه دیگر، سویی
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 وضاعیت  بررسای  ضامن  رسد تامی نظر به ریچابکی ضرو هایقابلیت با عالی کشاورزی

 آگاا   این نکتاه  از را بصش مدیراا این ها و مراکا آموزش عالی کشاورزی،دانشگا  موجود

هاا و مراکاا آماوزش عاالی     ساازی دانشاگا   سطح جهانی، چابک در رقابت تزمه که نماید

 مطالعاه  نایا  اصالی  هماین منظاور، هادف    به استد آا هایانطباق با قابلیت کشاورزی و

طراحی الگوی چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایراا با رویکرد گرنادد تئاوری   

 داد   د  استد، نشاا 1به این ترتی  الگوی مفهومی پژوهش در  کل  مار   .با دمی

شرا    لي م   ر  
 ر چا کي سا ماني 
    م      الي  
کش  او  ی ا   را  

س  ب  ال   ا  ک  ه 
چا کي سا ماني    
 م           الي 
کش  او  ی ا   را  

 اند  شده

 م  يرهای  لي  

پد     ده ی چ    ا کي  
سا ماني     م     الي 

کشاو  ی ا را 

 مق له مح  ی 

و ر  ن دها چ   ن ي   ر ق له ه ا ي ک ه  م
 امي   ا ند و  ا   تشد دت  ير اهبر ها
چ  ا کي س  ا ماني     پد   ده ی ت    ي 

 .مي ش ند  م     الي کشاو  ی ا را 

 مدا له  رم  يرهای      

            

چا کي سا ماني ا رای  مينهمق له ها ي که
 راه  ا    م     الي کشاو  ی ا را  

مي سا ند

  مينه سا م  يرهای   

            

چا کي سا ماني  ه منظ   
    م             الي   

چ  ه کش  او  ی ا   را   
        ا   د ا   داماتي 

  ير 

  اهبر ها 

چ    ا کي پيام    دهای 
سا ماني     م     الي 

کشاو  ی ا را 

  ا   و پيامدهان  

ان با رويکرد گرندد : مدل مفهومي چابکي سازماني در آموزش عالي کشاورزي اير0شکل شماره 

 تئوري

 تحقيق شناسي و 

های کیفی و از نظر هادف در زمار  تحقیقاا     این تحقیق از نظر ماهیت از نوع پژوهش

های چابکی متعدد و نیا کاربردی استد در این پژوهش سعی  د با بررسی نظریا  و مدل

آماوزش   نظاراا صااح  ساختارمند با متصصصااا و  نیمه و عمیق هایبا استفاد  از مصاحبه

دار دانشگاهی نیا برخوردار بودند های ستار مدیریتی در سمت عالی کشاورزی که از تمربه

سازمانی در آموزش عالی کشاورزی تریید و بومی  د  و  مدل چابکی مصاحبه فردی(، 22)
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گیاری باه صاور     دانشگا (  ناسایی  دندد نموناه سازماا )عناصر کلیدی در مدل چابکی 

ها با استفاد  از تکنیک گلوله برفی انتصاب  ادندد  ور  گرفت و در ادامه، نمونههدفمند ص

گیری تا زماا رسیدا به نقطه ا باع داد  ادامه یافات، یعنای تاا زماانی کاه محقاق باا        نمونه

ها بر روی کاغذ ها، مصاحبهآوری داد زماا با کار جمعرو گشت، همهای تکراری روبهداد 

از آنما که در این تحقیق از روش  اطلاعا  صور  گرفتد لیوتحلهیماتسازی  د و پیاد 

بااز، محاوری و گاینشای(    مرحلاه ) ها در سه داد  مهیدرنت بنیاد  استفاد  گردید،تحقیق داد 

هاا،  از دل داد  جیتادر باه ی  دند که به ایماد طبقا  و مقوت  انمامید و درنهایت کدگذار

ن و اساتروس،  ی)کاورب  دیآها، نظریه بیروا میا و از دل مقولههمفاهیم، از دل مفاهیم، مقوله

 22و  مفهاود  1201تحلیال و کدگاذاری و    18MAXqdaافاار از نردبا استفاد  ها اد د د(2220

های قابلیات اعتباار   از روش ییروا دییاز تر ناایاطم یبرا  دزیرطبقه تعریف گردید 121و  طبقه

( مشاابه  یریپاذ قابلیات انتقاال )انتقاال   ، ینای در پاژوهش کما  )اعتبارپذیری( مشابه اعتباار درو

در  تیا نیو ع یطرفا ی( مشاابه با  یریدپاذ یی)تر دییو قابلیات تر یاعتباار بیرونای در پژوهش کم

با عنایت به اینکه محقاق ساؤات  خاصای را آمااد       (، استفاد   دد2221من، ی)بر یپژوهش کم

بارد، درنتیماه از   ویی باه آا ساؤات  پایش مای    کرد  بود و جریاا مصاحبه را به سمت پاسصگ

نیا برای ارتقاای پایاایی بهار  گرفتاه      هاهدایت دقیق جریاا مصاحبه برای گردآوری داد روش 

گار،   ارایط مداخلاه  ، ای ارایط زمیناه  ،  رایط علی ییبار معنا بر  ش سؤات  دد تمرکا این 

 آموزش عالی کشاورزی ایراا بوددسازمانی در  راهبردها و پیامدهای چابکیو  هسته مقوله
 

 هاوتحليل  ا هو تج  ه هاا  ه 

ی بااز، کدگاذاری محاوری و    کدگاذار هاا باا   بنیااد ، فرآیناد تحلیال داد    در نظریه داد 

ی انتصابی استد در این پژوهش پس از  ناسایی کادهای اولیاه و در نظار گارفتن     کدگذار

کد مفهومی استصراج و در مرحله بعد  81MAXqda ،121افاار از نردکدهای مشابه با استفاد  

الگاوی   بر اسااس اصلی  طبقه فرعی و  ش مقوله 22ها ی آابندطبقهبا بررسی این کدها و 

اساتصراج  بنیااد   در آموزش عالی کشااورزی ایاراا باا روش داد     سازمانی چابکی مفهومی

از کدگذاری محاوری و  های فرعی و اصلی حاصل بندی مفاهیم در مقولهنتایج دسته دندد 

 داد   د  استد، نشاا 1انتصابی در  کل  مار  





 

ی:
هش

ژو
ه پ

قال
م

 
ری

ئو
د ت

ند
گر

رد 
یک

رو
با 

ا 
یرا

ی ا
رز

او
کش

ی 
عال

ش 
وز

 آم
در

ی 
مان

ساز
ی 

بک
چا

ی 
گو

ال


111

 و  د انماد کدگذاری گانهسه مراحل اساس بر هاداد  تحلیل تزد به ذکر است که نتایج

 هامقوله این که  د استصراج معنادار گاار  و مفهود 1201از  بیش باز، کدگذاری مراحل در

 اندد د  گرفته کار به گانه کدگذاریسه مراحل برای و  د  کشید  بیروا هامصاحبه در

 متن در موجود کلی معنادار هایگاار  1201تعداد  از متناظر مفاهیم 121بعد  مرحله در

 یراحتا باه  و هستند همدیگر با مفهومی ارتباط دارای هامقوله  دد این استصراج هامصاحبه

 متنااظر  مفاهیم از مقولهخرد  22باز  ذاریمرحله کدگ در و کرد یبنددسته را هاآا تواامی

 استد  د  کشید  بیروا

محاوری  ارایط     اش مقولاه   مقوت ،خرد  مفاهیم بین پیوند و تردقیق بررسی از پس

 پدید (، راهبردها و پیامدهای چابکیهسته )گر، مقوله ای، عوامل مداخلهعلی،  رایط زمینه

ی هاا مقولاه ریزتارین  مهام  کاه  آماد  دسات  سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایاراا باه  

 محورهای مذکور به  رح ذیل است:  د  در مقوله ناسایی

سازمانی در آموزش عاالی کشااورزی ایاراا     محوری  رایط علی مؤثر بر چابکی مقوله

و صانایع،   باازار کاار  دانشمویاا، ) اایمشترمقوتتی چوا تیییرا  در انتظارا   امل خرد 

ی ریپاذ رقابات فناوراناه و تکنولاوژیکی و   تیییارا   ر در انتظارا  دولت، جامعه وددد(، تییی

 (دچهار زیرمقولهبا د )ها و مؤسسا  آموزش عالی میدانشگا 

ساازمانی در آماوزش عاالی کشااورزی      ای مؤثر بر چاابکی محوری  رایط زمینه مقوله

ی چاابکی،  ساازمان وابری چابکی و موانع سازماندروامقوتتی چوا موانع ایراا  امل خرد 

 (ددو زیرمقولهبا د )می

ساازمانی در آماوزش عاالی کشااورزی      گر مؤثر بر چابکیمحوری عوامل مداخله مقوله

 مقاوتتی چاوا سااختار منعطاف، غیررسامی، منسامم و هماهناگ در       ایراا  اامل خارد   

کر و عمل فرآیندهای دانشگا  کشاورزی، نیروی کار چابک، بهبود مستمر در تف ها وفعالیت

منادی دانشاگا  کشااورزی از فرهناگ تیییار، اساتفاد  از فنااوری        دانشگا  کشاورزی، بهر 

و همکااری ماؤثر دانشاگا     تعاملا  اطلاعا  توسط دانشگا  کشاورزی و برقراری روابط، 

 (د ش زیرمقولهبا د )کشاورزی با محیط می
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ساازمانی   پدیاد ( چاابکی  ) یمرکا ای وهسته  د  در مقولههای  ناساییترین زیرمقولهمهم

در آموزش عالی کشاورزی ایراا، نیا مواردی چوا هو مندی و تسلط دانشاگا  کشااورزی بار    

 ایستگی دانشاگا  کشااورزی(، سارعت دانشاگا  کشااورزی در مواجهاه باا تیییارا ،         ) رییتی

ریاا ی دانشگا  کشاورزی در مواجهه با تیییرا  و تحاوت ، کسا  رضاایت مشات    ریپذانعطاف

و یادگیرناد  و ناوآور باودا     اایا بنداناش پاسصگویی دانشگا  کشااورزی(،  ) یکشاورزدانشگا  

 (د ش زیرمقولهبا د )ها و مؤسسا  آموزش عالی کشاورزی میدانشگا 

سازمانی در آماوزش عاالی کشااورزی ایاراا،  اامل       محوری راهبردهای چابکی مقوله

هاای کشااورزی جهات    دانشاگا   هایا و پتانسیلهظرفیتاز  یریگبهر مقوتتی چوا خرد 

 ارتقاای چاابکی   منظوربههای کشاورزی ی دانشگا توانمندسازو  دانشگاهی ارتقای چابکی

  (ددو زیرمقولهبا د )دانشگاهی، می

سازمانی در آموزش عاالی کشااورزی ایاراا نیاا      محوری پیامدهای چابکی و در مقوله

توانمند و باصلاحیت و تولیاد داناش و خادما  ماورد      الایالتحصفارغمقوت  تولید خرد 

 (، استصراج  دندددو زیرمقولهجامعه )های مصتلف نیاز بصش

 
: کدگذاري انتخابي مدل مفهومي چابکي سازماني در آموزش عالي کشاورزي ايران با 0شکل شماره 

 رويکرد گرندد تئوري
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  د  استد کشید  تصویر پژوهش در ذیل به درنهایت مدل مفهومی

 
 : الگوي چابکي سازماني در آموزش عالي کشاورزي ايران با رويکرد گرندد تئوري4شکل شماره 

 

  يری و پيشنها ن يجه

 يريگجهينت .الف  

-طور که ملاحظه  د، در این پژوهش سعی  د  است با بررسی نظریاا  و مادل  هماا

در آماوزش عاالی    ازمانیسا  مقاوت  و مقاوت  چاابکی   های چابکی متعدد مفاهیم، خرد 

کلی باا   طوربهدانشگا (  ناسایی  ودد سازماا )کشاورزی و عناصر کلیدی در مدل چابکی 

عنایت به مطال  این بصش مشصص گردید که به علت عدد  فافیت در توضایح الگوهاا و   

نظراا مصتلف که منمر به نتاایج متفااو  و عادد     د  توسط صاح های چابکی ارالهمدل

 و عمیاق  هاای یابد که باا اساتفاد  از مصااحبه    ود، ضرور  مینظریه در عمل میپیشبرد 

اصالی   آماوزش عاالی کشااورزی، مقاوت      نظاراا صاح ساختارمند با متصصصاا و نیمه

در آموزش عالی کشاورزی تریید و بومی  اد  و عناصار کلیادی در مادل      سازمانی چابکی

 دانشگا (  ناسایی  وددسازماا )چابکی 
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ها و مراکا آموزش عاالی کشااورزی   دانشگا  ریااابرنامه یمه ضروری است مدیراا ودرنت

هاای محققااا ماذکور نشااا     های مذکور عنایت بیشتری مبذول نمایندد نتایج بررسای به مؤلفه

 د  در بعاد  ارایط عیلای ماؤثر بار چاابکی       ی  ناساییهاترین مؤلفهمهم ازجملهدهد که می

 اایمشاتر اناد از تیییارا  در انتظاارا     وزش عاالی کشااورزی عباار    ها و مراکا آمدانشگا 

فناوراناه و  تیییارا   و صنایع، جامعه وددد(، تیییر در انتظاارا  دولات،    بازار کاردانشمویاا، )

 چهار مؤلفه(د) یعالها و مراکا آموزش ی دانشگا ریپذرقابتتکنولوژیکی و 

 از ایباه ممموعاه    ارایط علای ماذکور    باا  رویاارویی  و مقابلاه  برای چابک دانشگا  یک

 ایساتگی دانشاگا    ) رییا تیهاایی چاوا هو امندی و تسالط دانشاگا  کشااورزی بار        قابلیات 

ی دانشااگا  ریپااذانعطااافکشاااورزی(، ساارعت دانشااگا  کشاااورزی در مواجهااه بااا تیییاارا ، 

 یکشااورز کشاورزی در مواجهه باا تیییارا  و تحاوت ، کسا  رضاایت مشاتریاا دانشاگا         

هاا و مراکاا   و یادگیرناد  و ناوآور باودا دانشاگا      اایا بندانشصگویی دانشگا  کشاورزی(، پاس)

 ایان  تحقاق  هاا بارای  همچنین دانشگا  داردد  ش مؤلفه(، نیازهستند )آموزش عالی کشاورزی 

سااختار   از: اناد توانمندساازها عباار    ایان  کاه  دارناد  نیااز  توانمندسازها سرییک به هاقابلیت

فرآیندهای دانشاگا  کشااورزی، نیاروی     ها وفعالیت می، منسمم و هماهنگ درمنعطف، غیررس

منادی دانشاگا  کشااورزی از    کار چابک، بهبود مستمر در تفکر و عمل دانشگا  کشاورزی، بهر 

تعااملا   فرهنگ تیییر، استفاد  از فناوری اطلاعا  توسط دانشگا  کشاورزی و برقراری روابط، 

 فنااوری  از یریا گبهر  ش مؤلفه(د در این راستا ) طیمحکشاورزی با و همکاری مؤثر دانشگا  

 اساتد  چاابکی  هاای ویژگای  اطلاعاا  از  آزاداناه  تباادل  و دانش اباارهای مدیریت اطلاعا ،

محمادی و  )اسات   اطلاعاا   فنااوری  در هاا پیشارفت  مادیوا  چابکی  ودگفته می که یاگونهبه

 از یاگوناه باه  هساتند و  محاور زیاادی اطلاعاا    جها  از چابک هاید دانشگا (110: 11:1امیری،

 کناد،  ایمااد  ارتباطاا   بارای  ایپایگاا  داد   سااد   زباانی  با که دارند نیاز اطلاعاتی هایسیستم

 و مشاارکت  امکاا و کند کمک منابع دانشی کس  به کرد ، دریافت محیط از را حیاتی هایداد 

 محاور  ی کاه ریپاذ انعطااف  و د سرعت(21:11:2راا،جوانمردی و همکاا )آورد  فراهم را مشکلا  حل

 اطلاعااتی، انساماد   هاای سیساتم  و هاا فنااوری  یریکارگبه با دهد،می تشکیل را چابکی اصلی

 د(112: 11:1محمدی و امیری،)است  دستیابی قابل سازماا ممازی ا کال با  دا سوهم و فرایندها
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تر نیا توسط محققاا ماورد  ش پیش د  در این پژوهمقوت   ناساییکلی خرد  طوربه

هاا  تواا باه نتاایج مطالعااتی ا اار  نماود کاه در آا      اندد از آا جمله میواکاوی قرار گرفته

؛ 2::1؛ لناار و جانساوا،  2212؛ تااپ اساکا  و انتاونی،   2212هناری، ) یکیتکنولوژعواملی چوا تیییرا  

 بارا  ؛2221؛ وسات، :222؛ رامسادا، 2221بارنهیم و چاوی،  )جامعاه  ، تیییرا  در انتظاارا   (2220سولنی،

؛ 2220؛ بااروا و ادلاار، 2220سااولنی،) اایدانشاامو، تیییاارا  در انتظااارا   (2222تولااه، ؛2222اسااتین،

چیااس  ؛ 2210مادولی و پانادیا،  )نوآور بات و  کیفیت کار نیروی به نیاز و ، اقتصاد دانش(0::1ستیانی،

؛ 0::1؛ گلادمن و همکااراا،  1101؛ جعفرناژاد و  اهایی،  111:؛ ضایایی و همکااراا،  11:1؛ مرادی،1،2212و همکاراا

؛ 2212؛ مر ادی، 2221گلاد اساتین،  ) یماال های ، محدودیت(2212؛ دودراستاد ،2212؛ مر دی،2221وینکلر،

، و همکااراا  چاو  ؛2210، )ماودودوزی و همکااراا   طیمح، رقابت تیییر و پیچیدگی (2221 ریفی و ژاناگ، 

 یهو مند، (1100؛ فراساتصوا ، 2212؛ ابلینگر،2220؛ مر دی،2212ودراستاد ،؛ د2،2212؛ فیلیپ و همکاراا2212

؛ 2212؛ مر ادی، 2221گلداساتین، )سارعت  پذیری و ، انعطاف(2211؛ لین و چو،2212؛  ارپ،2221سیموا،)

، (2222اساتین،  ؛ بارا 2222؛ توله،2222؛ دیوید و متکالفه،2221وینکلر،)حل دهند  را  ، اراله(2212دودراستاد ،

؛ ایاانمن و 2220؛ سااازماا توسااعه و همکاااری اقتصااادی، 2212؛ سااول،2212؛  ااارپ،1،2212هوانااگ) ینااوآور

 ماک  ؛2221؛ گلداساتین، 2222کاوپر،  ؛2212، 1رهااا و همکااراا  ا) رناد  یادگ، دانش بنیاا و ی(2211همکاراا،

؛ 2221ژاناگ، ؛  اریفی و  2212؛  اارپ، 11:0امیرناژاد و اژدری، )چاباک  ، سااختار  (1::1؛ بااس، 2222ماهوا،

؛ 2221؛ هاااپ و وا اویاان، 1،2212؛ مااادولی0،2210مااادولی و پاناادیا) چابااک، نیااروی کااار (2212ابلینگاار،

، (2221؛ جوهانساوا، 2222؛ هااوینکنا و همکااراا،  2212دودراساتاد ، )فرهناگ  ، (2220؛ پلانکاا، 2220فورسید ،

؛ لنااار و 2212؛ تاااپ اسااکا  و انتااونی،2212؛ هنااری،2221سااوماکاداس و ساااوهنی،)اطلاعااا  تکنولااوژی 

، (2212؛  ااارپ،2221؛ جوهانسااوا،2،2210لیااو)مشااارکت و همکاااری و ( 2220؛ سااولنی، 2::1جانسااوا،

 انددها و مراکا آموزش عالی  ناسایی  د های چابکی دانشگا عنواا تعیین کنند به

 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1.  Chais, et al.  

2.  Felipe, et al. 

3. Huang  

4. Erhan, et al.    

5. Muduli, & Pandya  

6.  Muduli  

7. Liu  
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 پيشنهادها .ب

 بستر ایماد راستای  د  در این پژوهش ضروری است درقوت   ناساییبا عنایت به م

و  کارآماد دانشاگا    اثاربصش و  ارتباطاا   برقاراری  و آموز ی هایحوز  در مؤثر ارتباطی

ها و مراکا آموزش عاالی، اقاداما  اصالاحی زیار صاور       منظور چابک نمودا دانشگا به

 گیرد:

 دانشگاهید اساتید و مدیراا میاا  دا قالل تمایا -

 جامعد پلتفرد یک در تحقیقاتی و آموز ی هایبرنامه گرفتن نظر در -

 یدسازماندروا همکاری سیستم استقرار -

 بازمهندسای  و کارکناا توانمندسازی راستای در چندکارکردی هایتیم از یریگبهر  -

 دانشگا د فرآیندهای

 دمصتلف سطوح در ممازی تحقیقاتی و آموز ی هایبرنامه یریگ کل -

 مصتلفد هایبصش در گسترد  اختیارا  تفویض -

 و مالاک  همچوا بتواند مقامی و پست هر در فردی هر آا بر مبتنی که فضایی خلق -

 نمایدد یپردازهینظر و کند دانشگا  فکر صاح 

 بازد اطلاعاتی محیط یک یریگ کل -

 هاای بصش در کارکناا تمربی و علمی هایآموزش بحث در گسترد  یگذارهیسرما -

 مصتلفد

 به متناس  دهایبازخور اراله و مصتلف سطوح در کارکناا و اساتید پیوسته ارزیابی -

 هادآا

 و مناابع  از اثاربصش  یریا گبهار   خصاوص  در مناسا   هاای فناوری از یریگبهر  -

 تحقیقا د و بصش آموزش در موجود امکانا 

 رد متناسا   هاای سیاسات  اتصااذ  خصاوص  در باتمرباه  و زباد   اسااتید  استصداد -

 د(11:2فتحیاا و  یخ،) اایدانشموتحصیلی  یایربرنامه خصوص

 پس باید که است مداود و پیوسته فرایند یک چابکی تحقق فرایند که دا ت توجه باید

 از برهه هر در  ودد تکرار مستمر طوربه محیط متییر ماهیت دلیل به بستر اولیه، یایریپ از
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 یهاا دور  در که با د دا ته سروکار خاصی هایمحرک با است ممکن یک سازماا زماا،

متفااو    نیاا  ساازماا  واکانش  ناوع  صور ، این در که کند تیییر هامحرک نوع زمانی بعد،

ماواردی   گاردد مای  پیشنهاد هادانشگا  در چابکی یسازاد یپ جهت درنتیمه در بودد خواهد

 بار  چاابکی  باه  نشگا دا نیاز میااا ها، سنمشدانشگا  در چابکی یهامؤلفه چوا  ناسایی

 و هاا قابلیات  اسااس  بار  کمبودهاا  و چاابکی  کناونی  ساطح  هاا، سانمش  محارک  اسااس 

باازخورد،   ارالاه  و چاابکی  زمینه در دانشگا  عملکرد یریگانداز چابکی و  توانمندسازهای

 د(21: 2211باقری کراچی و همکاراا،)گردد  تکرار مستمر طوربه
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  هرست منا ع و مآ  

 الف. فارسي
 ( ،ناسایی و انداز 11:2آذر، ع و پیشدار، د  ،)هاي مديريتپژوهشهای چابکی ساازمانی،  گیری  اخص ،

 د0-22، صص 11سال چهارد،  مار  

 ( ،اراله الگوی مفهومی چابکی ساازمانی،  11:1آقایی، د و آقایی، ر ،)ساال دهام،   فصلنامه رشد و فناوري ،

 د12-11، صص :1 مار  

 تددبير هاای فاازی،   های تولیدی در محیطگیری چابکی سازماا(، انداز 1100امی، ر، )نژاد، س و امابراهیم ،

 د12-12، صص 222 مار  

 ( ،بررسی ترثیر ساختار سازمانی بر چابکی سازمانی در دانشاگا  11:0امیرنژاد، ق و اژدری، پ ،)  هاای آزاد

، 11، دور  عي )توسعه انساني سابق(فصلنامه توسعه اجتماخوزستاا )از دیدگا  اساتید(،  1اسلامی منطقه 

 د110-100، صص 1 مار  

 فصدلنامه  هاا،  (، چاابکی: رهیاافتی نوآوراناه در مادیریت دانشاگا      11:1پور، ع، )باقری کراچی، ا و عباس

 د12-22، صص 1، سال اول،  مار  آفرينينوآوري و ارزش

 ساازی مادیریت   ماؤثر در چاباک   هاای (، عامال 11:2پور، ب و علی بیگی، اد ح، )پورجاوید، س؛ خسروی

 د:12-121، صص 11،  مار  پژوهش مديريت آموزش کشاورزيآموزش عالی کشاورزی ایراا، 

 ها و (، الگوی چابکی سازمانی در دانشگا 11:1پور، ب و علی بیگی، اد ح، )پورجاوید، س؛ خسروی

پژوهشي در تعليم اولين همايش ملي رويکردهاي نوين آموزشي و مراکا آموزش عالی کشاورزی، 

 و تربيت.

 ( ،110جعفرنژاد، ا و  هالی، ب: ،)تهراا، انتشارا  مهرآبادداي بر چابکي سازماني و توليد چابکمقدمه ، 

  ( ،بررسای نقاش عوامال دروا   1101جعفرنژاد، ا و زارعای، عد ا ،)      ساازمانی در تبیاین مادلی بارای تبادیل

، مجله فرهند  مدديريت  لکترونیک و مصابرا  کشور، های چابک در صنایع اهای فعلی به سازمااسازماا

 د12-01سال سود،  مار  دهم، ص 

 ( ،ناسایی عوامل مؤثر بر افاایش سطح 11:2جوانمردی، د؛ زنمیرچی، سدد؛ کرباسیاا، د و خبو انی، ا  ،)

 هاي پدافندمجله علوم و فناوريجهت ارتقای پدافناد،   RBFهای عصبی چابکی سازماا با رویکرد  بکه

 د21 -21، صص 1،  مار  غير عامل

 (، نقاش مادیریت مناابع انساانی در چاابکی      1100پور، ا؛ کیاایی، د و موساوی، سدح، )  حمیدی، ا؛ حسن

، سال چهاارد،  مجله مديريت صنعتي دانشکده علوم انساني دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندجسازمانی، 

 د111-122، صص 0 مار  

 ،های چابک با ترکید بر نقش (، عوامل مؤثر دستیابی به دانشگا 11:1پ، ) خاوری، ع؛ آراسته، ح و جعفری

، 1، ساال هشاتم،  امار     آموزش علوم پزشکي فصلنامه مرکزي مطالعات و توسعهریای آموز ی، برنامه

 د111-112صص 
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 انشاگا  (، ترثیر فناوری اطلاعا  و ارتباطا  بر چابکی ساازمانی در د 11:1پور، ا و امیرنژاد، ق، )خسروی-

، 0، دور  فصلنامه توسعه اجتمداعي های دولتی استاا خوزستاا: مورد مطالعه دانشگا   هید چمراا اهواز، 

 د12-11، صص 1 مار  

 ( ،طرح بررسی مشکلا  و چالش1101زارع، ع ،)   ،طدر   های بصش کشاورزی با رویکرد نیاروی انساانی

 د:-12، صص ازي نيروي انسانيپژوهشي، معاونت آموزش و تجهيز نيروي انساني، دفتر بهس

 آموختگاا کشااورزی از دیادگا    های دانش(، تنگناها و چالش11:1پور، ب و زارع، ع، )زتلی، ا؛ خسروی

 د21-01، صص 11،  مار  فصلنامه پژوهش مديريت آموزش کشاورزيمدیراا اجرایید 

 ( ،مسیریابی چابک:110زنمیرچی، سدد؛ حاتمی نس ، سدح و د  زر کی، ا ،)   ی خدما  کتابصاناه در بساتر

 د202-2:0، صص 2، سال سیادهم،  مار  رسانيفصلنامه کتابداري و اطلاعمدیریت کیفیت فراگیر، 

 باا  انساانی  مناابع  های اطلاعا سیستم کارگیریبه میااا بین رابطه (، بررسی11:2د، ) پورکیانی، زند، ا و 

 مهندسدي  ملي همايش نخستين مقالات مجموعه، کرماا  هرستاا اجرایی هایدستگا  در سازماا چابکی

 د112-112آذر، صص  21 و 22 لنماا، واحد اسلامی دانشگا  آزاد اصفهاا، ،پايدار مديريت و صنايع

 ( ،چابکی سازماا و عوامل مؤثر بار آا در دانشاگا    11:1سلطانی، ف؛ صانعی، د؛ امیری، د و خسروی، ا ،)

 د:2-11، صص 1،  مار  1، دور  شت و درمانمجله مديريت بهداعلود پا کی  اهرودد 

 (، تبیاین مادل سارمایه انساانی باا      11:1پور، ط و یاراحمدی، ددح، )پور، ع؛ حسنقلیضیایی، ددص؛ عباس

، سال پنمم،  مار  هاي مديريت عموميفصلنامه پژوهشهای کوچک و متوسطد سازی بنگا هدف چابک

 د22-11، صص 10

 هااد  (، طراحی الگوی مطلوب دستیابی به چابکی سازمانی در دانشاگا  11:1باقری کراچی، ا، )پور، ع؛ آقازاد ، ا و عباس

 د121-212، صص :1،  مار  22، سال پژوهشي مطالعات مديريت )بهبود و تحول( -فصلنامه علمي

 عاالی   تارین مساالل آماوزش   (، مهام 11:0نژاد، ع و سلطانی، ا، )زاد ، غ؛ بارانی، ح؛ باقری، ع؛ نمفیعبدالله

 د01-22، صص 12،  مار  نامه آموزش عاليکشاورزی و منابع طبیعی در ایرااد 

 ( ،دیدگا  دانشمویاا کشااورزی دانشاگا  رازی نسابت باه بساترهای      11:1علی بیگی، ادح و میرزایی، ا ،)

 د11-21، صص 12،  مار  فصلنامه پژوهش مديريت آموزش کشاورزيضروری یادگیری تمربی، 

 ،اندداز چشمهاد در دانشگا  سازمانی چابکی بر اثرگذار های ناسایی مؤلفه و (، تبیین11:2)ح،  فارسیمانی 

 د11-22، صص 11  مار  ،بازرگاني مديريت

 ( ،1100فراستصوا ، د ،)تهراا، رسادسرگذشت و سوانح دانشگاه در ايران ، 

 ،متوساطد   و کوچاک  هاای چاابکی  ارکت   بر اطلاعا  فناوری ترثیر بررسی (،11:2ع، )  یخ، د و فتحیاا

 د21-2:، صص 02  مار  همدهم، سال دانشگا   اهد، پيشرفت، و مديريت رفتار، دانشور دوماهنامه

 ( ،تعیین و بررسی عوامل سازمانی مؤثر در توسعه و آزموا مدلی باه 11:2کاظمی، د و محبی، س ،)  منظاور

هاای تولیدکنناد  فارش     ارکت  طالعه:های تولیدی فرش )مورد مهای چابکی در  رکتدستیابی به قابلیت

المللي حماسه سياسي )با رويکردي بدر تحدولات واورميانده( و    اولين کنفرانس بينما ینی در مشهد(، 

 دانشگا  آزاد اسلامی واحد رودهند حماسه اقتصادي )با رويکردي بر مديريت و حسابداري(،
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 ( ،مطالعه ارت11:1کریمیاا، ددو؛ سرداری، ا و سیلاوی، ع ،)  باط بین گرایش به دولت الکترونیکی با چاابکی

 د12-11، صص 22،  مار  مجله مديريت توسعه و تحولسازمانید 

 ( ،اراله11:1محمدی، ع و امیری، ی ،)          مادل سااختاری تفسایری دساتیابی باه چاابکی از طریاق فنااوری

 د110 -111ص ، ص11،  مار  1، دور  مديريت فناوري اطلاعاتهای تولیدی، اطلاعا  در سازماا

 ( ،بررسی رابطه سرمایه انسانی و چاابکی ساازمانی در مادارس متوساطه پسارانه  اهر       11:1مرادی، ک ،)

 د111-110، صص 1، سال هشتم،  مار  فصلنامه رهبري و مديريت آموزشيتهراا، 

 ،ااساتا  احاوال  ساازماا ثبات   در چابکی و الکترونیک دولت (، مطالعه11:1ف، ) پور،صداقت ر و واعظی 

 د1-12، صص 12 دود،  مار  و بیست سال ،وتحول مديريت، بهبود مطالعات فصلنامه تهراا،

   ( ،بررسای تارثیر اساتقرار دولات الکترونیاک در چاابکی       11:1یعقوبی، ادد؛ کامبوزیاا، ادد و حساینی، د ،)

مديريت چهارمين ملي کنفرانس مهندسي و سازمانی، مطالعه موردی: وزار  علود و تحقیقا  و فناوری، 

قابال   شناسدي، تريدز و مهندسدي و مدديريت ندوآوري،     نوآوري، تهران، بنياد پژوهشي علوم ولاقيدت 

 دhttp://www.civilica.com/Paper-ICIC04-ICIC04_014.htmlدسترسی در سایت       
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