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 چکيده
هاي عملياتی شدن تهدیددات و بدروو و ظهدور    در ماهيت، ابعاد و روش دادهرختحولات متناسب با 

هداي  هاي تحليلی و الگدو در اقدامات مربوط به حملات به اهداف مورد نظر، لاوم است چارچوب هاآن

خصدو  تهدیددات هوشدمند حراحدی و     تري در ومينه شناخت و ارویابی تهدیدات بده ارویابی پيشرفته

 شده است به این نياو پاسخ داده شود. دند. در پژوهش حاضر تلاشعرضه گر

هاي گردآوري احلاعدات  آميخته انجام گرفته است. روش این پژوهش با رویکردي هنجاري و روش

اسناد و گيري او برداري توصيفی، بهره)با تکنيک فيش ايکتابخانهاسنادي و پژوهش، به دو دسته  ندر ای

بدوده و  نامده(  پرسدش  و 5پنل خبرگان، 4دلفی، 3مصاحبه) و ميدانی (کاويینترنتی و وبهاي اپویش ،مدارک

و  AMOSافدزار  ي نرمريکارگبهبا  6«ساختاري ساوي معادلاتمدل»ها او روش داده ليوتحلهیتجزجهت 

SPSS  .استفاده شده است 

ار تهدید، تکدر  ومان تهدید، عمقگانه: انداوه تهدید، گستره تهدید، در فرایند این مطالعه، ابعاد هشت

رفی دیدات هوشمند معابعاد ارویابی ته عنوانبهتهدید، دامنه تهدید، مکان تهدید و نوع تهدید شناسایی و 

 گردید.

 

 .یپژوهندهیآتهدید، ارویابی تهدید، تهدیدات هوشمند،  ها:  کليد واژه

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

پژوهی، دانشکده مدیریت، علم و فناوري دانشگاه صنعتی اميرکبير، نویسنده مسئول: . دکتري آینده1

(z.kazempour@aut.ac.ir) 

 تکنيک تهران(. استاد دانشگاه صنعتی اميرکبير )پلی.  2

3. Interviews. 

4. Delphi. 

5. Expert Panels. 

6. Structural Equational Modeling (SEM). 







ين
ت ب
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

شته
ر

ل 
سا
ي، 
رد
اهب
ش ر

دان
ي 
ا

هم
ود
یا

ره 
ما
 ش
،

45، 
ن 
ستا
وم

14
00



122

 مقدمه

روند، ماهيدت   ن او و تداوم اینپيماناپيگيري راهبرد قدرت هوشمند توسط آمریکا و هم

کده کليده    نحدوي بده ( 6: 1392)جدووف نداي،   نموده است  ها و مناوعات آینده را دگرگونبحران

ده شد محاسبات پيشين در بحث او شناخت و آناليز تهدید ملزم بده بداونگري و باواندیشدی    

 است.  

و در سدطو   ها، در مدیریت کلان کشور پذیريبدون درک درست او تهدیدات و آسيب

ویدابی  توان تصميمات منطبق بر واقعيت گرفت، او آنجا است کده شناسدایی و ار  امنيتی نمی

ن تبدیل شدده و یکدی او   ریزي کلانياوهاي برنامهتهدیدات معطوف به آینده به یکی او پيش

 اري است.پژوهی هنجدهنده آینده در گفتمان آیندهعناصر شکل

تبع مأموریت ذاتی خدود همدواره بده دنبدال     امنيتی به-هاي دفاعیاو حرف دیگر ساومان 

هدا،  باشدند و در ایدن ومينده او روش   رصد تحولات محيطی و استخراج انواع تهدیدات مدی 

مددیریت   اي را بدراي الگوها و استانداردهاي مختلفی بهره برده و گاهی اقدامات پيشدسدتانه 

هدیددات  رد وثوقی جهت شناسایی تدهند؛ اما او آنجا که الگو و روش موتهدیدات انجام می

لگدوي  رو بيشتر نمایان شده و خد  وجدود ا  نوپدید وجود ندارد، اهميت انجام تحقيق پيش

 بددیهی اسدت عددم   شدود.  بيشتر احساس می« ارویابی تهدیدات هوشمند»معطوف به آینده 

هداي نظدري سدنتی در شناسدایی و     ورود به این حووه پژوهشی و صرف اتکا به چدارچوب 

 تهدیدات، مدیریت کلان کشور را با مشکل مواجه خواهد نمود. درک

پژوهی و متناسدب بدا اقتیداي شدرایط     بر این اساس این مقاله با رویکرد هنجاري آینده

نماید، چراکه رویکرد اکتشافی بومی، ابعاد شناسایی و ارویابی تهدیدات هوشمند را ارائه می

کند و تدوجهی بده اميدال و خواسدت مدا      می برخلاف نوع هنجاري، او حال به آینده حرکت

هدایی اسدت کده بدا درصدد بدالایی او احميندان رخ        ندارد؛ بنابراین محصول آن کشف آینده

سداوند و روندد بداور    هاي اکتشافی آینده را بر مبناي گذشته و حدال مدی  خواهند داد. روش

. این رویکرد اولين شودهستند. در رویکرد هنجاري آینده لزوماً در امتداد گذشته تصور نمی

بدا ایدن   « هرمدان کدان  »ميلادي توسط مؤسسه رند مورد توجه قرار گرفت و  60بار در دهه 

. در این روش که هنجارمحور است نظدرات  (94: 1393)حيدري، باور، روش دلفی را ابداع کرد 
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ها نسدبت بده   کارشناسان در یک حووه خا  او اهميت خاصی برخوردار بوده و دیدگاه آن

 گيري آینده است.ده مبناي اصلی شکلآین

 

 شناسي تحقيقپيشينهو  مباني نظری

در این بخش ضمن معرفی موضوع محوري پيشينه تحقيدق، نتدایم مدرتبط بدا موضدوع      

 بررسی شده و به نقاط اشتراک و افتراق آن با پژوهش حاضر اشاره شده است.  

 1385کالبدشکافی تهدید اثر اصغر افتخاري، . 1

 شناسی و سنجش تهدید  ري کتاب: گونهموضوع محو

، شناسی تهدید بر مبناي یاوده شاخص: بُعد، سطح، جغرافيانتایم مرتبط با موضوع: گونه

شدت  تعادل، تقارن، پيچيدگی، هویت، جنس، کانون، انگيدزه و کدارویژه حراحدی و ارائده ه    

ع شاخص براي سنجش تهدید شامل توانمندي )ضدعف یدا قدوت بداویگر(، وضدعيت منداف      

سدط،  انددک، متو اي و ...(، دامنه ))تعارض، انطباق و ...(، عمق )منافع بنيادین، حياتی حاشيه

درت قن اعمال بالا(، ومان )مترقبه، غيرمترقبه و...(، مکان )داخلی، خارجی...(، قدرت و امکا

 .(1385)افتخاري، و موقعيت )تعارض، تقاحع، تراکم( 

ر گرفتده و الگدوي   ویابی تهدید مورد بررسدی قدرا  هاي نظري اردر این کتاب صرفاً جنبه

 مناسب عملی براي ارویابی تهدیدات ارائه نشده است.

ملدی،   پيک، سيامک، دانشگاه عالی دفداع تهدیدات قدرت ملی، مظاهر و نشانگان، ره . 2

 1388تهران، 

یکددی او مباحددث مددورد توجدده در مطالعددات امنيتددی و سياسددی، مباحددث مربددوط بدده 

ویدژه در برخدی او   است. این بحث در عين گسدتردگی، او نظدر مندابع بده     «تهدیدشناسی»

ها و نشانگان تهدید، ضدعيف و فقيدر اسدت و حتدی در مجموعده      ها مانند شاخصبخش

-مدی  ادبيات و مطالعات غربی، متون منسجم و قابل اعتناي کمتري در این مورد به چشم

 .(1388پيک، )رهخورد 

اما  ده است،، در شناسایی انواع و اقسام تهدیدات استفاده شهرچند او تنوع منابع این اثر

 .به معرفی مظاهر و نشانگان تهدید بسنده شده و براي ارویابی تهدیدات کافی نيست
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ی، تهدران،  واره، افتخاري، اصغر، دانشگاه عالی دفاع ملد برآورد تهدید؛ رویکردي نظام. 3

1390 

 در تهدیدشناسی   هاموضوع محوري کتاب: کاربرد نظریه سيستم

شناسدی امنيتدی، لاوم   هدا جهدت آسديب   نتایم مرتبط با موضوع: در مقام کاربرد نظریه سيستم

 یده، فیداي  است این نظریه حر ، معنا و کاربردي شود که در عين وفاداري به اصول بنيادین نظر

ه تداریخ  هاي خا  ج.ا.ایران نيز فراهم آیدد. مسدتند بد   مناسب براي لحاظ نمودن عوامل و مؤلفه

تدوان چندين   انقلاب اسلامی، اصول و مبانی نظري و عملی و بالاخره قانون اساسی ج.ا.ایران، می

هاي سياسدی اسدت کده ابعداد،     سيستمی متمایز او سایر نظام« جمهوري اسلامی»استنتاج کرد که 

 .(1390)افتخاري، حور حبيعی متفاوت خواهد بودن بههاي تهدید در آسطو  و گونه

ان هاي بومی و اختصاصی ارویابی تهدیددات ج.ا.ایدر  اثر، جهت استخراج شاخص او این

 ت.برداري شده و همانند کتاب کالبدشکافی تهدید به موضوعات نظري پرداخته اسبهره

، سدياوش دانيدالی، احلاعدات    «قددرت هوشدمند و الگوهداي نداموفق     آمریکا، نظریه». 4

 1389، 83، شماره 8ل راهبردي، مرکز تحقيقات راهبردي دفاعی، سا

 موضوع محوري مقاله: کاربرد قدرت هوشمند آمریکا  

اند او: ترکيدب مناسدب   عوامل پيشرفت قدرت هوشمند عبارت»نتایم مرتبط با موضوع: 

ها، تواندایی بدراي مسديریابی    ها و نياوپذیري مبتنی بر تواناییهاي قدرت، انعطافچارچوب

 پژوهی...مبتنی بر آینده

ومدان  اند تا با کاربرد قدرت هوشدمند )اعمدال هدم   هاي آمریکایی بر آن شدهنو دمکرات

هاي نرم و سخت( در ساحت سياست، راهبرد مدیریت نوینی را در پيگيدري اهدداف   قدرت

 .(1389)دانيالی، « خود اعمال نمایند

، امدا  مطالعه این مقاله، ضرورت پرداختن به موضوع تهدید هوشمند را استحکام بخشيده

 خوبی ارائه نکرده است.ثی او تهدیدات متأثر او قدرت هوشمند را بهبح

العدات  ، خسرو حسنلو، فصلنامه مط«هاي دفاعینظریه دفاع هوشمند در سپهر اندیشه». 5

 1395، بهار 63اتژیک شماره استر-دفاعی

 «دفاع هوشمند»هاي موضوع محوري مقاله: استخراج ویژگی
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 مشدروع،  متعدالی )معندوي،   شدمند عبدارت اسدت او دفداع    نتایم مرتبط با موضوع: دفداع هو 

 هوشدمند، دفداع   هداي چدالش  گسدترده  حيدف  قدرت در برابدر  پویاي و همگرا مقدس(، کاربرد

 با مانهسا بخشیو ثبات چندلایه )کشوري و لشکري( و چند ساحتی )فیا، بعُد و حووه(، تعادل

 کداربر  بدا  دقيدق  ادوات او برخوردار ،سيستمی برابر شوک در( ها )نقاط ثقلگرانيگاه او محافظت

 نگر، پيشگيرانهفناوري و بنيادسخت، دانشچندگانه، برقراري امنيت نرم در شرایط سخت و نيمه

ادگيرندده(،  افدزا و ی هداي هدم  دفاعی )ساومان نوین نوآورانه، نهادساوي ساووکارهاي باودارنده، و

 .(1395، )حسنلونگر( و... است آینده هاي بدیل وریزي پابرجا )حر با حر  مهندسی آینده

مطالعه این مقاله، چارچوب نظري خوبی را براي تددوین الگدوي مدورد نظدر پدژوهش      

د و حاضر فراهم نمود، اما نقاط ضعف آن نپرداختن به چگونگی ارویابی تهدیدات هوشدمن 

 ساوي آن است.نحوه کمّی

رات تهدیدد و امنيدت، انتشدا    تهدید و امنيت )تعاریف و مفداهيم(، مرادیدان، محسدن،   . 6

 1388شهيد صياد شيراوي، تهران، 

 موضوع محوري کتاب: تعریف و مفاهيم امنيت و تهدید

هاي سنجش تهدیدد او قبيدل الدف( عمدق تهدیدد      نتایم مرتبط با موضوع: ارائه شاخص

 (پ، اي(، ب( دامنده یدا گسدتره تهدیدد    )منافع بنيادي، منافع حياتی، منافع مهم، منافع حاشيه

ایش مقاومددت محدديط، دگردیسددی بينددی تهدیددد، افددزومددان )تغييددر هویددت تهدیددد، پدديش 

 .(1388)مرادیان، تهدید(

ر هاي کلان ارویابی تهدیدات هوشدمند او ایدن اثد   هرچند در استخراج برخی او شاخص

 شده لاوم اما ناکافی هستند.هاي ارائهبرداري مناسبی شد، اما شاخصبهره

ی گددومپرت، آرویندده لاکددو، جاسددتين پرکينددز، مرکددز  جندده هوشددمند، دیویددد سدد. 7

 1396پژوهی علوم و فناوري دفاعی، آینده

هاي قدرت، به قدرت احلاعدات، قددرت تفکدر، قددرت     موضوع محوري: تغيير پارادایم

 شبکه و قدرت شناختی )جنه هوشمند(

اي خدود  هد هایی که ووارت دفاع آمریکا باید بدراي بهبدود تواندایی   یکی او گزینه»نتيجه: 

براي استخدام افراد جنه هوشمند در نظر بگيرد این اسدت کده بایسدتی برخدی او عناصدر      
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حلبددی، اسددتدلال تحددت فشددار، تمایددل بدده بينددی، فرصددتشددناختی جندده هوشددمند )پدديش

پذیري و خودآگداهی( را  گيري، توانایی یادگيري در عمل، انعطافپذیري و تصميممسئوليت

 .(1396)گومپرت، « توسعه داده و به کار بگيرد

خوبی پرداخته شده اسدت، امدا در نگداه بدومی     در این کتاب به مفهوم جنه هوشمند به

 برداشت صحيحی او تهدید هوشمند ارائه نشده است.

پژوهدی علدوم و فنداوري    الدین آشنا، مرکز آینده، حسام«درآمدي بر قدرت هوشمند». 8

 1388دفاعی، 

 ساوي آنند و بومیموضوع محوري کتاب: ماهيت قدرت هوشم

اي هوشمند است. حاصل مطالعدات  قدرت هوشمند نياومند برنامه»نتایم مرتبط با موضوع: 

تدوان  دهد که میبومی و بررسی هزاران برگ سند و مقاله درباره قدرت سخت و نرم نشان می

اصلی در نظر گرفدت. هفدت ویژگدی     براي قدرت هوشمند ایرانی هفت ویژگی و هفت مؤلفه

سداوي، همداهنگی   اقبنددي، عددم تقدارن، وفد    محوري، محيط رقابتی، وماندین شامل دینبنيا

 پذیري و همچنين هفت مؤلفه اصلی شامل سياسی، اقتصدادي، ساختاري و عملکردي، سنجش

 .(1388)آشنا، « نيتی احلاعاتی و نهادهاي غيردولتیاي، نظامی، امفرهنگی، رسانه

ا در قبدال تهدیدد هوشدمند را توصديه نمدوده، امد      این کتاب دستيابی به قدرت هوشمند 

 ومحدود به حووه نظري شده و الگوي مناسبی براي چگونگی دستيابی به قدرت هوشدمند  

 نحوه ارویابی تهدید هوشمند و مقابله با این تهدیدات را ارائه نکرده است.

هيد شد  ها، عبدالهی، رضا، ساحفاسدا، چاپخانده  پذیريالگوي بررسی تهدیدها و آسيب. 9

 1390مطهري، مهرماه 

 ها  پذیريموضوع محوري کتاب: ارائه الگوي ارویابی تهدیدها و آسيب

گام:  ها در هفتپذیرينتایم مرتبط با موضوع: ارائه الگوي بررسی تهدیدها و آسيب

هددا، شناسددایی و پددذیريروورسددانی تهدیدددها و آسدديبشناسددایی اهددداف مرجددع، بدده

ا، هد پذیريها، توصيف و ارویابی تهدیدها و آسيبپذیريمستندساوي تهدیدها و آسيب

ویدابی  هدا، ار پدذیري ها، مقابله با تهدیدها و رفدع آسديب  پذیريتحليل تهدیدها و آسيب

 .(1390)عبدالهی، اقدامات 
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کده   این کتاب یکی او منابع روشمند در راستاي ارویابی تهدیدات در داخل کشور است

اضر استفاده شدده اسدت. نقددي کده بدر آن وارد اسدت       او چارچوب کلی آن در پژوهش ح

گویی در ارائه الگو و ضعف در شناخت تهدیدات نوظهور است. او حرفی نگداه غالدب   کلی

 ودر این کتاب ارویابی تهدیدات سخت بوده و او ورود بده تهدیددات مرکدب و هيبریددي     

 تهدیدات هوشمند غفلت نموده است.

 «سعه ارویابی تهدیدشناسی درک و توروش» مقاله. 10
Vidalis, Stilianos; Blyth, Andrew: Understanding and Development Methodology, 

School of Computing, University of Glamorgan, (2002 
 موضوع محوري مقاله: سنجش تهدید  

ووه حد بدرآورد  »نتایم مرتبط با موضوع: ارائه نظریه سنجش تهدید بر پایده چهدار گدام؛    

یدابی  ارو»و « سداوي و ایجداد سدناریو   مددل »، «پدذیري عامل تهدید و تحليل آسيب»، «تهدید

 «  تهدید

و قائل بده تفداوت مداهوي بدين دو     « سنجش تهدید»عنوان گام نهایی به« ارویابی تهدید»

دي کده  . نق(Vidalis, 2002)برداري او این اثر است ، حاصل بهره«ارویابی»و « سنجش»مفهوم 

هدا در  لدب آن له و سایر آثار استيليانوس ویداليز و آندرو بليث وارد است نگداه غا بر این مقا

 هاي سخت تهدید است.ارویابی تهدید محدود به جنبه

 روش ماتریس تحليل و ارویابی تهدیدات. 11
Durch, William J. The Stimson Center. Report 30, May 1999 

 موضوع محوري مقاله: ارویابی تهدید  

روش هدم   این«. ماتریس تحليل و ارویابی تهدیدات»یم مرتبط با موضوع: ارائه نظریه نتا

بددراي تعيددين نهددایی تهدیدددات، هددم بددراي تحليددل و ارویددابی ابعدداد و ووایدداي تهدیدددات  

مناسدب  « کالبدشدکافی تهدیددات  »شده کاربرد دارد؛ به بيان دیگر این روش بدراي  شناسایی

 . (Durch,1999)است 

قدد  نو موارد اند. اخانی او آثار ویليام جی دورچ اقتباس نمودهه پيک و عبدالهافتخاري، ر

 بر این روش، محدود بودن آن بر ارویابی تهدیدات سخت است
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 تعريف مفاهيم 

 قدرت هوشمند

پددرداوان سياسددی را بدده    ههاي قددرت نددرم، نظریدد   ناکارآمدي قدرت سخت و محدودیت

داشدت.  شددن وا  عمدال قددرت در فیداي پيچيدده جهدانی     دویی نظدري در خصو  اجهچدار

 .(10:1390واده، )کبریدائی حاصل این تلاش فکري، تولد پدیده مفهدومی به نام قددرت هوشدمند بدود    

بدده معندداي ترکيدب هدفمندد و خردمندانده       1مفهوم قدرت هوشمند را اولين بدار سدووان ناسدل   

 3اقنداعی  و 2د. وي معتقدد بدود مندابع اجبداري    قدرت سخت و نرم در مقابله با تهدیدات به کار بر

هاي نظامی، اقتصادي، فرهنگی و ایددئولوژیک بایددد در یددک جهددت    ها و برتريشامل توانایی

 .(Nossel, 2004)داوم برتري یک کشور را تیمين کندشوند تا برآیند آن، ت هماهنده

ی آن را موضوع قددرت اسدت کده مخاحبدان اصدل      قدرت هوشمند، تحولی شهودي در 

نفدددوذ و نهادهددداي حکدددومتی تشددکيل مددیهدداي ذيهددا، نخبگددان سياسددی، گددروهدولددت

 .(Wilson, 111:2008)دهند

 

 تبيين و توضيح قدرت هوشمند

دهندده آن امکدان  هاي تشکيلها و نشانهتبيين مفهومی قدرت هوشمند، براساس شاخص

تغييدر در الگدوي رفتداري     ميلادي بده بعدد، درصددد    2006ها او سال پذیر است. آمریکایی

سياسدی،   هداي یتدوان ناکدام  گيدري چندين رویکددردي را مدی  خویش برآمدند. علت شدکل

مديلادي دانسدت. در ایدن دوران،     2006تا  2001هاي اقتصادي و راهبردي آمریکا حی سال

هداي مختلدف   هدا در حدووه  اي او تهدیدها ظهدور یافدت و آمریکدایی   شکل متنوع و پيچيده

هایی او تهدید روبرو شدند. چهره سياسی و نقدش راهبدردي آمریکدا در    ی با نشانهجغرافيای

هاي اجتماعی بسياري او شهروندان و گروه برابر افکار عمومی و همچنين ذهنيدت و ادراک

و جایگداه آن کشدور در    دهد که قدرت سياسدی . این امر نشان می(59:1387)متقی، افول یافت 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

1. Suzanne Nossel 

2. Coercive Resources 

3. Persuasive Resources 
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 و نياومند باوساوي است.وضعيت تغيير قرار گرفته 

 هاي راهبرد قدرت هوشمندريشه

هدا  است و دولدت « قدرت نرم»و « قدرت سخت»سياست خارجی هر کشور، ترکيبی او 

المللدی  هاي مختلف داخلی و بدين هاي خود در عرصهاو این دو قدرت براي اعمال سياست

عندوان تنهدا ابرقددرت جهدان     برند. کاهش موقعيت آمریکا بهتنهایی یا تلفيقی بهره میچه به

سپتامبر باعث به وجدود آمددن یدک     11پس او فروپاشی شوروي و ترس برآمده او حوادث 

گري دولت بوش شده بدود کده دائمداً در حدال     هاي نظامیبدبينی عمومی نسبت به سياست

افزارانده آمریکدا   جداي راهبدرد سدخت   افزایش بود و همگدان منتظدر راهبدرد جدایگزینی بده     

. به قدرت رسيدن جورج دبليو بوش در آغداو هدزاره سدوم مديلادي و     (Nossel, 2004)بودند

کاري بيانگر این واقعيت بود که ایالات متحدده  پيوند معنایی و فکري وي با حيف نومحافظه

پافشداري   1افدزاري انداو سياست خارجی خود بر اتخاذ رویکردهاي سختتردید در چشمبی

 2خدوبی ماهيدت تهداجمی   سپتامبر به 11ولات و وقایع پس او خواهد کرد. این ارویابی با تح

و  2001هاي راهبرد کلان ایالات متحده را در قالب اشغال نظامی افغانستان و عراق در سال

به اثبات رساند. در تداوم چندين بسدتري موضدوع     3«تئوري دومينو»ميلادي با ابتناء به  2003

کداران در دسدتور کدار    فکري وابسته به نومحافظده  تغيير رژیم ایران  نيز در محافل و مخاون

گير شدن ماشين جنگی آمریکا در عدراق و  ومان با ومينقرار گرفت. در چنين شرایطی و هم

افغانستان و نتایم نااميدکننده مباروه با تروریسم در منطقه خاورميانده و نيدز گسدترش مدوج     

دور دوم ریاسدت جمهدوري در   ها نزد افکدار عمدومی دولدت بدوش در     انتقادها و اعتراض

ریدزي کدرد. در   برنامده  4چرخشی استراتژیک رویکرد راهبردي آمریکا را در قالب قدرت نرم

هاي برندارد لدوئيس و جدووف نداي و نيدز عناصدر       این رویکرد که تحت تأثير آرا و اندیشه

دنبدال   روتر دستگاه دیپلماسی آمریکا نظير کالين پاول و خانم رایدس بدود، آمریکدا بده    ميانه

هاي منطقه نزد افکار عمومی ملت« خاورميانه جدید»ترميم چهره مخدوش خویش در قالب 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

1. Hard Power 

2. Aggressive 

3. Domino theory 

4. Soft Power 
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خاورميانه گام برداشت. او رهگذر تحولات مذکور، برآیند و معدل هر دو رویکرد در پایدان  

تدرین دلایدل موفقيدت    کننده بود و یکدی او مهدم  دوران ریاست جمهوري بوش پسر مأیوس

به رهبري باراک اوباما ویر سؤال بردن و ناکارآمدد جلدوه دادن عملکدرد    « هاي نودموکرات»

المللدی  هاي بينخواهان و دولت بوش در ومينه مدیریت تحولات جهانی و بحرانجمهوري

اي ایران به شکل خا  بود. با به قددرت  به شکل عام و موضوع مهار ایران و پرونده هسته

خدوش  يلادي راهبدرد ایدالات متحدده نيدز دسدت     مد  2008رسيدن بداراک اوبامدا در ندوامبر    

تري قرار گرفت که این دگرگدونی خدود را در قامدت    هاي مفهومی و پراگماتيستیدگرگونی

 اتخاذ رویکرد راهبردي قدرت هوشمند آرا است.  

توانایی تلفيق و ترکيب قددرت  »الملل او سوي جووف ناي، ها است در روابط بينمدت

. (13:1389)دانيدالی،  عنوان یک راهبرد تعریدف شدده اسدت    به« وويسخت و نرم در راهبرد پير

سدخن گفدت و پدروژه     2«قددرت یکپارچده  »او اصدطلا    1«مرکز پيشرفت آمریکا»چندي بعد 

 آغاو شد. 3«سوي جهان آواد قانونمندپيش به»دانشگاه پرینستون تحت عنوان 

فدت کده بده معنداي     شدکل گر  4«قدرت گيم یدا احمقانده  »در مقابل این مفهوم، اصطلا  

قددرت  «. استفاده نابجا یا نابخردانه او هر یک یا هر دو مؤلفه قدرت سخت یدا ندرم اسدت   »

عنوان یک جایگزین براي قدرت ملایم یا ندرم مطدر  شدده اسدت. در     هوشمند همچنين به

کند سپس با تحميل اراده هاي فکري تغيير میقدرت هوشمند، با استحاله نظام سياسی، نظام

شود. ناي در تعریفی دیگدر، قددرت هوشدمند را بده ایدن      تفکر جدید جایگزین می و فکر،

بدرداري او مندابع   صورت تعریف کرده است: قدرت هوشمند، یعنی قدرت آمریکدا در بهدره  

توانيم دیگر کشورها گوناگون؛ اوجمله قدرت نرم براي جذب دیگران و اینکه ما چگونه می

وور که محددود و پرهزینده اسدت، بدا     ن، بدون توسل به را براي به اشتراک گذاشتن اهدافما

 .(13-14)همان: خود همراه کنيم 

قابليت ترکيب قددرت  »عنوان الملل بهقدرت هوشمند اصطلاحی است که در روابط بين

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
1. Center for American Progress 

2. Integrated Power 

3. Forging a world of liberty under law 

4. Stupid Power 
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تعریدف شدده اسدت. بده گفتده برخدی او       « سخت و نرم جهت رسيدن به راهبدرد پيدرووي  

استفاده راهبدردي  »، قدرت هوشمند شامل 1«همکارانآلن چستر کراکر و »کارشناسان همانند 

است کده بدا اروش و   « ریزي قدرت و نفوذساوي و حر او دیپلماسی، متقاعدساوي، ظرفيت

داراي مشروعيت سياسی و اجتماعی بوده و در اصدل، او تعامدل  هدر دو نيدروي نظدامی و      

 .(Crocker, 2007: 13)گيرد دیپلماتيک، نشأت می

 

 دتهديدات هوشمن

ا ر« قددرت ندرم  »را منحصر به شرایط جنگی و کاربرد « قدرت سخت»در گذشته کاربرد 

هدا، تهدیددات و مناوعدات    دانستند. در حالی که چدالش بيشتر در شرایط صلح و آرامش می

شوند، بلکه، ابعاد سخت قدرت را نيز تحت سديطره خدود   تنها ابعاد نرم را شامل میآینده نه

ومدان و در شدرایط جنده و    حور هدم کارگيري این ابعاد قدرت بهبه قرار داده است. امرووه

هاي متنوع و گوناگون، تهدیدات مهلکدی  ومان این قدرتکارگيري همصلح مرسوم است. به

 .(71:1394)حسنلو، ناميم می« تهدیدات هوشمند»را به وجود آورده است که آن را 

هداي  نوین باعث تغيير سديماي جنده  هاي کننده فناوريهاي اخير پيشرفت خيرهدر دهه

هاي سدایبري، جنده احلاعدات، جنده نامتقدارن و      کلاسيک و ظهور مفاهيمی چون جنه

 . (7: 1398)پورصادق، هاي هيبریدي شده است جنه

هدا و  ها داراي ابعاد پيدا و پنهان یا آشکار و نهدان هسدتند، بحدران   پدیده او آنجا که همه

فردي هستند هاي منحصربهند. تهدیدات هوشمند داراي ویژگیباشگونه میتهدیدات نيز این

ها شامل، ویژگی نخست: قسمت اعظم تهدیدات هوشمند نامحسوس بدوده  ترین آنکه مهم

آید. ویژگی دوم آن است مثابه یک کوه یخ، تنها بخش بسيار کوچکی او آن به چشم میو به

شدوند کده در   و هنگامی ظداهر مدی  که روند تکامل تهدیدات هوشمند عمدتاً تدریجی است 

کدوه   مرحله نهایی تکامل خود هستند. او این منظر، شبيه بهمندی اسدت کده در ابتدداي قلده     

 شود. تر میتر و سهمگينرفته بزرگکوچک است ولی رفته

 
دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
1. Chester A. & Fen Osler Hampson & Pamela R. 
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 هاي ارزيابي تهديدات  الگو

 توان او چند روش کلی استفاده کرد:براي ارویابی تهدید می

تهدید مبتنی بر اهداف مرجع است. در این روش او حریق سدنجش   روش اول شناسایی

شده بر اهداف مرجع، تهدیددات مشدخص خواهدد شدد،     تأثير هر یک او تهدیدات شناسایی

براي مثال چنانچه ایدئولوژي دولت، هدف مرجع در سدطح امنيدت ملدی باشدد، تشدخيص      

طر قرار گرفتن ایدن هددف   شده به ميزان در ختهدیدات خطرناک او ميان تهدیدات شناسایی

 شده بستگی دارد.مرجع او ناحيه تهدید شناسایی

ي روش دوم؛ ارویابی تهدیدات او حریق حراحی سناریوها است. براساس این روش بدرا 

شده سناریوهاي احتمالی آن ترسديم خواهدد شدد. سدپس بدا توجده بده        هر تهدید شناسایی

 سناریوهاي موجود، درجه تهدید تعيين خواهد شد.  

 بندي تهدیدات شناسایی شدده اسدت. در ایدن   روش سوم در ارویابی تهدیدات، اولویت

شده و برخی معيارهاي اساسی کده او سدوي   روش با استفاده او فهرست تهدیدات شناسایی

هدر   شوند، سپس براساس وونبندي مینخبگان مورد پذیرش قرار گرفته، تهدیدات اولویت

وع ند وون مورد پذیرش در خصو  تهدیدات امنيتدی، ایدن   تهدید با مبنا قرار دادن حداقل 

 (.1386خانی، تهدیدات تعيين خواهند شد )علی عبدالله

 هاي قيدشده، پنم الگوي اصلی ارویابی تهدید مدورد نقدد و بررسدی   در چارچوب روش

 قرار گرفته است:
 

 «بندی تهديداتاولويت»و « اهداف مرجع»ارزيابي تهديدات براساس  .1

تعيدين  »الگوهاي مرسوم در تعيين درجه و شدت تهدیدد، اسدتفاده او دو روش:   یکی او 

بنددي  تعيين درجه تهدیددات براسداس اولویدت   »و « درجه تهدیدات براساس اهداف مرجع

پذیري در ميزان آسيب»است. معيارهاي اساسی و بنيادین این الگو، « شدهتهدیدات شناسایی

خدانی  هستند که توسدط علدی عبددالله   « دهاي تهدیداتپيام»و « شدهبرابر تهدیدات شناسایی

براي مدیریت ادراک در واکنش به تهدید ارائه شده است )همان(. در مجموع تعيدين ميدزان   
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ضرب هر یک او اهداف مرجع شده او محاسبه ميزان وون یا حاصلخطر تهدیدات شناسایی

 ها به دست خواهد آمد.  پذیريو سپس ميزان پيامدها در آسيب

ر دپذیري به معانی تعيين ميزان ضدعف سيسدتم مددافع در برابدر تهدیدد و      ميزان آسيب

پدذیري او سده شاخصده    چارچوب هدف مرجع مورد نظر است. براي تعيين ميدزان آسديب  

رجدع(،  )توان باویگر مدافع در جلوگيري او وقوع تهدید بر ضد هددف م « توان باودارندگی»

« ترميمدی  تدوان »در حفاظت او مرجع در برابر تهدید( و )توان باویگر مدافع « توان حفاظتی»

ومدان  هاي درونی هدف مرجع در باوگشت به وضعيت اوليه و امکان ترميم در مدت)قابليت

را در  پدذیري هاي مورد نظدر، ميدزان آسديب   شود. با توجه به شاخصهقابل قبول( استفاده می

 و« پدذیري متوسدط  آسديب »، «لاپدذیري بدا  آسديب »، «پدذیري بسديار بدالا   آسيب»چهار حيف 

 نمایند.بندي میدرجه« پذیري کمآسيب»

دماتی صد بده ميدزان   « پيامد»پيامدها معيار دیگري در ارویابی تهدیدات هستند و درواقع 

هدیدات را گردند. پيامد تشود که او ناحيه تهدید به مجموعه اهداف مرجع وارد میگفته می

گسدتره  »ات اهدداف مرجدع او ناحيده تهدیدد(،     )حجم صددم « شدت تهدید»با سه شاخصه 

ذ )ميدزان نفدو  « عمدق تهدیدد  »)گستردگی محيط اِعمال تهدید بر اهدداف مرجدع( و   « تهدید

گانده  ي سههانمایند. با توجه به شاخصههاي درونی اهداف مرجع( ارویابی میتهدید در لایه

يامدهاي پ»در چهار حيف بندي پيامدها هاي درجهدر چارچوب معيار پيامد تهدیدات، گزینه

ي بندد درجده « پيامددهاي انددک  »و « پيامددهاي قابدل توجده   »، «پيامدهاي شددید »، «ویرانگر

 .)همان(شوند می

 

بنعدي  اولويعت »و « اهداف مرجع  »نقد و بررسي الگوي ارزيابي تهديدات براساس 

 «:تهديدات

صدورت  به« یداتهدارویابی ت»و « هاپذیريارویابی آسيب»هر چند در این الگو به بحث 

مهمی  هايهاي ارویابی این الگو بسيار کلی بوده و شاخصتوأمان پرداخته شده اما شاخص

ان مدان و مکد  او قبيل نوع تهدید، انداوه تهدید، ميزان احتمال تکرار تهدید، دامنده تهدیدد، و  

 تهدید مورد غفلت قرار گرفته است.







ين
ت ب
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

شته
ر

اهب
ش ر

دان
ي 
ا

ل 
سا
ي، 
رد

هم
ود
یا

ره 
ما
 ش
،

45، 
ن 
ستا
وم

14
00



134

 

 

 «موازنه تهديد»ارزيابي تهديدات به روش  .2

شناسدی امنيدت   هداي معرفدت  فتترین رهياوسيله تهدید یکی او مهمعناساوي امنيت بهم

شناسدی تحليدل   حدور حبيعدی روش  است. وقتی امنيت تابعی او تهدید در نظر گرفته شد؛ به

مواونده   امنيت نيز بر مبناي تهدید قرار خواهد گرفت. بر این اساس منطق این روش، تحليل

 است.  « قدرت»جاي به« تهدیدات»ل براساس الملقوا در سطح نظام بين

گيري اتحاد و شکل»اي تحت عنوان مطابق با این روش که توسط استيفن والت در مقاله

هدا در  بندي کشدورها یدا تشدکيل ائدتلاف    آرایی و جبههارائه شده است، صف« تواون قدرت

تمندد و صدرفاً بده علدت     الملل مبتنی بر منطق مواونه در برابر باویگران قدرمحيط امنيت بين

هایی در برابر بداویگران تهدیددگر حتدی    گيرد، بلکه چنين وضعيتقدرت آنان صورت نمی

روش مواونه تهدید، چهدار   1.(1994)مایکل بروان، آید اگر خيلی قدرتمند نيز نباشند به وجود می

را « نيدات تهداجمی  »و « هاي تهاجمیتوانایی»، «مجاورت»، «قدرت»معيار و شاخص اصلی: 

 دهد.مبناي تحليل و ارویابی تهدیدات قرار می

 

 «:موازنه تهديد»نقد و بررسي الگوي ارزيابي تهديدات به روش 

ارویدابی  »ضعف این الگو عدم توجه به بُعد مهم ارویابی تهدیدات، یعنی ترین نقطهعمده

پدذیري  تهدیدشونده است. اگر برداشت صحيحی او ميزان و درجه آسيب« هايپذیريآسيب

 توان با ارویابی قدرت و تدوان تهدیدکننددگی منشدأ   ع تهدید در اختيار نباشد صرفاً نمیمرج

ن بدا ميدزا   تهدید نسبت به ارویابی تهدیدات اقدام نمود. درواقع قدرت باویگران تهدیدکننده

پدذیري بداویگر   پذیري تهدیدشونده رابطه مسدتقيمی دارد. هدر ميدزان درجده آسديب     آسيب

د بدود؛  د به همان انداوه اثرگذاري قدرت تهدید بدر آن بيشدتر خواهد   تهدیدشونده بيشتر باش

اي به ارویابی تهدیددات داشدته و او جامعيدت    سویهتوان گفت این الگو نگاه یکبنابراین می

 لاوم برخوردار نيست.
 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
1. Michel E.Brown 





 

ی:
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
ده
 آین
ند
شم
هو
ت 
یدا
هد
ی ت
ویاب
 ار
عاد
ی اب
رس
بر



135

 1«سنجش تهديد»ارزيابي تهديدات به روش  .3

اي تحددت عنددوان الددهدر مق 3و آندددرو بليددث 2ایددن روش توسددط اسددتيليانوس ویددداليز 

بدرآورد حدووه   »ارائده و بدر پایده چهدار گدام؛      « شناسی درک و توسعه ارویابی تهدیدروش»

ارویدابی  »و  5«سداوي و ایجداد سدناریو   مددل »، «پدذیري عامل تهدید و تحليل آسيب»، 4«تهدید

 گذاري شده است.پایه 6«تهدید

 

 :  «سنجش تهديد»نقد و بررسي الگوي ارزيابي تهديدات به روش 

م این الگو یکی او الگوهاي نسدبتاً جدامع ارویدابی تهدیددات اسدت، امدا بده دليدل عدد         

هاي قابل سنجش، جنبده کداربردي نددارد. نگداه عمدده ایدن الگدو،        برخورداري او شاخص

 هاي کيفی است.ارویابی کلی تهدیدات براساس گزاره
 

 «ماتريس تحليل و ارزيابي تهديدات»الگوی  .4

ارائده گردیدده و    8و توسط ویليدام جدی دورچ   7کز هِنري استيمسوناین روش او سوي مر

شدده او سدوي ووارت دفداع آمریکدا در ارویدابی      هداي ارائده  تدر روش درواقع تدوین دقيدق 

هدم  « ماتریس تحليل و ارویابی تهدیدات». روش (William J. Durch, 1999)تهدیدات است 

يل و ارویابی ابعاد و ووایاي تهدیددات  براي تعيين نهایی تهدیدات مفيد است، هم براي تحل

مناسدب  « کالبدشدکافی تهدیددات  »شده کاربرد دارد؛ به بيان دیگر این روش بدراي  شناسایی

 است.  

و « تهدیدات ناچيز»، «تهدیدات حياتی»، «آميزتهدیدات فاجعه»این روش او چهار گزینه 

ر سدطو  و ابعداد   بندي و تحليدل شددت تهدیددات د   براي چارچوب« اهميتتهدیدات بی»

وقدوع  »و « وقوع انددک »، «وقوع موردي»، «وقوع محتمل»، «وقوع مکرر»مختلف، پنم متغير 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

1. Treat Assessment 

2. Stilianos Vidalis 

3. Andrew Blyth 

4. Assessment Scope 

5. Scenario Construvtion & Modelling 

6. Threat Evaluation 

7. The Henry L.Stimson 

8. William J. Durch
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براي تخمين احتمال راهبردي یا گرایش کلی یک باویگر براي ایفاي رفتار تهدیددآميز  « بعيد

 ،«ومان هشدار کمتر او یک ساعت»، «ومان هشدار کمتر او یک دقيقه»و در نهایت پنم متغير 

ومدان هشددار   »و « ومان هشدار چند هفته تا یدک مداه  »، «ومان هشدار یک روو تا یک هفته»

مداتریس  »هداي  کند. این سده دسدته، گزینده   جهت تعيين ومان هشدار استفاده می« چند سال

 دهند.را شکل می« تحليل و ارویابی تهدیدات

 

رزيعابي  معاتري  تحليعو و ا  »نقد و بررسي الگعوي ارزيعابي تهديعدات بعه روش     

 «:  تهديدات

رویدابی  ا»ترین موردي که در این الگو نيز مورد غفلت قرار گرفته، عدم توجده بده   عمده

شده در ایدن الگدو   هاي ارائهباویگران مورد مطالعه است. هرچند شاخص« هايپذیريآسيب

رویدابی  باشند، اما توجه نکردن به امدر مهدم ا  هاي مفيدي براي ارویابی تهدیدات میشاخص

 ها این الگو را غيرکاربردي نموده است.پذیريسيبآ
 

 پژوهي  بر آينده ي تهديدات مبتنيارزياب -5

پژوهی علم و هنر کشف و ساخت آینده اسدت کده حدی دو دهده گذشدته در دنيدا       آینده

پژوهدی بدا در اختيدار گذاشدتن     پيشرفت چشمگيري را داشته اسدت. در ایدن مددت آیندده    

. (7: 1399)اميندی،   انی کدرده اسدت  پيشرفت سایر علدوم کمدک شدای    ها بهابزاري او روشجعبه

. ایدن  مدیریت تهدیدات مبتنی بر مطالعات آینده یک الگوي متکی بر راهبرد پيشگيري است

 است:   الگو او دو رویکرد  اصلی برخوردار

رویکرد نخست آن شناخت اجزاي تهدید )موضوع، عامدل و حدووه تهدیدد( مبتندی بدر      

وم دو روندهاي موجود و ارائه تصویري او تهدیدات آیندده اسدت. رویکدرد    مطالعه شواهد 

بخدش   مبتنی بر پيشگيري و مقابله با تهدید براساس اجراي سدناریوهاي پيشدگيرانه در سده   

 د.پدذیر هدا صدورت مدی   پدذیري کاهش احتمال وقوع تهدید، مقابله با تهدید و کاهش آسيب

رد دوم نماید و رویکدرک تهدیدات را ارائه می رویکرد نخست نگاه اکتشافی در شناسایی و

 ها است.پذیرينگاري و متمرکز بر مدیریت تهدیدات و کاهش آسيبمبتنی بر آینده
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 «:  پژوهيالگوي ارزيابي تهديدات مبتني بر آينده»نقد و بررسي 

هدا اشداره   توان به بحث مدیریت تهدیدات توأم با ارویدابی آن او نقاط قوت این الگو می

يشين آن پنگر بودن این الگو نيز، نقطه قوت دیگري است که نسبت به الگوهاي نمود. آینده

ی بدوده و  هاي ارویابی این الگو بسديار کلد  را تمایز نموده است. با این حال ابعاد و شاخص

یدد،  امنه تهددمتغيرهاي مهمی او قبيل نوع تهدید، انداوه تهدید، ميزان احتمال تکرار تهدید، 

 مکان تهدید مورد غفلت قرار گرفته یا به بيان کليات اکتفا شده است. ومان و
 

 الگوي تحليو کالبدي تهديد )روش پيشنهادي(

شداخص کيفدی اسدت کده      120مؤلفده و   24الگوي نظري پيشنهادي داراي هشت بُعد، 

گانده  هاي مدرتبط بدا ابعداد هشدت    قاله صرفاً فرضيههاي ویر است. در این ممنطبق بر فرضيه

 ورد بررسی قرار گرفته است.م
 

 های تحقيقفرضيه

 : نوع تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.1فرضيه 

 : انداوه و توان تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.2فرضيه 

 : گستره تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.3فرضيه 

 .اویابی یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است: ومان تهدید و مدت ب4فرضيه 

 : عمق تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.5فرضيه 

 : تکرار تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.6فرضيه 

 : دامنه تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.7فرضيه 

 ارویابی تهدید هوشمند است. : مکان تهدید یکی او ابعاد8فرضيه 
 

 تحقيق شناسيروش

هداي  پژوهش حاضر با روش آميختده و رویکدرد هنجداري انجدام گرفتده اسدت. روش      

بدرداري توصديفی،   بدا تکنيدک فديش   گردآوري احلاعات این تحقيق، به دو دسدته اسدنادي )  
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، 1دلفدی ، بهمصداح ( و ميدانی )کاويهاي اینترنتی و وبپویشاسناد و مدارک و گيري او بهره

هدا بدا اسدتفاده او روش    وتحليدل داده شدود. تجزیده  و پرسشدنامه( تقسديم مدی    پنل خبرگان

 پذیرد.  صورت می SPSSو  AMOSافزارهاي کارگيري نرمساوي معادلات ساختاري با بهمدل

نفدر اسدت، روش    500با توجه به اینکه حجم جامعده آمداري تحقيدق حاضدر، حددود      

نفدر تعيدين    217دفی و حجم نمونه با استفاده او جدول مورگان، صورت تصاگيري بهنمونه

پرسشدنامه   250هدا تعدداد   نامده بينی عدم باوگشت تعدادي او پرسشگردید. با توجه به پيش

اوگردانده شد و مابقی به علت بنامه تکميل و پرسش 221بين تعداد توویع گردید که او این 

ت و یا عددم تکميدل کندار گذاشدته شدد و مدورد       دهنده، عدم برگشعدم قبول توسط پاسخ

 استفاده قرار نگرفتند.

هداي ورودي او ابدزار بررسدی روایدی و اعتبدار      آومایی دادهگذاري و راستیجهت صحه

نامه با اهداف تحقيدق و قابليدت   منظور احمينان او منطبق بودن سؤالات پرسشنامه بهپرسش

صدورت  تحليدل عداملی تأیيددي    اوه او حریق بررسی روایی ستکرارپذیري آن استفاده شد. 

بوده و سطح معناداري آومون بارتلت ویدر   881/0برابر   KMO براساس نتایم، مقدارگرفت. 

هدا او  کددام او گویده  هيچ به دست آمد؛ بنابراین 3/0ها بيشتر او بار عاملی همه گویهو  05/0

   وتحليل حذف نشدند.فرایند تجزیه

مسدانی  نامه او حریق ضریب آلفاي کرونباخ  بر مبناي بررسدی ه براي تعيين اعتبار پرسش

ضدریب آلفداي کرونبداخ     بدا توجده بده اینکده مقددار     ها اسدتفاده شدده اسدت.    درونی گویه

پایایی تمامی متغيرهدا نيدز او حدداقل مقددار      و ضریببوده  972/0آمده این مطالعه دستبه

 .مناسب برخوردار استی توان گفت که ابزار او پایایمیبيشتر بوده،  7/0

درصدد،   3/40دهندگان به سؤالات پرسشنامه، یعنی به لحاظ ميزان تحصيلات، اکثر پاسخ

انددد. بدده لحدداظ سددنوات خدددمت، اکثددر  داراي مدددرک تحصدديلی کارشناسددی ارشددد بددوده 

تدا   20درصد، داراي سنوات خددمت بدين    35.7دهندگان به سؤالات پرسشنامه، یعنی پاسخ

درصدد   8/44دهنددگان بده ایدن سدؤال، یعندی      لحاظ ساومان، اکثر پاسدخ  سال بودند. به 29

 ویرمجموعه مراکز دفاعی و نظامی بودند. 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
1. Delphi 
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هدا او تحليدل   هاي مربوط به هدر یدک او آن  براي تأیيد هر یک او متغيرها همچنين گویه

هداي بدراوش   ( نتدایم مربدوط بده شداخص    1استفاده شده است. در جددول )  1عاملی تأیيدي

 تحليل عاملی تأیيدي نشان داده شده است.هاي مدل
 هاي تحليو عاملي تأييديهاي برازش مدل(: شاخص1جدول )

 آلمقدار ايده قبولمقدار قابل  نماد نام شاخص
 مدل

 گيریاندازه

 6968 - - (df) درجه آوادي

 2dd d d2 d 3dd 0 ≤ χ2 ≤ 2df 444/14593 (χ2) اسکوئرکاي

 χ2 (χ2) .05 <p ≤ 1.00 .01 <p ≤.05 000/0معناداري 

 2 <χ2/df ≤ 3 0 ≤ χ2/df ≤ 2 094/2 (df /χ2) شدهاسکوئر بهينهکاي

 80 ≤ GFI<.95 .95 ≤ GFI ≤ 1.00 882/0. (GFI) نيکویی براوش

 RMR)) 0 <RMR ≤.10 0 ≤ RMR ≤.05 089/0 ماندهریشه ميانگين مربعات باقی

 90 ≤ CFI<.97 .97 ≤ CFI ≤ 1.00 987/0. (CFI) شاخص براوش تطبيقی

ميانگين مربعات خطاي  ریشه

 برآورد
(RMSEA) .05 <RMSEA ≤.08 0 ≤ RMSEA ≤.05 075/0 

 50 ≤ PGFI<.60 .60 ≤ PGFI ≤ 1.00 588/0. (PGFI) شاخص نيکویی براوش ایجاوي

شاخص براوش ایجاوي 

 هنجارشده
(PNFI) .50 ≤ PNFI<.60 .60 ≤ PNFI ≤ 1.00 605/0 

 

 های تحقيقوتحليل يافتهتجزيه

ار تفاده شد. اگدر مقدد  استيودنت اس -براي تأیيد یا رد فرضيات تحقيق او آماره آومون تی

ر غيدر  مدورد تأیيدد د   05/0باشد، فرضيه مربوحه در سطح خطاي  ±96/1تر او بزرگ tآماره 

 گردد. این صورت رد می

 

 

 

 

 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
1. Confirmatory factor analysis 
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 ي تهديدات هوشمند(: آزمون فرض آماري مربوط به ابعاد ارزياب2جدول )
One-Sample Test 

 متغيرهای تحقيق

Test Value = 3 

مقدار 

 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 داریمعني
 ميانگين

اختلاف 

 ميانگين

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 حد بالا حد پايين

 نوع تهدید



 

 ه و توان تهدیدانداو





 گستره تهدید





 عمق تهدید





 تکرار تهدید





 ومان تهدید





 دامنه تهدید









 مکان تهدید









 

 1فرضيه شماره 

 نوع تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.

افيدا،  ، جنس، درجه پيچيدگی، سدطح و جغر شناسی تهدید او نظر ابعاد)نوع تهدید: گونه

 انگيزه و کانون، هویت، تقارن و کارویژه آن(.

  -303/8عددد   Tدهندگان نشان داد که مقدار آماره نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

است؛ بنابراین نتایم حاصل او آومون فرضديه   000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي 

 گيرد.وق مورد تأیيد قرار میدهد فرضيه فکه نشان می

 

 2فرضيه شماره 

 انداوه و توان تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.  
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هداي تحقيدق مدورد    حور کلی و جزئی، شداخص ین فرضيه، در ابتدا بهمنظور بررسی ابه

ره دهندگان نشان داد که مقدار آمدا بررسی قرار گرفتند. نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

T   است. او آنجدایی کده سدطح     000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي  -213/6عدد

درصدد( و حدد بدالا و پدایين منفدی اسدت،        95)در سطح احمينان  05/0داري کمتر او معنی

 گيرد.  ورد تأیيد قرار میمتوان نتيجه گرفت فرضيه فوق می

 

 3فرضيه شماره 

هنداي  تهدید هوشمند است )گسدتره تهدیدد: ميدزان پ   گستره تهدید یکی او ابعاد ارویابی 

 محيط تهدید(.

 -073/7عددد   Tدهندگان نشان داد که مقدار آمداره  نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

داري کمتدر او  است. او آنجایی که سطح معنی 000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي 

دهدد  یمد م حاصل او آومون فرضيه نشدان  و حد بالا و پایين منفی است؛ بنابراین نتای 05/0

 گيرد.فرضيه فوق مورد تأیيد قرار می

 

 4فرضيه شماره 

دیدد:  ومان تهدید و مدت باویابی یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشدمند اسدت )ومدان ته   

 ومان هشدار، ومان اثرگذاري و سرعت دگردیسی تهدید و مدت باویابی(.

 -038/9عددد   Tندگان نشان داد که مقدار آمداره  دهنتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

است؛ بنابراین نتایم حاصل او آومون فرضديه   000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي 

 گيرد.دهد فرضيه فوق مورد تأیيد قرار میکه نشان می

 

 5فرضيه شماره 

 عمق تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.

× ه هاي کليدي تهدیدکنندد مندي منفعت موضوع تهدید )داراییعمق تهدید: ميزان اروش

 موقعيت منافع تهدیدکننده و تهدیدشونده(.

 -921/7عددد   Tدهندگان نشان داد که مقدار آمداره  نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ
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داري کمتدر او  است. او آنجایی که سطح معنی 000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي 

 گيرد.بالا و پایين منفی است؛ بنابراین فرضيه فوق مورد تأیيد قرار می و حد 05/0

 

 6فرضيه شماره 

رر و تکرار تهدید یکی او ابعاد تهدید هوشمند است )تکرار تهدیدد: ميدزان احتمدال تکد    

 مداومت تهدید(.

 -190/5عددد   Tدهندگان نشان داد که مقدار آماره نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

است؛ بنابراین نتایم حاصل او آومون فرضديه   000/0داري و سطح معنی  220وادي درجه آ

 گيرد.دهد فرضيه فوق مورد تأیيد قرار مینشان می

 

 7فرضيه شماره 

 دامنه تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است.

د بداویگران  اروشدی )تعددا   -دامنه تهدیدد: ميدزان شديوع یدک تهدیدد او حيدث عداملی       

 تعداد موضوعات تهدیدشونده(.  × دیدکننده ته

 -447/10عدد  Tدهندگان نشان داد که مقدار آماره نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

است؛ بنابراین نتایم حاصل او آومون فرضديه   000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي 

 گيرد.دهد فرضيه فوق مورد تأیيد قرار مینشان می

 

 8فرضيه شماره 

دیکدی  مکان تهدید یکی او ابعاد ارویابی تهدید هوشمند است )مکان تهدیدد: دوري و نز 

 عامل و منشأ تهدید(.

 -268/13عدد  Tدهندگان نشان داد که مقدار آماره نتایم حاصل او بررسی نظرات پاسخ

است؛ بنابراین نتایم حاصل او آومون فرضديه   000/0داري و سطح معنی  220درجه آوادي 

 گيرد.دهد فرضيه فوق مورد تأیيد قرار میمینشان 

 بندي متغيرهاي مورد بررسی، آومون فریدمن انجام شده است.  منظور رتبهدر ادامه به

دهدی بده   بنددي و اولویدت  هاي آماري است که براي رتبده آومون فریدمن اوجمله آومون
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تدایم ایدن آومدون بدراي     شدود. ن اي )ترتيبی( انجام میاي با مقياس رتبهمتغيرهاي چندمقوله

 آورده شده است. 3ميزان نقش و اهميت متغيرهاي تحقيق در جدول 
 

 (: نتايج آزمون فريدمن براي بررسي تفاوت بين ميانگين متغيرهاي تحقيق3جدول )
Test Statisticsa 

N 221 
Chi-Square 73.173 

df 7 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 

 

درجه آوادي برابدر   7گردد، مقدار آماره کاي دو با ملاحظه می 3ول حور که در جدهمان

اسدت کده بيدانگر ایدن اسدت کده        05/0و همچنين سطح معناداري آومون کمتر او  173/73

 4دهندگان درباره ميانگين ابعاد مدل وجود دارد. جددول  تفاوت معناداري بين دیدگاه پاسخ

 مؤید این یافته است.  

 
 دي متغيرهاي تحقيقبن(: رتبه4جدول )

 هاميانگين رتبه نام متغير رتبه

 05/5 تکرار تهدید 1

 97/4 نوع تهدید 2

 87/4 انداوه و توان تهدید 3

 60/4 گستره تهدید )پهناي محيط تهدید( 4

 42/4 عمق تهدید 5

 40/4 مکان تهدید 6

 31/4 ومان تهدید و مدت ارویابی 7

 39/3 دامنه تهدید 8

 

دهنددگان را بده   مقایسه ميانگين رتبه ابعاد مدل او نظر پاسخ 4ا توجه به جدول بنابراین ب

صورت: تکرار تهدید، نوع تهدید، انداوه و توان تهدیدد، گسدتره )پهنداي محديط(،     ترتيب به







ين
ت ب
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

شته
ر

اهب
ش ر

دان
ي 
ا

ل 
سا
ي، 
رد

هم
ود
یا

ره 
ما
 ش
،

45، 
ن 
ستا
وم

14
00



144

عمق تهدید، مکان تهدید، ومان تهدیدد و مددت باویدابی و در نهایدت دامنده تهدیدد نشدان        

 دهد.می

 دگيری و پيشنهانتيجه

 گيرينتيجه .الف

 وکه عنوان شد، مددیریت کدلان کشدور بددون درک درسدت او تهدیددات       حوري همان

اسدایی  ها قادر به اخذ تصميمات منطبق بر واقعيت نيست، او آنجا است کده شن پذیريآسيب

و  ریزي کلان تبدیل شدهمهنياوهاي برناو ارویابی تهدیدات معطوف به آینده به یکی او پيش

وهی هنجاري اسدت. بدر همدين اسداس     پژدهنده آینده در گفتمان آیندهعناصر شکلیکی او 

تبع مأموریت ذاتی خود همواره بده دنبدال رصدد تحدولات محيطدی و      هاي دفاعی بهساومان

مددیریت   ها و الگوهاي مختلفی براياستخراج انواع تهدیدات بوده و در این ومينه او روش

یی نجا که الگدو و روش بدومی مدورد وثدوقی جهدت شناسدا      برند؛ اما او آتهدیدات بهره می

جدود  تهدیدات نوپدید وجود ندارد، اهميت انجام این تحقيق بيشتر نمایدان شدده و خد  و   

اسدتا  رشد. در همين بيشتر احساس می« ارویابی تهدیدات هوشمند»الگوي معطوف به آینده 

 د آیندده ترسديم گردیدد   هدف اصلی تحقيق، حراحی الگوي نظري ارویابی تهدیدات هوشمن

 که در این مقاله صرفاً به ابعاد ارویابی این الگو پرداخته شد.

يرامدون  پدر فرایند این مطالعه ابتدا پيشينه تحقيق مورد بررسی قرار گرفدت و بيدان شدد    

شدکار  موضوع عينی تحقيق، مطالعه جامع و قابل اتکایی صورت نپذیرفتده و یدا در مندابع آ   

اي موضدوع انجدام   اي پيرامون مباحث حاشديه مطالعات کلی و پراکنده منتشر نشده است؛ اما

ها مورد بحث و بررسی قرار گرفدت.  شده که نقاط اشتراک و افتراق و نقاط مغفول مانده آن

ی در بخش اول به ادبيات نظري تحقيق و در بخش دوم بده معرفدی الگوهداي رایدم ارویداب     

بندي تهدیدات، اساس اهداف مرجع و اولویتتهدیدات اوجمله الگوي ارویابی تهدیدات بر

یدابی  الگوي ارویابی تهدید براساس مواونه تهدیدد، الگدوي ارویدابی مداتریس تحليدل و ارو     

ات تهدیدات، ارویابی تهدیدات به روش سنجش تهدید و در نهایت الگوي ارویدابی تهدیدد  

 شد. پژوهی پرداختهبر آینده مبتنی

ها متناسب بدا رشدد و   این مطلب است که این نوع روشگفته گویاي هاي پيشبررسی روش
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نگدر نبدودن داراي   نيافتده و در ارویدابی تهدیدد بده دليدل جدامع      پيچيدگی تهدیدات نوین توسعه

باشند. بر این اساس الگوي پيشنهادي در چارچوب فرضديات تحقيدق بدا در    یکسري نواقصی می

داده تبع آن تحدولات رخ المللی و بهبين داده در حووه فناوري و تحولاتنظر گرفتن تحولات رخ

 هاي پيشين است.در حووه تهدیدشناسی، او اشکالات و نواقص کمتري نسبت به روش

تواندد در مقدام ارویدابی    هاي راهبردي که مدی هترین گزاردر قالب الگوي پيشنهادي، مهم

ه گانه ویر است کتهاي هشسان و تحليلگران قرار گيرند، گزارهمایه کار کارشناتهدید دست

 دهند:ارکان اصلی الگوي پيشنهادي را شکل می

 ارویابی تهدید منوط به تشخيص نوع تهدید او حيث جنس، درجه پيچيدگی، سدطح، . 1

 انگيزه و کانون، هویت، درجه همگونی و کارویژه تهدید است.

 ارویابی تهدید منوط به تعيين انداوه و توان تهدید است.. 2

 دید منوط به تشخيص گستره و وسعت اثرگذاري تهدید است.ارویابی ته. 3

ارویابی تهدید مستلزم به تشخيص ومدان )ومدان هشددار، ومدان اثرگدذاري، سدرعت       . 4

 دگردیسی و ومان باویابی( تهدید است.

دیددگر  ارویابی تهدید مستلزم تشخيص عمق تهدید و تعيين منافع و ميزان انطبداق ته . 5

 و تهدیدشونده است.

 ید است.رویابی تهدید مستلزم برآورد احتمال تکرار و تخمين ميزان احتمال وقوع تهدا. 6

 ست.اارویابی تهدید مستلزم تشخيص دامنه تهدید )شناخت موضوع و باویگران( تهدید . 7

 ارویابی تهدید مستلزم شناخت مبدأ و منشأ تهدید است.. 8

 

 پيشنهادات .ب

 مات ویر صورت پذیرد.مودن نتایم تحقيق، اقدامنظور کاربردي نگردد بهپيشنهاد می

 پژوهانه در شناسایی و ارویابی تهدیدات هوشمند. آمووش تفکر آینده. 1

هداي آمووشدی شناسدایی و ارویدابی تهدیددات هوشدمند در سدطو  و        تدوین دوره. 2

 هاي مختلف مدیریتی و کارشناسی.  لایه

 ند آینده.اي با تهدیدات هوشمتدوین راهبردهاي مقابله. 3
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