
 

 

 

ĂæõĀù ÿ üĊùwÒù ©v¾¸¤ÅvĂĉwù¾Å ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć¹¾{ăv½ ćwăć½v¼ñ 

«½w·Ĉ ¾z đÿ ûwú¤æñ ÃwÅvĉ¢ êåĊIĂ ÅwÅv ûĀýwéĈI ÅĊ¢Åw wăć öíĈ øÊ¯ ÿ ¿vºýv ,/+/ 
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āºĊî¯ 
ĊùwÒù ©v¾¸¤Åv ÈăÿÂ~ üĉv ãºăĂæõĀù ÿ üĂĉwù¾Å ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć¹¾{ăv½ ćwă¢Åv Ĉ«½w· ć½v¼ñ Ăí 

ºz¢ÅwĊÅ IĈÅwÅv ûĀýwé IĂĊêå ¢ĉđÿ ûwú¤æñ ½ĀÚþù üĉøÊ¯ ºþÅ ÿ Ĉöí ćwă¿vºýv ûvĀþÝ Ăz v½  ½wí ćwþ{ùĈù ¾Úý ½¹ñĊ¾¹ )

 ĈæĊí ÛĀý ¿v ÈăÿÂ~ üĉv¢Åv ¾z ÿ Ăĉ¾Úý ćÂ£v¾¤Åv ćwþ{ù ć¿v¹¾~ā¹v¹ Ċþzw¬ýv ¹w ÷ĈùñĊ ÿ üĊùwÒù ĈĉwÅwþÉ ćv¾z )¹¾

ĂæõĀùÈĊ~ ¹wþÅv Ăz ĂÞ«v¾ù ¿v Ä~ Ić¹¾{ăv½ ćwăz wz ÿ Ă¤æñĂĉ¾Úý ć¾Ċñ½wî ć¿v¹¾~ā¹v¹ Ċþz÷¾ý MwÎ¸Êù ÿ ¹w ½vÀåv

MaxQDAā¹v¹ ćÿ½ ¾z ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Iñºí ÿ ć½Ā´ù ć½v¼ñºí I¿wz ć½v¼ñºí Ăö³¾ù ĂÅ ôùwÉ wă¼ Ĉzw¸¤ýv ć½v

 ÷w¬ývāºÉ vĂ¤åwĉ )¢Å yõwé ½¹ èĊê´£ ćwă4  ôùwÉ ûĀúÒù<üĉ¾¤í¹ ; IĂæõĀù ½wĄ¯ wz<ãºăãvºăv ÿ ć½v¼ñ ; ªþ~ wz

 IĂæõĀù<¢ÅwĊÅ¢ÅwĊÅ ÿ ć½v¼ñ ; IĂæõĀù ½wĄ¯ wz<Ăùwý¾zćÀĉ½ ; IĂæõĀù ªþ~ wz<¢ĉvºă ; IĂæõĀù ½wĄ¯ wz<Ĉăºýwù¿wÅ ; wz

 IĂæõĀù ÈÉ<Ĉòþăwúă ; IĂæõĀù ĂÅ wz<ā¹wĊ~ ¿wÅv¾«v ÿ ć ;Āù ½wĄ¯ wz ÿ Ăæõ<ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý ; )ºĉ¹¾ñ üĉÿº£ ĂæõĀù ªþ~ wz

Ăĉwù¾Å èĉ¾Õ ¿v ûwòýwòĊz »Āæý ÿ ¢õw·¹ Ĉæý IĈÅwĊÅ ÿ ć¹wÎ¤év óĒê¤Åv Øæ³ IĈöù Üåwþù èĊé¹ ¢ĉwÝ½ IĈ«½w· ć½v¼ñ

øĄù ¿v Ĉ·¾z IĈþĊù¿¾Å Èĉwùj ÃwÅv ¾z Ĉ«½w· Ăĉwù¾Å ć¾Ċñ½wîz IĈĉwæí¹Ā· ÿ ówâ¤Év ¹w¬ĉv Ić½ÿwþå x¼« üĉ¾£

æõĀùĂ iwÎ³v ćwăāºÉ  vĈù ÈăÿÂ~ üĉĈù ĂÞõwÖù üĉv ªĉw¤ý )ºþÉwz Ă·¾¯ ½¹ ë¾¤Êù ûwz¿ ÿ Ĉò¯½w îĉ ¹w¬ĉv wz ºývĀ£

Ăùwý¾z ½ó¾¤þí ÿ v¾«v IćÀĉ  ā¿Ā³ ć¹¾{ăv½Ăĉwù¾Å ¼ñ üĊz IĈ«½w· ć½vāwò¤Å¹ wă)ºÉwz ¾§Āù ÿ ºĊæù IóĀuÆù ć 

āÁvÿºĊöí wă5 wù¾ÅĉĂ ½v¼ñ ć«½w·ĈI đÿ ûwú¤æñĉ¢  êåĊIĂ éÅwÅv ûĀýwĈI Â£v¾¤Åvć ¾ÚýĉĂ ¿v¹¾~ć ā¹v¹ Ċþz¹w) 

 

 

                                                           
, ă ĀÒÝĊ¢u úöÝĈ ½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v āwòÊăÿÂ~ć ¾¤í¹ Ă¤·Āùj Èýv¹ ÿ ¡wÝĒÕvć õwÝ āwòÊýv¹Ĉ öù Ûwå¹Ĉ $ĀýĉāºþÆ uÆùóĀ #

hakami@itrc.ac.ir 
- ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ã½ºù  
. Ĉöù Ûwå¹ ĈõwÝ āwòÊýv¹ ½wĉ¹w¤Åv 
/  ÷wùv āwòÊýv¹ ½wĉ¹w¤ÅvüĊÆ³ #Û$ 

̼ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ã½ºù 

üĊz ¡wÞõwÖù ĈÊăÿÂ~ ĈúöÝ ĂùwþöÎå Ă¤É½ Èýv¹ ćv ć¹¾{ăv½ 

ówÅ ø¤æăā½wúÉ I -3I ,.41I Ă´æÍ 3/( 04 



 

 

1+ 

ü
Ċ
z
 
¡
w
Þ
õ
w
Ö
ù
 
Ĉ
Ê
ă
ÿ
Â
~
 
Ĉ
ú
ö
Ý
 
Ă
ù
w
þ
ö
Î
å

 
Ă
¤
É
½

 
 
ā
½
w
ú
É
 
I
ć
¹
¾
{
ă
v
½
 
È
ý
v
¹
 
ć
v

-
3

 
À
Ċ
ĉ
w
~

 
,
.
4
1

 

 Ăùºêù 
¿v w¬ýj Ăĉwù¾Å Ăí ć½v¼ñ «½w· ĈćwĉvÀù  ¾ĊÚý Ĉæö¤¸ùć½ÿwþå ¹ÿ½ÿI  Ĉ£v½¹wÍ ćwă½v¿wz ĂÞÅĀ£ÿ 

 ¢Ċþùv ÈĉvÀåv I¹½ÿj Ĉù ûwâù½v Ăz ûwzÀĊù ½ĀÊí ćv¾z v½Ĉù £xw¤É ĈöùwÝ ûvĀþÝ Ăz ºývĀ āºþă¹  ½¹

 ºÉ½ xĀÆ´ù wă½ĀÊí ĂÞÅĀ£ ÿ )¹ĀÉ·¾zĈ í ¿vÚý wă½ĀÊĊ¯ ¾ĊIü ûw¤Æz¾Ý ÿ ü~vÁ öÝĈ øá½  ü¤Év¹

¹wêùĉ ¾ôzwé ĈĄ«Ā£ ¾ĉw·» ¿½vć¿wz I  øă ćv¾z ĈÉĒ£ ®Ċă ¿v x¼«Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ «½w·Ĉ  ć½v¼ñÿ¾å

ýĈú íí )ºþþ½ĀĄú« ½ĀÊć ùĒÅvĈ vĉ ûv¾Ăz ÀĊý  ÿ Ĉ¤æý øĊÚÝ ¾ĉw·» ĂÖÅvÿ  yÆí ¢Ċözwéwăºùj½¹ć 

¿½vć ÉwýĈ  ¿v Çÿ¾åûj wăI í ¹½v¹ ć¿½v Üzwþù Ăz ĈzĀ· Mw¤{Æý ĈÅ¾¤Å¹ ¿v ā¹wæ¤Åv óÿv āwòý ½¹ Ă

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ «½w·Ĉ æ¤þù v½Ĉ ùĈ  ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz Ĉõÿ )ºþí½¹ ówÅ w~ĉýwĈ ºþÅ øÊ¯ ¿vºýv $,/+/# 

 ½ĀÊíwzĉº ¿v ×w´õ ¹wÎ¤évć Ăz ¡½ºé óÿv ĂêÖþù º{£ĉô  ºþz ÃwÅv ¾z ÀĊý ÿ ¹ĀÉìĉ Å¢ÅwĊ  ćwă

 Ĉöí Ăùwý¾z øÊÉĂÞÅĀ£ Ĉù zºĉw  ûºĊÅ½ ¾ĊÚý Ĉĉđvÿ ãvºăv ĂzĂz ÔÅĀ¤ù µ¾ý ºÉ½ 3 ćºÍ½¹  ¢Å¹

 Ăúă Ăù¿đ Ăí ºzwĉüĉv wă  üĊùw£Üzwþù ĈĄ«Ā£ ôzwé ć¿½v ¢Åv  ûj ¿v ĈÊ¸z ĂíĈù £ èĉ¾Õ ¿v ºývĀ

 x¼«Ăĉwù¾Å ¼ñ ĈýĀñwýĀñ Üåwþù ¡v¿vĀù Ăz Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz Ĉå¾Õ ¿v )¹¹¾ñ üĊùw£ Ĉ«½w· ć½v

 ā¹¾úÉ¾z ĂíùĈ ÉĂĉwù¾Å I¹Ā  Ĉ«½w· ć½v¼ñùĈ ¡v¾Òù ºývĀ£ ÿ āĀêõwz ¡v¾Ö· ćv  óĒê¤Åv ćv¾z ÀĊý

Ăĉwù¾Å ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ¹w¬ĉv ¾ĉ¼~ºĉwúýÃwÅv üĉv ¾z ) ¢Åv ÷¿đ  Üåwþù üĊúÒ£ ćv¾z

 I½ĀÊí ¡ºù¿v½¹½¹  ÷wòþăãºă v¼ñ ÿ ć½Ăùwý¾z ĉ½ćv¾z ćÀ üĉv ć¾Ċñ½wîz ÿ x¼« Üzwþù ĂýĀñI  ówúí

 ¢é¹ÿ¼{ù ¹¹¾ñ ó ÿ ½¹ Ĉõwú¤³v ¡v½wÆ· ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾zā¿Ā³ wă IĈÅwĊÅ ÿ Ĉòþă¾å Ić¹wÎ¤év ć

 ¾zćwþ{ù  ÿ óĀÍvýw{ùĈ w³í½ĀĄú« ¾z øć ĒÅvĈù  í Ă½¹ wú¤æñ¢ĉđÿ û ĂĊêåI ĈÅwÅv ûĀýwé  ÿ

Å¢ÅwĊ ½Āö{¤ù ÷wÚý Ĉöí ćwă āºÉ v¢Å ùvºév )¹¹¾ñ øĊÚþ£ ā¿Ā³ üĉv ¡w 

w¤·wÅ I¢·wþÉ ½ĀÚþù Ăz èĊê´£ üĉvüĉÿº£ ÿ øĊăwæù ćºþz½ ùwÒùüĊ Ăæõoù ÿ wăć ¹¾{ăv½ć  Ă¤å¾ñ¾z

āºÉ  v ¿đÿ ûwú¤æñ¢ĉ IĂĊêå ÅwÅv ûĀýwéIĈ Å¢ÅwĊ ćwă öíĈ øÊ¯ ÿ ÷wÚý  ¿vºýv,/+/  ½¹ Ô{£¾ù ½Āùv

 wzwù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ «½w·Ĉ  ÷w¬ývāºÉ v ćwă½v¿wz Ç¾¤Æñ 5¾ĊÚý ć¹½vĀù ¢Ċúăv ¾z èĊê´£ ªĉw¤ý )¢Å

 èĉĀÊ£ ÿ Ĉ£v½¹wÍĂĉwù¾Å ñ¼ I¡v½¹wÍ ½ĀÚþù Ăz Ĉ«½w· ć½vÈĊ~ ¿wĊý  û¹ĀzĂĉwù¾Å ¼ñć½v Ĉö·v¹ 

 x¼« ćv¾zĂĉwù¾Å ¼ñć½v Ă«Ā£ IĈ«½w· Ăz ówê¤ýv ć½ÿwþå ½¹ ¢ĉwú³ Iwă¹v¹½v¾é ¿v Ăĉwù¾Å ¼ñ Ić½v

ā¿½w{ù wz ¹wÆå ¹w¬ĉv ÿ ¢Ċþùv Ăĉwù¾Å ¼ñ Ić½v¢ĉĀê£ ¡wÕw{£½v wz «½w·Ĉ wă ¾z ÃwÅv ôÍv ÷v¾¤³v 

ôzwê¤ùvĀ£ ¢å¾ÊĊ~ I ÿ ¢õvºÝ wz ÷ãwæÉ ¿wÅć ¡v½¾êù Iā¾Ąz ñć¾Ċ ¿v ¢æý wz ûj ĈþĉÀòĉw« ÿ û¹wÞù I

 wz ¹v¹½v¾é ¿v ÀĊă¾~ ÿ ½ĀÊí óĒê¤Åv Øæ³Ăĉwù¾Å ¼ñ¾ñ½wúÞ¤Åv ûv½v  )¹½v¹ ºĊíw£ ÃwÅv ¾z üĊþ°úă

z ªĉw¤ý ĂõĀêù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ āºùj ¢Å¹Ăćwă  ½Āùv ā½v¹v ÿ ć¹wÎ¤év ¡ĒîÊù ô³ ¾ĊÆù ½¹ ¢Ċúăv¾~
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Ăĉwù¾Å ¼ñ Èýv¹ x»w« ÿ Ĉö·v¹ ìĉ¾É ûvĀþÝ Ăz Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá È¸z ¢í½wÊù ÿ ½ĀÒ³ IĈ«½w· ć½v

Ăĉwù¾Å Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉþå Ĉ«½w· ½v¼ñĈù z x¼« ÿ ĈĉwÅwþÉ ºþĉv¾å ĈÕ ½¹ ¢Åv yÅwþù v¼õ )ºÉw

Ăĉwù¾ÅĂ¤Év¹ ¢í½wÊù ĈÍĀÎ· È¸z y¸¤þù ûwñºþĉwúý IĈ«½w· ½v¼ñ  ¾z v½ ¹Ā· Èêý vº¤zv ¿v ÿ

 āºĄÝ)ºý¾Ċñ 

÷ĀĄæùĂĉwù¾Å ĈÅwþÉĈ«½w· ć½v¼ñ 

 ½¹ Ăí Ĉæĉ¾Þ£ ÃwÅv ¾z ¢ĉwú³ ÿ èĉĀÊ£ ûĀýwéĂĉwù¾Å ¼ñĈ«½w· ć½v āºÉ Ătv½vI Ĉ«½w· Ăĉwù¾Å 

 ¿v ¢Åv ¡½w{ÝĂĉwù¾Å ÛvĀýv  ¿v øÝv Ĉ«½w· mÊþù wz āĀ«ÿºêý IÉwùüĊ¡đj Iõÿv ¹vĀùĂĊ  ÿĈĉv½v¹ ćwă

 ÔÅĀ£ Ăí Ĉþå Èýv¹ ÿ Ûv¾¤·v è³ ¾ĊÚý ćĀþÞùwĉ ĈêĊê³ Ëw¸Év  Ĉýv¾ĉv wĉ Ĉýv¾ĉv ¾Ċá ĈéĀê³ Ăz

 ¹½vÿ ½ĀÊíĈù ÉĂĉwù¾Å )¹Ā Ĉöí ôîÉ ½wĄ¯ Ăz MđĀúÞù Ĉ«½w· ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ IøĊê¤Æù 

Ăĉwù¾Å  ć½v¼ñ÷wĄÅ Ăýv½v¹Ăĉwù¾Å I ć½v¼ñ ĈúĄÅ¾Ċá, Ăĉwù¾Å ÿ ć½v¼ñ ĄÅĈú ¹½ yõwé ¡w{Ċ£¾£ 

ć¹v¹½v¾é- ¡½ĀÍ IùĈ  ¢ĉwú³ ÿ èĉĀÊ£ ûĀýwé$ ¹¾ĊñĂĉwù¾Å ¼ñ Ić½v,.3,#)  Ăz Mw{ĉ¾ê£ Ăí Ĉæĉ¾Þ£ ½¹

 ôîÉüĊz õv Ă¤å¾ĉ¼~ ĈööúāºÉ v¢ÅI Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  üĊz v½ ¡ºùºþöz Ów{£½v ĈÝĀý Ĉ«½w· øĊê¤Æù

Ăĉwù¾Å ¼ñĉwù¾Å āºý¾ĉ¼~ ½ĀÊí ÿ ½vĂ  ĉv ¹w¬Ĉù í Ić½ÿ¹w¯$ ºþ-+,/#)  ¾Úý ¿v ć½wîúă ûwù¿wÅ

$ ĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤évOECD#  wz ÷vĀ£ ºĉwz ¡ºùºþöz Ów{£½v üĉv ¢í½wÊùĂĉwù¾Å ¼ñ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ½v

þz üĉv ÷wĄÅ ¿v ºÍ½¹ ā¹ ôévº³ ÿ ā¹Āz āwòþzºÉwz Ă¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ ÀĊý v½ āwò $½wîúă ûwù¿wÅć  ÿ

 ĂÞÅĀ£v¹wÎ¤éć I-+,.#) y³wÍ ûv¾Úý ºýºê¤Þù ½¹ ûwĊù Çÿ½ wăć äö¤¸ù üĊùm£ Ĉ«½w· ĈõwùI 

Çÿ½ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ øĊê¤Æù Ĉ«½w· ôĊõ¹ Ăz ¹Ā«ÿ ½w§j ¢{¨ù v¾å¾ĊÚý ûvÿ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ćwă½v¿wz 

Ĉ£v½¹wÍ Iºĉº« ćwê£½v ²ÖÅ ¢zwé½ ć¾ĉ¼~I ówê¤ýv Èýv¹ Ĉþå Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ăz āwòþz ûwzÀĊù ÿ ¹w¬ĉv 

¢Ċþùv ć¹wÎ¤év Ĉîĉ ¿v  üĉ¾£ºùj½wíÇÿ½ wă  ¢Åv Ić¾ĊÊĊöÝ$,.4-#)  ¾z āÿĒÝ½w§j ¢{¨ù  IāºÉ ¾í»

Āêõwz ¡v¾Òùā ćv  ½¹ ÀĊýĂĉwù¾Å ¼ñ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ«½w· ć½v ¿v Ĉ·¾z Ăíûj wă ¡½w{Ý ºýv ówú¤³v 5¿v 

¹w¬ĉv Ăö·vºù õÿ¹ ÔÅĀ£¢ wăć «½w· ¾z xĀöÖùwý ¾Ċ§w£ IĈ ðþă¾å ½ĀÊíù¾Ö· IûwzÀĊ vÀåvÈĉ  ©ÿ¾·

wù¾Å ½¹ óĒ¤·v ÿ ĂĉÉĀĊā wăć  ½wí ÿ yÆí Iw£ĀîþĊ¯$ ĈùĀz-+,0 51+#) 

¹ĉāwñº wă  ÿ¾ÚýĉĂ wăĂĉwù¾Å ć Ĉ«½w· ć½v¼ñ 

z¹v ½¹¡wĊ ¹wÎ¤évć ¾Úý¸ù ¡wĉĈæö¤ đ¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿôĉ úÎ£øĊ ìĉ  ¢í¾É½¹  ¢í¾³Ăz  ¿v ©½w·

½ĀÊí Ĉĉw¬zw« ÿ wù¾ÅĉĂ wăć üĊz õvööúĈ  v½ÑĀ£ ²ĊĈù ¹ )ºă·¾zĈ ¾Úý ¿vĉĂ wă  ìĉ ¹¾îöúÝ ÃwÅv ¾z

 ôùwí ½v¿wz¿v ¾ÚýĉĂ wă¡½w¬£ ć  ©w¤þ¤ÅvāºÉ vIºý õw³ ½¹Ĉ wÅ Ăí¾ĉ ¾ÚýĉĂ wă ¢´£ v¾ÉÔĉ  Ìéwý ½v¿wz

                                                           
1 Non Equity Modes of Investment (NEM)  
2 Concession Agreement (CA) 
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 ĂÞÅĀ£¤åwĉĂ ºýv ÿ ½ĀÕ Ăz  Ĉöíă®Ċ ¾ÚýĂĉ º³vÿć ý v½Ĉú £ Ăí ¢åwĉ ûvĀĂĉwù¾Å ¼ñ½vć üĊz õvööúĈ  v½

ÑĀ£²Ċ ºă¹  Iûv½wîúă ÿ ëwĉwý$-+,/#) ¾ÚýĂĉ ćwă ¹wÎ¤év ã½wÞ¤ùć đ¹ ĂöuÆù Ăz Ăíôĉ 

Ăĉwù¾Å «½w· ć½v¼ñĈ Ă¤·v¹¾~ ¡½w{Ý ºýv Ñ¾å 5¿v ºývĂĊ ćwă þ¤{ùĈ µ¾ý ¾z wăć {ÆýĈ  I½wÚ¤ýv ¹½Āù ā¹¿wz

ăwíÈ ¸ùÑ¾å I½v¿wz ā¿vºýv ÿ ā¾ÕwĂĊ ćwă þ¤{ùĈ Ñ¾å I½v¿wz Ìêý ¾zĂĊ ćwă þ¤{ùĈ  ºþ¯ ¢zwé½ ¾z

½wÎ´ývIć Ñ¾åĂĊ ćwă ¹ć¾òĉ ºêý ¾z ûj ½¹ ĂíĈòþĉ ¢í¾É wăć  ā¾Ċá ÿ ¿½v µ¾ý ¡wÚ³Ēù IÜzw£

ù ºĊím£Ĉ ¹ĀÉ#½v¹wĄz çv½ÿv ÿ Ã½Āz ûwù¿wÅ$) Ăz  ½ĀÕ Ĉöí  üĉv¾Úý ¡wĉù v½Ĉ ûvĀ£  Ă¤Å¹ ÿ¹ ĂzĈöí 

Úý¾¡wĉ þ¤{ùĈ Ăĉwù¾Å ½w§j ¾z ê¤Æù ć½v¼ñøĊ «½w·Ĉ ù ½ĀÊí ¹wÎ¤év ¾z ÿ ûwzÀĊ¾Úý¡wĉ  ôöÝ Ăz ÓĀz¾ù

Ăĉwù¾Å ÷w¬ýv ê¤Æù ć½v¼ñøĊ «½w·Ĉ ¢í¾É ÔÅĀ£ wăć Ĉ¤Ċöùºþ¯ øĊÆê£  ćºþz¹¾íÀù$ 5Ĉþĉ I,.32 5

 Ë,4# Ĉîĉ Ă¤Æ«¾z ¿v ¾£üĉ ĉ¾Úý¡w¢í¾É ½w¤å½ ûj ÃwÅv ¾z Ăí ¢Åv ðþĊýv¹ ĈÕwê¤õv Ăĉ¾Úý I wăć 

¢í¾É ¢Åv ºê¤Þù ðþĊýv¹ )¢Åv ĂĊ«Ā£ ôzwé Ĉ¤Ċöùv¾å wăć Àù Ĉ¤Ċöùv¾å¢ĉ ćwă Ăz¾Î´þù  ºþýwù ć¹¾å

Ăî{É Ăz ĈÅ¾¤Å¹ I¾{¤Þù ć½w¬£ ¢ùĒÝ IĂ¤å¾ÊĊ~ ć½ÿwþå wăć Ā£Üĉ¿  ôzwêù ½¹ )ºý½v¹ ā¾Ċá ÿ ĈýwĄ«

ćwă½ĀÊí Ăĉwù¾Å ÀĊý ¾ĉ¼~ ¿vÀù¢ĉ Ĉĉwă ûv¿½v ÿ ûvÿv¾å ½wí ćÿ¾Ċý ÿ ćÁ¾ýv ¾ĊÚý ã¾Îù ½v¿wz I

¿ Iā¹¾¤Æñ¢·wÅ¾ĉ ćwă ĂêÖþù ćwă½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ IćºĊõĀ£  üĉv v¼õ )ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ā¾Ċá ÿ ćv

¢í¾É ù ²Ċ«¾£ wăĈ ºþă¹  ºþþí ówÅ½v wă½ĀÊí üĉv ¢úÅ Ăz v½ ¹Ā· Ăĉwù¾Å¿Āý¿$I ,.24#)  

wêùĉĂÆ wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć «½w·Ĉ v ½¹ĉûv¾ w{é½ ÿć ĂêÖþùvć 

w¬ýj¿v Ăí  ºþÅ èzwÖùøÊ¯ ¿vºýv í½ĀÊI vĉ ûv¾ùĈ ºĉwz w~ ówÅ ½¹ĉýwĈ ºþÅI  v½ ĂêÖþù ½¹ óÿv Ă{£½í yÆ

 v¼õ ºĉwúýöúÝî ¹¾Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ «½w·Ĉ vĉûv¾ ùĈ ºĉwz ~ wzĊ¾£ÿ¾Êĉ üíwă½ĀÊć  x¼« ½¹ ĂêÖþù

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ «½w·Ĉ wêùĉÉ ĂÆ¹Ā)  óÿº«, ā¹v¹ wăć ¾«ĉ ûwĂĉwù¾Å ć½v¼ñ ê¤ÆùĊ«½w· øĈ  ½vºêù ÿ

Ă¤Éw{ýv āºÉ j û ½ĀÊí ćv¾z v½½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ ÿ ûv¾,+ íé½ ½ĀÊĊ yĈÕ ówÅ ćwă -++1 

$,.30wâõ #ĉ ¢-+,0 $,.4/wúý #ĉ )¢Åv ā¹v¹ È 

 ½¹ Ă°ýwþ¯ üĉv ĂÚ³Ēù óÿº«ùĈ ¹ĀÉ í¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý ½ĀÊć zĊ¾¤Êĉwù¾Å ø¬³ üĉ«½w· ĂĈ 

 āºÉ Ă¤Éw{ýv ĂêÖþù ½¹ ĂzûvÀĊù --/ ùĊöĊ ½đ¹ ¹½w¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½)  ¾z āÿĒÝüĉv I

íwă½ĀÊć ¾£Ċí wz Ă,/0 ùĊöĊ wz ¡v½wùv I½đ¹ ¹½w,,, ùĊöĊ wz ¾Îù I½đ¹ ¹½w4/ ùĊöĊ wz ûwþ{õ I½đ¹ ¹½w03 

ùĊöĊv¾ù ÿ ½đ¹ ¹½wí wz È/3 ùĊöĊ ½đ¹ ¹½wĂêÖþù ćw{é½ćv ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉwù¾Å x¼« ½¹ ûv¾ĉ Ă

«½w·Ĉ ºþ¤Æă) 
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 óÿº«,Ăĉwù¾Å ) {ýv ½vºêù ÿ Ĉ«½w· ć½v¼ñ#½đ¹ ûĀĊöĊù Ăz$ ĂêÖþù yĊé½ ćwă½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv ½¹ ûj Ă¤Éw 

 
-++1 

,.30 

-++2 

,.31 

-++3 

,.32 

-++4 

,.33 

-+,- 

,.4, 

-+,. 

,.4- 

-+,/ 

,.4. 

-+,0 

,.4/ 

Ăĉwù¾Å 

Ă¤Éw{ýv 

 ûw¤Æz¾Ý ,3-4. -/.,4 .4/01 .1/03 ,-,3- 331/ 3+,, 3,/, --/+0+ 

ĂĊí¾£ -+,30 --+/2 ,421+ 311. ,-/,4 ,--3/ ,-,./ ,10+3 ,/0/2, 

¡v½wùv ,-3+1 ,/,32 ,.2-/ /++. 41+- 4/4, ,+3-. ,+420 ,,,,.4 

¾Îù ,++/. ,,023 4/40 12,, 1+., /-01 /1,- 1330 4/-11 

ûwþ{õ .,.- ..21 /++- /.23 .,03 -2++ -4+1 -./, 031+2 

Èív¾ù -//4 -3+0 -/32 ,40- -3.1 .-43 .01, .,1- /3140 

ûv¾ĉv -.,2 -+,2 ,43+ -43. /11, .+0+ -,+0 -+0+ /0+41 

 5Ü{þùUNCTAD2016a  ÿUNCTAD, 2016b 

ĂþĊÊĊ~èĊê´£ ĈÅwþÉ 

 ¾Úþù ¿vĂæõĀù ă Ić¹¾{ăv½ ćw¡wêĊê´£  ½¹ Ĉæö¤¸ùĂ{þ« wăć ûĀñwýĀñ Ăĉwù¾Å  ÷w¬ýv Ĉ«½w· ć½v¼ñ

āºÉ v Ĉýw{ù Ăz ¡wêĊê´£ ¿v Ĉ·¾z )¢ÅĂĉwù¾Å ¼ñj ÿ ĈÅwþÉ yĊÅj Ăz ÀĊý Ĉ·¾z ÿ Ĉ«½w· ć½v ½w§

¤·v¹¾~ ûj Ĉýÿ¾ĊzĂ ºývĂõwêù ½¹ )|wîÅv ÔÅĀ£ Ăí ćv,  ¾Ê¤þùāºÉ  vĉ¾Úý ÛvĀýĂ wă ÷w¬ýv Ăz ÓĀz¾ù ć

Ăĉwù¾Å ¼ñĉ¾Úý āÿ¾ñ ÿ¹ ½¹ v½ Ĉ«½w· ć½vĂ wă ¾z Ĉþ¤{ù ć ôùwí ½v¿wzÿ ¾ÚýĉĂ wă ćÌéwý ½v¿wz  ¹½Āù

¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾zā ºýv Iûv½wîúă ÿ ëwĉwý$ )-+,/wñºĉ¹ ¿v Ĉîĉ #ā wă¹ ±¾Öù ć āºÉ ÷w¬ýv ¡wêĊê´£ ½

ôĊĄÆ£ ûvĀþÝ Ăz üĉ¾«wĄù Èêý ¾z üĉ¾«wĄù )¢Åv ĈöÍv üÕĀù Ăz Ĉ«½w· Ăĉwù¾Å ówê¤ýv ½¹ ¾ñ

 ¹¾îöúÝ ÃwÅvùĀé Ăî{É ÿ ĂĊõÿv ôùwÝ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ºý½¹wé ¹Ā· üĊù¿¾Å Ăz ¢ùº· āÀĊòýv ÿ Ĉ

Ăĉwù¾Å üĊz Ów{£½v I÷ĀêùûvĀþÝ Ăz ÿ ā¹¾í ½v¾é¾z v½ ¹Ā· ĈöÍv üÕĀù ÿ ûv½vÀñ ö~Ĉ züĊ  ½ĀÊí ¹wÎ¤év

ù ½ĀÊí ÿ vº{ùûwzÀĊ Èêý ćwæĉv ºþþí  Iûv½wîúă ÿ ½Āýv$-+,. üĊ«đÿºþùj$ # ÿ Iûv½wîúă-+,-# )

¤·v¹¾~ Ĉ«½w· Ăĉwù¾Å ûwĉ¾« ¾z ¢ÅwĊÅ ā¿Ā³ ¾§v ĈÅ½¾z Ăz ¡wêĊê´£ ¿v Ĉ·¾zĂ ºýv ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )

$¢ùwé I,.4+#  ÿ ĈÅwúö ĉ¹ ā¿Ā³ Ăz Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ½ĀÊí ûj ¡v¾§v ÿ Ăĉwù¾Å x¼« ½¹  ć½v¼ñ

Ĉ«½w· Ă¤·v¹¾~ z ÿĂ  ĉv Ă¬Ċ¤ý üÅ½āºĊ ¢Åv   ĂíüĊz Ôzvÿ½ wúö ĉ¹ìĊ£ Ăĉwù¾Å x¼« ûvÀĊù ÿ  ć½v¼ñ

 Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ½ĀÊí ½¹ Ĉ«½w·¢Åv)  IĈýw«$ ¾ĊÚý ¡wêĊê´£ ¿v ¾òĉ¹ Ĉăÿ¾ñ,.33 Ăz #

                                                           
, úí$ |wîÅvûĀĊÆĊ ¹wÎ¤évć Ýwú¤«v ÿĈ ÅjwĊ év ÿÃĀýwĊ #÷v½j ESCAP 
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¦´z Ăĉwù¾Å ÜývĀù Ĉ«½w· ć½v¼ñ  ½ĀÊí ½¹Ă¤·v¹¾~ ºýv ĈÞývĀù ¿v ÿ  ºþýwù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¹Ā{ý

 Ĉåwí ½¹Ăĉwù¾Å x¼« ¿v ¢ĉwú³ üĊĉj ćv¾«v ÿ ĂĊĄ£ ½¹ ćºþí IĈ«½w· ć½v¼ñ Ăùwý  Ĉĉv¾«v ćwă

Ăĉwù¾Å x¼« ¿v ¢ĉwú³  yÅwþùwý ĈÝwú¤«v Ôĉv¾É IĈ«½w· ć½v¼ñ¹Ā«ÿ ÿ  Ăz ¢{Æý ĈþĊzºz

Ăĉwù¾Å ĈÍĀÎ· È¸z ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý ÷wÚý äÞÑ ÿ ½v¼ñ ¹¾í ¹wĉā ºývĈ·¾z ½¹ )  Ăz ¾òĉ¹ ¡wêĊê´£

Ăĉwù¾Å ¢Ċþùv ÛĀÑĀù z ÿ āºÉ Ă¤·v¹¾~ Ĉ«½w· ć½v¼ñĂ  ĉvÜú« ü  ćºþzÅ½āºĊ  Ăí ºýv ¢Ċþùv üĊz

Ăĉwù¾Å Ăĉwù¾Å ø¬³ ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ć½v¼ñ ĈþÞù ĂÖzv½ ć½v¼ñ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹ $ć¾æÚù I,.4+#) 

 ¾Úý Ăz ºĊæù ûj Ă¬Ċ¤ý Ăí ć¾òĉ¹ èĊê´£ ½¹ùĈ  ºÅ½$ ûv¾òĉ¹ ÿ ćwÅ¹ ¾ĊĄĊù-++0# §m£¾Ċ  ûvÀĊù

Ăĉwù¾Å ¾z Ĉö·v¹ ć½v¼ñ ½vºêù Ăĉwù¾Å  Ĉ«½w· ć½v¼ñ v½ Ĉzwĉ¿½v ÿ ā¹¾ízĂ ĉv Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý ü

 ôĉwú£ Ă¯¾ăĂĉwù¾Å ûv½v¼ñ Ĉö·v¹ Ăĉwù¾Å Ăz  MĒzwê¤ù IºÉwz ¾¤ÊĊz ¹Ā· ½ĀÊí ½¹ ć½v¼ñĂĉwù¾Å ûv½v¼ñ 

Ĉ«½w· ÀĊý  ûwÊý ć¾¤ÊĊz ¢{á½ ¹Ā· ¿vùĈ  )ºþă¹ 

Çÿ½ ´£ ĈÅwþÉèĊê 

¹¾îĉÿ½  ¢Åv ĈæĊí èĊê´£ üĉv ÿ ¿v ¡½ÿ¾Ñ yÆ³¾zÇÿ½ wăć  Çÿ½ ÿ ĈæĊí ćvĀ¤´ù ôĊö´£

ā¹v¹ Ċþz ¹wā¾Ąz ñ ć¾ĊāºÉ  v¢Å ÿ øĊăwæù ü¤åwĉ ½ĀÚþù Ăz óÿv Ăö³¾ù ½¹ )ĂæõĀù ă ĈÅwÅv ćw

Ăĉwù¾Å ¼ñ¹v¹ ½¹ Ĉ«½w· ć½vā wă ĈæĊí ćvĀ¤´ù ôĊö´£ ¿v èĊê´£ ÛĀ«½ ¹½Āù ćā¾Ąz ñ wz ÿ ºÉ ć¾Ċ

ĈĉwÅwþÉ  Ăö³¾ù üĉv ½¹ øĊăwæù0+, ½vÀñ ¿v ¹½Āùā wă wz Ô{£¾ù ĈÅwÅv ćĂĉwù¾Å ¼ñ ½¹ Ĉ«½w· ć½v

ýĀúý Ăí )ºýºÉ ć½v¼ñºí IĈăºýwù¿wÅ ¿v Ä~ ÿ āºÉ ĈĉwÅwþÉ ÜzwþùĂ ćv ½v¼ñºí üĉv ¿vć wă  ½¹

ôîÉ wă óÿvº« ÿ ĂÅ w£ ìĉ ć/  w£3  ā¹½ÿjāºÉ  v ćv¾z ćºÞz Ăö³¾ù ½¹ )¢Å½v¼ñºí ÷w¬ývć wă ć

ÿ ć½Ā´ù  ÿ üĊùwÒù øăv üĊĊÞ£ ½ĀÚþù Ăz ĈÊþĉÀñĂæõĀù ă ½Āùv ½¹ ć¹¾{ăv½ ćwĂĉwù¾Å ¼ñ ć½v

 Çÿ½ ¿v Ĉ«½w·ā¹v¹ Ċþz ¹wā¾Ąz ñ ć¾ĊāºÉ  v)¢Å ¿v ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ üĉv  v¾z Ăí ¢Ą«ć  ¡wĊz¹v ĂÞÅĀ£

 ĂÞõwÖù ¹½Āù ā¿Ā³ ć¹¾{ăv½Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ v¾z ûj óĀÎ´ù ÿć ÞÑÿ ¹Ā{Ąz¢Ċ  ¢ĉ¾ĉºù ā¿Ā³ ½¹

¹v ÿ ć¹¾{ăv½Ăĉwù¾Å ½Āùv ā½v ù Ă¤å¾ñ ½wí Ăz Ĉ«½w· ć½v¼ñĈ ¹ĀÉ ĂÞÅĀ£ ÛĀý ¿v  ćv ºĊõĀ£ ¢Ą« Ăz ÿ

öÝ ¡wĊz¹vĈú ¹ xĀÆ´ù ÀĊý ć¹wĊþz ½Āí¼ù ā¿Ā³ ½ùĈ )¹ĀÉ 

ĂÞùw«  ć½wùjèĊê´£  ĈòýĀò¯ ÿĂýĀúý ć¾Ċñ 

Ăz  ½ĀÕ  ĈöíĂÞùw« ć½wùj ¾z ÃwÅv ÆùuĂö I¡đvoÅ  ãvºăv ÿèĊê´£ Ì¸Êù  ÿüĊĊÞ£ Ĉù ¹ĀÉ) Ăz 

×w´õ ć¾Úý üuúÖù ¾£üĉ āv½ ćv¾z ¶Åw~ ĀñĈĉ Ăz ÆùuĂö èĊê´£ ûj ¢Åv Ăí ĂÞùw« ć½wùj  ôîÉ Ăz

½wúÉ ÷wú£ ¹½Āù  ÿ ćÿwívÿôĊö´£ ½v¾é ¹¾Ċñ)  IèĊê´£ ĂöuÆù ÿ ãºă Ăz Ă«Ā£ wz èĊê´£ üĉv ½¹ ĂĊöí

ú· ÷wùv ¡¾Ò³ ¡wÊĉwù¾å ¿v ĈÅ¾¤Å¹ ôzwé ÿ āºÉ ¾Ê¤þù ë½vºù ÿ ¹wþÅvĈþĊ ¢ú³½$ ĕv #ĂĊöÝ Ò³ ÿ ¡¾
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Ăþùw· ÷wùv vć ĂöÙºù$ #ĈõwÞõv ö´£ ÷w¬ýv ûwù¿ w£ôĊ ćwă  ÿ ĈÅ½¾z ¹½Āù ½wúÉ ÷wú£ ôîÉ Ăz èĊê´£ üĉv

 )¢å¾ñ ½v¾é ćÿwívÿü¤ù ¾z āÿĒÝ üĊþ°úă  ÷w¬ýv ¾ĊÅwæ£ ĂĊöí Iûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĈÅwÅv ûĀýwé

āºÉ  v ü¤ù ÿ ûw{Ąòý ćv½ĀÉ ćĀÅ ¿<Å ĈÅwÅv ûĀýwé ûwñ¾{· Äö¬ù ¡v¾ív¼ù ±ÿ¾Êù ów,.03 ; ÿ

< ówÅ ½¹ ĈÅwÅv ûĀýwé ć¾òý¿wz ćv½ĀÉ ¡v¾ív¼ù ±ÿ¾Êù,.13 ; ÀĊý ¹½Āù ½wúÉ ÷wú£ ôîÉ Ăz

 )¢å¾ñ ½v¾é ćÿwívÿ ÿ ĈÅ½¾z ā¿Ā³ ½¹Å¢ÅwĊ ćwă  ÷wÚý Ĉöí ÀĊý,/  üĉv ¿v ¹½ĀùÅ¢ÅwĊ  Ăz Ăí wă

 ½ĀùvĂĉwù¾Å ¼ñ ÓĀz¾ù Ĉ«½w· ć½vĈù É½wúÉ ÷wú£ ôîÉ Ăz º  ¹½Āùćÿwívÿ  ôĊö´£ ÿ ½v¾é¤å¾ñºþ) 

 ÿ ĂĉÀ¬£ Çÿ½ôĊö´£ ā¹v¹ wă 

½¹ èĊê´£ üĉv ¹v¹ ôĊö´£ ½ĀÚþù Ăzā wă Çÿ½ ÿ ĈæĊí ćvĀ¤´ù ôĊö´£ Çÿ½ ÿ¹ ¿v ć¹ÿ½ÿ ćā¹v¹ Ċþz ¹w

ā¾Ąz ñ ć¾ĊāºÉ  v¢Å )ö´£ôĊ Éÿ½ vĀ¤´ùĈ MĒùwí  úöÝĈ  ÿwþÞù Ăzć ö´£ôĊ èĊé¹ ~÷wĊwăć Õw{£½vĈ 

 ¢Åv$¾{ívIć ,.4- ÿ  #þî£ĈîĊ ÊăÿÂ~Ĉ ¢Åv  Ăz Ăí¼~½v¾î£ Ów{þ¤Åv ½ĀÚþù¾ĉ  ¿v ¾{¤Þù ÿ ÿ øĊăwæù

¹v¹ā wă ûĀ¤ù ćz Ăù ½wí¹ÿ½ Ĉ $¾íIã½ÿºþ ĉ ,.23#)  ½¹vüĉ Çÿ½I ÊăÿÂ~Ĉ ½ĀÚþù Ăz ÍĀ£äĊ ÝĈþĊ 

Å ÿìĊ£wú¤ÆĊ vĀ¤´ùć ~÷wĊ  èĉ¾Õ ¿vvĀ¤´ù ÿ øĊăwæù û¹v¹½v¾éć  ½¹ ºÝvĀé ÃwÅv¾z ¡wÕw{£½v

õĀêùĂ wăć  ö´£ ÿ IËw·ôĊ z Ôzvÿ½üĊ ùõĀêĂ wă v ÷w¬ýĈù É$ ¹Āv½äĉ ¹ ÿIûv¾òĉ ,.3,#)  

 ¿v ā¹wæ¤Åv Ç¾¤Æñ Ăz ¢ĉwþÝ wzÇÿ½ wăć èĊê´£ ĈæĊí ½¹ üĊz ¿v ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ā¿Ā³ ûwêê´ù w¬ýj 

 ¿v ć¹wĉ¿ ø¬³ IÈăÿÂ~ ºþĉv¾å ½¹ Ăíā¹v¹ wă  ÿ ¡đĀêù IüĊùwÒù IøĊăwæù ¾ĊÚý ¡wÝĒÕv ÿĂæõoù wă  Ăz

 ¹Ā«ÿùĈ  MđĀúÞù Iºĉjêê´ùûw ½¹ ûwù¿wÅ ÿ Ĉă¹ ôĊö´£  üĉvā¹v¹ wă Ă¯ ¡ºù ¾Úý¿v  ¾Úý¿v Ă¯ ÿ ûwù¿

 Ç¿v¹¾~ ø¬³wz ôîÊù ćº« ÿ¾zÿ½ )ºþ¤Æă  ¿v Ĉăÿ¾ñ÷¾ý wă½vÀåv  Ĉöí ûvĀþÝ ¢´£< ôĊö´£ā¹v¹ wă ć

ĈæĊí;,  ā¿Ā³ üĉv ûv¾òÊăÿÂ~ Ăz Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ IĈæĊí ¡wêĊê´£ ā¿Ā³ ½¹½¹ ûwù¿wÅ Ĉă¹ ÿ ôĊö´£ 

ā¹v¹ wăć èĊê´£  ìúíùĈ w£ ºþþí  ¿vözwé¢Ċ  Ăýwĉv½ ½wĊÆz ¢Ý¾Å ÿ Ç¿v¹¾~ ø¬³ ¾ĊÚý ĈÎ¸É ćwă

đwz ā¾Ąz ñ )ºþĉwúý ć¾Ċv¹ĀĊí Äîù ôùwí ĂýĀúý ìĉ  üĉv ¿v ÿ¾ÊĊ~ ÿ÷¾ý wă½vÀåv ¢Åv  Ĉýw{Ċ¤Ê~ üúÑ Ăí

 IĈÅ½wå ûwz¿ ¿v ôùwíćv¾z ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ĈæĊí ÿ ĈZúí ÛvĀýv ā¹v¹ wăć  ÀĊý ÿ ć¾ĉĀÎ£ ÿ Ĉ£ĀÍ IĈþ¤ù

ćv¾z ¹w¬ĉv Úý¾Ăĉ  ¾ĊÚý äö¤¸ù ćwăā¹v¹ Ċþz ºĊæù ¹wùĈ ºÉwz )÷w¬ýv ćv¾z èĊê´£ üĉv ½¹ ôĊö´£ ćwă

ĈæĊí ćvĀ¤´ù  ÿā¹v¹ Ċþz¹w  ½ĀÚþù Ăz Ăí ć½v¼ñºí ¿wzĂõĀêù IøĊăwæù øĊăwæù ÿ wăºí ćºþz ÿ  ¢ĉwĄý ½¹

üĊĊÞ£  øăvüĊùwÒù Ăĉwù¾Å ā¿Ā³ ½¹ Ĉ«½w· ć½v¼ñ  ÷w¬ývāºÉ v ¿÷¾ý  ā¹wæ¤Åv v¹ĀĊí Äîù ½vÀåvāºÉ 

 v¢Å ) 

                                                           
1 Qualitative Data Analysis (QDA) 
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 Çÿ½ ½¹ Ĉöí ¹¾îĉÿ½ā¹v¹ Ċþzz ¢Åv Ĉĉv¾ê¤Åv ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ¹wĂ  ĉv ¿v ôĊö´£ Ăí wþÞù ü

ì¯Āí ¿wz ć½v¼ñºíĈĉÀ« ÿ üĉ¾£¹v¹ ½¹ øĊăwæù üĉ¾£ā wă û¹½ÿj øă ¹¾ñ wz ÿ āºÉ ¿wáj èĊê´£ ć

 ĈêÖþù ówÎ£v ÿ Ô{£¾ù øĊăwæùûj wă ³ Ăí ¾£đwz Ăĉđ Ić½Ā´ù ć½v¼ñºí ½¹½vÀñ ćÿwā wă  øĊăwæù ÿ

Ĉù ôîÉ ¢Åv ć¾¤úí ºĉº«½vÀñ ÷wá¹v ôúÝ ½v¾î£ wz )¹¾Ċñā wă  āÿĒÝ IĈÊþĉÀñ ć½v¼ñºí Ăö³¾ù ĈÕ

Ĉù ¢Å¹ ĈÞĉºz øĊăwæù Ăz Ăîþĉv ¾z ¹vºÞ£ øĊzwĉûj wă  ¢úÅ Ăz ½wí Ă¬Ċ¤ý ÿ Ă¤åwĉ Èăwí øă ¿wz

½vÀñā wăĈù çĀÅ Ĉĉ Ăí ºzwĉ×w´õ Ăz þÞù ¾Úý ¿v Ĉõÿ ¹ÿº´ù ¹vºÞ£ )ºþ¤Æă Ĉþá ÿ ā¹¾¤Æñ ÷ĀĄæù ÿ w

 ćv¾zā¹wĊ~ ¿wÅ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é èĊé¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù èĊê´£ ć¹ÿ½ÿ ¡vºþ¤Æù vº¤zv èĊê´£ ½¹ èÖþù üĉv ć

½vÀñ Iÿ¹ óÿº« ½¹ āºÉ ¾í» ćwă½Ā´ù ÃwÅv ¾zā wă ½Āùv wz Ô{£¾ù ćĂĉwù¾Å ¼ñ xw¸¤ýv Ĉ«½w· ć½v

ö³¾ù ½¹ )ºýºÉ ôê¤þù ½vÀåv ÷¾ý Ăz ¢ù¾å ±ĒÍv ¿v Ä~ ÿ Ăí ćºÞz ĂÃwÆ³ ¾£ ÿ üĉāº°Ċ~ üĉ¾£

 ćÿ½ ¾z ¿wz ć½v¼ñºí ôúÝ ÿ üĊĊÞ£ Ăĉw~ øĊăwæù ¢Åv èĊê´£ È¸zûj wă ºĉ¹¾ñ ÷w¬ýv)  ûwĉw~ ½¹

 üĉÿº£ ½ĀÚþù Ăz èĊê´£óºù wăć  ć¹¾{ăv½ üĊùwÒù ÿ ĂæõĀù ĈÕw{£½vĂĉwù¾Å ¼ñ wz Ĉ«½w· ć½v

ā¾Ąz ñóºù Çÿ½ ¿v ć¾Ċv¹ĀĊí Äîù ½vÀåv ÷¾ý ½¹ ¹Ā«Āù ć¿wÅ, Ăæõoù wăć wù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ «½w·Ĉ  ½¹

 ¹wÞzv4  Āòõv Ăýwñ ©v¾¸¤Åv üĊùwÒù ¿v ÷vºí ¾ă ćv¾z Ĉ¤·½¹ ćwă½v¹Āúý ÿ ºĉ¹¾ñ üĉÿº£ ÿ ©v¾¸¤Åv

$ºÉ øĊÅ¾£ āºÉôîÉ wă ć/  w£,-#) 

 ºþĉv¾åć½v¼ñºí ¡vºþ¤Æù  ½¹÷¾ý ½vÀåv 

ć½v¼ñºí ôúÝ- Ăí  ÷w¬ýv èê´ù ¢ĉ½Ā´ù wzùĈ  I¹¾ĉ¼~øĄù ¾£ ÿ üĉ¢éÿ ñĉ¾£¾Ċ ôĊö´£ È¸z ü

 xĀÆ´ù ĈæĊí ćvĀ¤´ùùĈ  MwÎ¸É èê´ù Iºþĉv¾å ¿v È¸z üĉv ½¹ )¹ĀÉÞ£ĊĊ ÿ ¡v½w{Ý üöíāÁvÿºĊ wă  ÿ

 çwÎõví ÿ wăºÍĀ£äĊ wă¾ñ.  āºĄÝ ¾z v½ùĈ  Èêý ÿ ¹¾ĊñĂýwĉv½  ÿ÷¾ý ½vÀåv  ¢Åv ć½vÀzv º³ ½¹ Mwå¾Í

ºí ¡wÞÖé ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½v¼ñºí ôúÝ )ć½v¼ñºí ºþĉv¾å Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z āºÉ/  ÿĂ¤Å¹ ºþz ÿ ć

ûwù¿wÅ Ĉă¹  ¿v ĈÊ¸z ½¹ wăºí÷¾ý ½vÀåv ºí ĂýwùwÅ ÷wý Ăz0vĀ¤´ù ôĊö´£ ½¹ v½ ć½Ā´ù Èêý Ić  ĈæĊí

 ÔÅĀ£÷¾ý ½vÀåv  ć¿wzùĈ  ½¹ )ºþí÷¾ý ½vÀåv v¹ĀĊí Äîùwý wăºí ¹vºÞ£ I ¹ÿº´ù ÿ ā¹Āz ½w¤·wÅ

ĂöÆöÅ wăºí Ĉ{£v¾ù  w£ ¢Åv ½¹wé,+ đĉ~ Ç¾¤Æñ ĂĊ vºíºþÿ¾Ñ yÆ³ ) ºþ¤Æù ìĉ ¿v ĂÞÖé ¾ă I¡½

                                                           
1 Maxqda 
2 Coding 

.  wăĀúùMemos) I#Î¸É ¢Év¹¾zĈ  È¸z ¹½Āù ½¹ èê´ùwĉ È¸z wăĈĉ ā¹v¹ ¿v wăć  Ăö³¾ù ¾ă ½¹ Ăí ¢Åv ÈăÿÂ~

èê´ù ÔÅĀ£ ć½v¼ñºí ¿v wăºí ĂúĊúÑ ¡½ĀÍ Ăz ¢Åv ¢{§ ôzwé) 
4 Code segment 
5 Code system 
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ùĈ  ºí ¡wÞÖé üĊþ°úă )¹ĀÉ ºí ºývºz ÷¿đ èê´ù Ăí ¹vºÞ£ ¾ă Ăz ºývĀ£ùĈ  øă Ăz ¢{Æý ºþývĀ£

 ÿ ô·vº£øă ýwÉĀ~Ĉ  IĈz½ÿ$ºþÉwz Ă¤Év¹-+,2 5,+3#) 

 
 ôîÉ,¤åwĉ 5Ü{þù$ ¡vºþ¤Æù ¾ñ½ÿ¾ù ā¾¬þ~ ½¹ ć½v¼ñºí ĂýĀúý )Ă wă#èĊê´£ ć 

 ÔĊ´ù ¿v ĈÊ¸z ¡vºþ¤Æù ĂýwùwÅ ć¾z½wí÷¾ý ½vÀåv  ā¿w«v èê´ù Ăz Ăí ¢ÅvùĈ  ¹½Āù ¡vºþ¤Æù ºă¹

 ôîÉ Ăz IôĊö´£ ÿ ć½v¼ñºí ćv¾z v½ ā¹wæ¤Åv¢·wÅ  Èĉwúý ÿ ¢ĉ¾ĉºù øÚþù ÿ Ă¤åwĉºă¹ ôîÉ$ )-# 

 IĂýwùwÅ üĉv ½¹āÿ¾ñ wă ¾ă ÿ āÿ¾ñ ¾ă ćwăºí ¹vºÞ£ ÿ ôĊö´£ ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¹wþÅv ÷wý I¡vºþ¤Æù ć

¹ Èĉwúý ìĊîæ£ Ăz ºþÅ ā¹vĈù É¹Ā) 

 
 ôîÉ- ¡vºþ¤Æù ĂýwùwÅ )Ăæõoù ÿ üĊùwÒù wăć © ć¹¾{ăv½)v)v) Ăĉwù¾Å ½¹ Ĉ«½w· ć½v¼ñ 

 ĂýwùwÅíº  

 ûj ôÍw³ Ăí ºÉ ć½v¼ñºí ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ćÿwívÿ ¹½Āù ¢é¹ wz ¹wþÅv ĂýwùwÅ ½¹ ¹Ā«Āù ¹wþÅv ĂĊöí

z ĈĄ¤þùĂ ĉv ¹w¬501 )ºĉ¹¾ñ ºí ĂÞÖé ÿ ºí 
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  ôîÉ ½¹.  ºí ĂýwùwÅ ¿v ĈÊ¸zz ÓĀz¾ùĂ ĉv ā¹v¹ Èĉwúý ÈăÿÂ~ üāºÉ  v üĉv }¯ ¢úÅ ½¹ )¢Å

 ā¹v¹ Èĉwúý āºÉ ºí ¡wÞÖé ¹vºÞ£ I¢Åv½ ¢úÅ ½¹ ÿ wăºí¾ĉ¿ ÿ wăºí Ĉ¤·½¹ ½w¤·wÅ IĂýwùwÅāºÉ  

v)¢Å 

 
 ôîÉ.ºí ĂýwùwÅ ) Ăæõoù ÿ üĊùwÒù wăć Ăĉwù¾Å ć¹¾{ăv½ Ĉ«½w· ć½v¼ñ 

÷ĀĄæùć¹¾{ăv½ ćwă¾Ċâ¤ù ĈÅwþÉ 

¹¾{ăv½ ¡wêĊê´£ ½¹ ĈÅwÅv ÿ ĂĊõÿv ¡wùvºév ¿v ć¹¾{ăv½ ćwă¾Ċâ¤ù ÿ wă½Ā´ù èĊé¹ üĊĊÞ£ ÿ ¢·wþÉ ć

 xĀÆ´ùùĈ Ăz )¹ĀÉ  ½ĀÕ  Ĉöíóºù wă ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ćùĈ  ĈÅwÅv ²ÖÅ wĉ Ăĉđ ½wĄ¯ ½¹ ºþývĀ£

 üĊtw~ Ăz đwz ¿v Ăí ºý¾Ċñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù¡½w{Ý ºýv  ûwí½v 5¿v¢Ą« ¿wÅĂùwý¾z Ăĉđ I  Ăĉđ IćÀĉ½

ā¹wĊ~  Ăĉđ ÿ ć¿wÅ ÿ ¡½wÚý ¢·wþÉ ËĀÎ· ½¹ ĂĊõÿv Ĉ£wÞõwÖù ÃwÅv üĉv ¾z )ć¹¾{ăv½ ó¾¤þí

 ½¹ ć¹¾{ăv½ ćwă½Ā´ùđĂĉ  xw¸¤ýv Ăz Mw¤ĉwĄý Ăí ºÉ ÷w¬ýv ½Āí¼ù ćwă4 ć¹¾{ăv½ ½Ā´ù  ºĉ¹¾ñ ¾¬þù

 yĊ£¾£ Ăz Ăí¡½w{Ý ºýv  5¿vĉ¾¤í¹ Iüãºă ć½v¼ñ  ÿ¢ÅwĊÅ ć½v¼ñ  ûwí½v Ăĉđ ½¹¢Ą« ¿wÅ J

Ăùwý¾z ½Ăùwý¾z Ăĉđ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ  JćÀĉ½ûwù¿wÅ Ĉă¹ I¢ĉvºă IĈòþăwúă v¾«v ÿ Ăĉđ ½¹ Iā¹wĊ~ ć¿wÅ 

 Ăz ĂÞ«v¾ù wz wă½Ā´ù üĉv èĊé¹ üĊĊ{£ ½ĀÚþù Ăz )ć¹¾{ăv½ ó¾¤þí Ăĉđ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý Mw¤ĉwĄý ÿ

 ¿v ÈĊz I¾{¤Þù ĈúöÝ Üzwþù,2+ ºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv äĉ¾Þ£I  Ä ÅĂ{þ« wă ćºĊöí ÿ ĈöÍv ć ¿v ÷vºí¾ă

½¹ ÿ āºÉ iwÎ³v äĉ½wÞ£  ã¼³ wz ¢ĉwĄýĂ{þ« wăĂzwÊù ÿ ć½v¾î£ ć  äĉ¾Þ£ ìĉ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z

 Iº³vÿ Ĉ£wĊöúÝøĄù ¾£ üĉĂ{þ« wă wz  óÿº« ½¹ )ºýºÉ èĊæö£ øă- Üú« ÿ ĈÅ½¾z ªĉw¤ý  äĉ½wÞ£ ćºþz

 ćwă½Ā´ù4  ā¹½ÿj ĂýwñāºÉ v)¢Å 
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 óÿº«-Üú« )  äĉ½wÞ£ ćºþz ÿĂ{þ« wă ĈöÍv ć´ù¹½Āù ć¹¾{ăv½ ćwă½Ā ¤åwĉ 5Ü{þù$ ĂÞõwÖùĂ wăèĊê´£ ć#  

üĉ¾¤í¹ 
ĂÝĀú¬ù ôùwÉ ć¹wĊþz ºÝvĀé  ĈúöÝ wĉ Ĉþĉ¹ ºĉwêÝ ÿ óĀÍv¢ĉvºă āºþþí Ăí Ĉöù ¡½ºé Ĉăwò¤Å¹ ¡wĉ¾Úý¿v 

IĈþĉ¹ ĈæÆöå wĉ ĈÅwĊÅ ¹ ĈÅwĊÅ IĈÝwú¤«v IĈòþă¾å ¹wÞzv ½ôĊîÊ£ ć¹wÎ¤év ÿ )ºă¹ 

ãºă v¼ñć½ 

ãºă ć½v¼ñ  ćv¾z Ĉĉwþ{ùĂùwý¾z ûwù¿wÅ IćÀĉ½  ÿ ¢Åv ó¾¤þí ÿ āÀĊòýv ¹w¬ĉv IĈă¹¹½Āù ªĉw¤ý ¾Úý   Ì¸LÊù v½

 ÿªĉw¤ý yÆí ćv¾z ¹w¬ĉv ÀĊòývĈù ā ºþí üĉÿº£ èĉ¾Õ ¿v ÿ Ì·wÉ Iwă ûwîùv  ĈzwLĉ¿½v  ÿ ¹¾LîöúÝ  ¢å¾LÊĊ~ v½ 

øăv¾å Ĉù )ºĉwúý 

 ¢ÅwĊÅ

  ÿ ć½v¼ñ

¢ÅwĊÅ 

ùwÅwĂývĂ¬þÅ IüĊývĀé Iwăºĉw{ý Iwăºĉwz ¿v ¢Åv ć  Lă     ¢LĉĀõÿv ÿ ôLúÝ ā¹ÿºL´ù I¡v½¾Lêù øĊLÚþ£ ćw  ć½v¼Lñ   )wLă

ÅwĊÅ¢ wăþ¤{ù ÿ ¾òý ûĒí IĈ ùj½vº¤év ÿ ûĀýwé ¾zÀĊ    ĂL«¹Āz ÿ ûwù¿ Ăz ºĊê£ ûÿºz ¡ºù ºþöz āwòý ćv½v¹ ÿ ā¹Āz

)ºý½v¹ ¼·v ôzwé ôzwêù ĂÖêý ÿ ºþ¤Æă 

Ăùwý¾z ĉ½ćÀ 

÷wÚý ìĉ øĊúÎ£ ÿ ć¾Ċñ ¾Ċzvº£ »w¸£v ÿ  ðþăwúă ¡wùvºévýj ćv¾z ûj Ăí ĈÆí ÿ ºÉ ºăvĀ· ÷w¬ýv āºþĉj ½¹ Ă°

¹v¹ ºăvĀ· ÷w¬ýv v½I ćw¤Åv½ ½¹ Ăz ôĊý ÿ ãvºăv xĀöÖù āºþĉj ÿ xwþ¤«v ¿v āºþĉj ćwă xĀöÖùwý   ĈLù ¢Lí¾³-

ºþíĂùwý¾z ) Ĉù ÷w¬ýv Ĉ£wĊöúÝ ÿ ĈîĊ¤íw£ IìĉÂ£v¾¤Åv ²ÖÅ ĂÅ ½¹ ćÀĉ½ )¹ĀÉ 

¢ĉvºă 

ÿ ¢·wþÉ ôùwÉ ¢ĉvºă xw¸¤ýv èĉ¾Õ ²Ċ´Í v½v ÿ ãºăĂt āv½ ÿ Çÿ½ ÿ ÿ Ĉĉwúþăv½ Ić¾{ă½  ¢Lõđ¹  ¹v¾Låv 

Ăz  ½ĀÚþù ûwýj ûºĊýwÅ½ Ăz J¢Åv ºÎêù ÿ    ¹wL¬ĉv ÿ ÓwL{£½v Ić¾L{ă½ ¿v ãºă  āÀLĊòýv ÿ  ¢L{á½ ½¹  ûw¤LÅ¹¾ĉ¿ 

¢Ą« ¢Å¹ ü¤åwĉ Ăz ãvºăv ć½vºĉw~ ÿ đvÿ ½¹ Ĉù ¾ĊÆù )ºÉwz 

ûwù¿wÅ  

Ĉă¹ 

ûwù¿wÅ ć½ÿ¾Ñ Ĉ¤ĊõwÞå Ĉă¹ Iz ôĊý ćv¾z ÷ÿvºù ÿ ¾ú¤Æùãºă Ă wă ûj ½¹ ÿ ¢LÅ ¢ĊõĀuLÆù I  wLă I  ÿ ¡v½wLĊ¤·v

äĉwÙÿ wăº³vÿ¹v¾åv I ¢Æ~ ÿ  üĊz Ów{£½v ÿ Ĉòþăwúă āĀ´ý ÿ Ì¸Êù wăûj wă  üĊÞùĈù  ½¹ )¹ĀÉûwù¿wÅ  Ĉă¹

ãºă yõwé ½¹ ĈöÍv ¢ĉ½Āùmù ÿ Ĉöí ãºă ĈtÀ« ćwă ¾£ ÿ    wăºL³vÿ äĉwLÙÿ ĂLĉÀ¬£   èLê´£ ÿûj  wLă   ¾LÆĊù

Ĉù )¹ĀÉ 

Ĉòþăwúă 

Ĉòþăwúă  ôùwÉ¬ùĂÝĀú wÅ Ô{£¾ù ćv¾z ć½w¤å½ ÿ ć½w¤·wÅ ćwă½wíÿ¿wÅ ¿v ćv· ûwù¿wÅ ćvÀ«v ü¤ ÿyĊí¾£ 

ÿ û¹Āúý ĀÆúă I¡wúĊúÎ£ ÿ äĉwÙÿ ¢ĊõwÞå wă ćw¤Åv½ ½¹  yÆívºăvë¾¤Êù ã ÿ  ôLtwý  ûºLùj  ĂLz  ¾¨ívºL³ 

¢ĊzĀöÖù üîúù ùĈ ºÉwz) 

ā¹wĊ~ ¿wÅ ć

v¾«v ÿ 

ā¹wĊ~ ć¾Ċñ½wîz ôùwÉ ć¿wÅ Ĉùwú£ ¢Ċå¾Ù ā¹wĊ~ ½¹ wă Åć¿w  ¢LÅwĊÅ ćv¾«v Iwă¹¾{ăv½   ÿ ĈLöí ćwLă  Ĉ£wLĊöúÝ 

û¹¾í ãºă ćwă āw£Āí I¡ºù ĂæĊÙÿ ćwă¹¾{ăv½ ćv ÿ ¢ÅwĊÅ Ĉù Ĉĉv¾«v ćwă ā¹wĊ~ )ºÉwz ć¿wÅ  ćwLă¹¾{ăv½  ĈLöù 

Ă¬Ċ¤ý ¹¾í½wí ĂÝĀú¬ù ÷wÚý ÿ wăºþĉj¾å ±ĀÖÅ ½¹ äö¤¸ù ÷wÚý Ĉ¤ĉ¾ĉºù ½ĀÊí )¢Åv 

 ÿ ¡½wÚý

ó¾¤þí 

 ¹w¬ĉv ºþĉv¾å Ió¾¤þí ÿ ¡½wÚý   ÔĊL´ù ¿v ĈăwLñj IÈĉw~ ¢Ą« ½¹ ¢Åv Ĉ£wùvºév ĂöÆöÅ ÿ wă½wíÿ¿wÅ ćv¾«v ÿ

     ÿ ĂLùwý¾z wLz ĈLÞévÿ ¹¾LîöúÝ ¢êzwÖù ¿v ü¤åwĉ ûwþĊúÕv ÿ ûwù¿wÅ ¡wùvºév ÿ ćÂ£v¾¤Åv ²Ċ´Í ¢ĉvºă ÿ ¾Ċâ¤ù

)āºÉ üĊĊÞ£ ô{é ¿v ćwă¹½vºýw¤Åv 
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vÿ½Ĉĉ ÿ   Ĉĉwĉw~èĊê´£ 

ā¿vºýv ½vÀzv Ĉĉvÿ½ Í ûvÀĊù üĊ{ù Ić¾Ċñā¿vºýv ½vÀzv È¬þÅ ¢´  ć¾Ċñÿ ¢Åv w~Ĉĉwĉ Çÿ½ wă  ÿ

wăºþĉv¾å ĈþÞù Ăz ÀĊý Å½ûºĊ w¤ý Ăzªĉ ñ½wîz wz ĂzwÊùć¾Ċ Þùćwă½wĊ ½v¾î£ć  ½vÀzv wz ûwÆîĉùĈ  )ºÉwz

 ¾ĊÚý ĈýwñÁvÿ ËĀÎ· ½¹ÿ Ĉĉvÿ½ Ĉĉwĉw~I Ă¤Å¹ í ºý½ÿwz üĉv ¾z ûv¾òÊăÿÂ~ ¿v ćvĂ  ĉv ½¹ wă½vÀzv ü

Çÿ½ Zúí ÈăÿÂ~ ćwăĈ ĀÑĀùÝĊ ¢ vºĊ~ùĈ ¿v ÿ ºþþí w¬ýj  ĂíÈăÿÂ~ wăć  ĈùĀĄæù ćv½v¹ ĈæĊí

 ¡ÿwæ¤ùºþ¤ÆăÿÀõ IĈù  zĈúý āºĉ¹ øĊăwæù üĉv ćÿwívÿ ÿ ĈÅ½¾z Ă ôzwêù ½¹ )¹ĀÉ ÀĊý Ă¤Å¹ Ăz ¾òĉ¹ ćv 

 Çÿ½ yÅwþ£ ĈæĊí ćwăI  Ĉĉvÿ½ ÿ ½w{¤Ýv øĊăwæù ¿v ¡ÿwæ¤ù ć¾ĊzwÞ£ ÿ äĉ½wÞ£ ±¾ÖùùĈ $ ºþþíĈĄĊêå 

 ÿ Iûv½wîúă,.3/#) ÈăÿÂ~ ½¹ ½w{¤Ýv āÁvÿ ¿v ¹v¾ù ĈæĊí ćwăI ¼~½ÿwz ûĀ°úă ĈúĊăwæùć¾ĉ I

çĀ§ÿ ù ªĉw¤ý Ăz ¹wú¤Ýv ÿ ć¾ĉ¼~Ĉ ºÉwz)  IèĊê´£ üĉv ËĀÎ· ½¹ÞõwÖù¡w  ÿ äĉ½wÞ£ ûĀùv¾Ċ~ èĊé¹

Ăæõoù wăć  ¿v ÷vºí¾ăüĊùwÒù 4 èĊê´£ ĂýwñI ÷vºév ĂĊõÿv ¹Āz ćv Ĉĉwĉw~ ÈĉvÀåv ćv¾z Ăí  )ºÉ ÷w¬ýv

É ÿ äĉ¾Þ£þ¢·w  ¿v ÷vºí¾ă èĊé¹üĊùwÒù Ăæõoù āv¾úă Ăz ć¹¾{ăv½ ÿ ÿ wăĈñÂĉ ćwă ĂÕĀz¾ù ¦Ýwz 

ć¾ĊñĀö« ÿwÒé ¿v¡ wăć èê´ù(¸Ê£ ½¹ ½Ā´ùÌĊ ăwæùøĊ ¹v¹ā wăć ¹ÿ½ÿć  û¹v¹ ¢{Æý ÿûj wă  Ăz

ĂæõĀù ăùwÒù ÿ wüĊ ê´£èĊ Ĉù É Ăí ¹Ā wz āºÉ ºí ¡wÞÖé üĊz çw{Öýv ¹w¬ĉv ¿wz ć½v¼ñºí Ăö³¾ù ½¹

Ăæõoù wăć üĊùwÒù 4  èĊê´£ Ĉĉwĉw~ ½¹ ĈÅwÅv Èêý Ăýwñ ¦Ýwz ÿ Ă¤Év¹Ĉù É ¹Ā üĊz çw{Öýv üĉ¾¤ÊĊz

Ăæõoù wz āºÉ ºí ¡wÞÖé wăć üĊùwÒù 4 ñwĂý ĉv)¹ĀÉ ¹w¬  ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ÈĉvÀåv ćv¾z

ÿ¹ IèĊê´£ ºþĉv¾å ½¹ èĊê´£ É āĀĊć½v¼ñºí ¹º¬ù ¤ùĀûwúă ÔÅĀ£ û wĉ èê´ù wz ûwêê´ù ĂöÍwå 

ýwù¿ ÿ yÅwþù Ĉć½v¼ñºí ¹º¬ù ¤ùĀ¹ ûwêê´ù ÔÅĀ£ û ¹wĄþÊĊ~ ¾òĉāºÉ  v ¿v IèĊê´£ üĉv ½¹ Ăí ¢Å

 ā¿wz ÿ¹ ½¹ ¹º¬ù ć½v¼ñºí Çÿ½ýwù¿Ĉ  ½v¼ñºí ÔÅĀ£ ¡ÿwæ¤ùā¾Ąz ñ Ăz ¢ĉwþÝ wz Ăí ºÉ ć¾Ċ

 ÿ üĊùwÒù èĊé¹ äĉ¾Þ£Ăæõoù wă¤ý Iw Iā¹v¿ Ĉúî³$ºý¹Āz ½v¹½Ā·¾z ĈõĀ{é ôzwé çw{Öýv ¿v ªĉ,.4.#)  ½¹

Ăz ¢ĉwþÝ wz IÀĊý èĊê´£ Ĉĉvÿ½ ËĀÎ·  ¼·v ûĀ¤ù ½¹ ãĒ¤·v ¹Ā«ÿ ówú¤³vāºÉ  v Iäö¤¸ù Üzwþù ¿

 ¹½Āù ÿ ĈúÅ½ Àív¾ù ¿v Mwå¾Í IôĊö´£ ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¹wþÅvm£ ½¹ ÿ ºÉ ¢åwĉ½¹ ºĊĉö´£ôĊ  wz ÀĊý wă

Çÿ½ ÷w¬ýv Ăz ¢ĉwþÝ ºþùö´£ôĊ ÷¾ý ÔÅĀ£ wă  yÅwþ¤ù èĊê´£ Ĉĉvÿ½ ûvÀĊù I½vÀåv ¢é¹ ÿ Ĉĉvÿ½ wz

÷¾ý  ½¹ ½vÀåvö´£ôĊ )¢Åv ā¹Āz ĈæĊí ćwă 
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À¬£ĉĂ ÿ ö´£Ċô wă ĉ ÿĂ¤åw wăć ê´£Ċè 

ā¹v¹ wăć ÍĀ£ĊæèĊê´£ Ĉ 

ā¹v¹ wă Ăí ºþ¤Æă ôĉ» ±¾É Ăz āÿ¾ñ ªþ~ ôùwÉ èĊê´£ üĉv ¹wþ¤Åv ¹½Āù ćÍĀ£ ½wùjĊæĈ ûj wă  ½¹

 óÿº«.  ā¹v¹ ÈĉwúýāºÉ  v)¢Å 

V ¢ĉđÿ ûwú¤æñ  ĂĊöí ôùwÉ ĂĊêå ĈþĊú· ÷wùv ¡¾Ò³ ÷wî³v ÿ ¾Ċzvº£ I¡wýwĊz¢ú³½$ #ĂĊöÝ ĕv 

V ¢ĉđÿ ûwú¤æñ Ăþùw· ÷wùv ¡¾Ò³ ÷wî³v ÿ ¾Ċzvº£ I¡wýwĊz ĂĊöí ôùwÉ IĂĊêå  ćvĂöÙºù$ #ĈõwÞõv 

V  IĈÅwÅv ûĀýwé ü¤ù ówÅ ĈÅwÅv ûĀýwé ûwñ¾{· ¡v¾ív¼ù ±ÿ¾Êù,.03 I ¡v¾ív¼ù ±ÿ¾Êù

 ówÅ ĈÅwÅv ûĀýwé ć¾òý¿wz ćv½ĀÉ,.13 wæ£ ÿĂÕĀz¾ù ¾ĊÅ 

V øÊ¯ ºþÅ ü¤ù  ÿ ¿vºýv¢ÅĀĊ~ ćwă ûj 

V  ü¤ùÅ¢ÅwĊ ÷wÚý Ĉöí ćwă 

 óÿº«. ĈæĊÍĀ£ ½wùj )ā¹v¹ wă ĈÅ½¾z ¹½Āù ¹wþÅv ÿ 

ûvĀþÝ 
 ¹vºÞ£

wăºí ĂÞÖé 

 ©v¾¸¤Åv ćwăºí ĂÞÖé ¹vºÞ£āºÉ  v ¾Ċzvº£ ÿ ¡wýwĊz ¿ĈþĊú· ÷wùv ¡¾Ò³ /2 

 ©v¾¸¤Åv ćwăºí ĂÞÖé ¹vºÞ£āºÉ  v ¾Ċzvº£ ÿ ¡wýwĊz ¿³ ÷wùv ¡¾ÒĂþùw· vć ,2. 

 IĈÅwÅv ûĀýwé ü¤ù   ówLÅ ĈLÅwÅv ûĀýwé ûwñ¾{· ¡v¾ív¼ù ±ÿ¾Êù,.03 I   ¡v¾ív¼Lù ±ÿ¾LÊù

 ówÅ ĈÅwÅv ûĀýwé ć¾òý¿wz ćv½ĀÉ,.13 ĂÕĀz¾ù ¾ĊÅwæ£ ÿ 
.+ 

øÊ¯ ºþÅ ü¤ù ûj ¡wê´öù ÿ ¿vºýv -+ 

 ü¤ùÅ¢ÅwĊ ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ćĀÅ ¿v ĈáĒzv ÷wÚý Ĉöí ćwă -.- 

ćvĀ¤´ù ôĊö´£  ćwăºí ĂÞÖé ÿ wăºí ÿ ĈæĊí ûwú¤æñ¢ĉđÿ ĂĊêå 

 ÿ ĂĉÀ¬£ È¸z ½¹ö´£ôĊ  ćv¾z wă IèĊê´£ óvoÅ Ăz ¶Åw~÷¾ý ÿ xĀ¤îù Üzwþù Ăz ĂÞ«v¾ù wz  ćwă½vÀåv

 ćÿw³ ¾{¤Þù ¡v¾Úýćwă¹Āúþă½ ÿ ú· ÷wùv ¡¾Ò³ĊþĈ ¢ú³½$ ĕv öÝĊ#Ă  ÿĂþùw· ÷wùv ¡¾Ò³  ćv
ĂöÙºù$ õwÞõvĈ # Ăí Ĉ£v½w{Ý ÿ wă¿v¾å ĂĊöíĂĉwù¾Å ā¿Ā³ wz  ÿ ĈĉwÅwþÉ ºý¹Āz Ô{£¾ù Ĉ«½w· ć½v¼ñ

¢Év¹¹wĉ  ÿ ¡v½w{Ý IāºÉ ÷w¬ýv ćĀ¬¤Æ« ćwþ{ù )ºýºÉ ć½v¹¾zāÁvÿ wăĂĉwù¾Å wz Ô{£¾ù ć  ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å IĂĉwù¾Å ¾ĊÚý Ĉ«½w· Ăĉwù¾Å Ić½v¼ñ  ÿ ć¹wÎ¤év Ôzvÿ½ Iwă½ĀÊí wz Ôzvÿ½ IĈ«½w· ć½v¼ñ

ĉwù¾Å wz ćĀ´ý Ăz Ăí ¹Āz ĈýwñÁvÿ ¾òĉ¹Ă  Ô{£¾ù ćwă¿v¾å Ăz v½ èê´ù ÿ ā¹Āz Ô{£¾ù Ĉ«½w· ć½v¼ñ

 ûĀúþă½ùĈ ºÞz Ăö³¾ù ½¹ )¹¾íI Ăz ćwă¿v¾å  ¢Å¹  āºùj Çÿ½ èĉ¾Õ ¿v wăć ÷¾ý ½¹ ¹Ā«Āù  ½vÀåv

ºÉ ć½v¼ñºí÷¾ý ìúí wz Ă¯½w îĉ ôîÉ Ăz ÿ ā ¿v )ºþ¤å¾ñ ½v¾é ôĊö´£ ¹½Āù ½vÀåv w¬ýj  wăºí ø¬³ Ăí
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üĉv ½¹ āºÉ¹w¬ĉv ćwăºí ĂÞÖé ÿ Ăz w¬þĉv ½¹ ¢Åv ¹wĉ¿ Ăö³¾ù   ¿v ć¹ÿº´ù ¹vºÞ£ IĂýĀúý ûvĀþÝûj wă 

 óÿvº« ½¹/  ÿ0  ā¹v¹ ÈĉwúýāºÉ v)¢Å 
 óÿº«/ĂýĀúý ) ć½v¼ñºí ªĉw¤ý ¿v ćvú· ÷wùv ¡¾Ò³ ćwă¹Āúþă½ ÿ ¡v¾ÚýĈþĊ ¢ú³½$ ĕv #ĂĊöÝ  

ºí ĂÞÖé ºí ½w¤·wÅ 

wù¾Å ÿ ¢Ċîõwù ĂzĂĉ ćwă ¼ñ ÷v¾¤³v ĈùĒÅv ¹ÿº³ wz Ûÿ¾Êù Ăz ÿ ºĉ½v

wù¾Å w£ ºĊă¹ ûwþĊúÕv ¢öùĂĉ wă õwÞå ÿ¢Ċ ćwă ºþ¤åv ½wí Ăz āºý¿wÅ$ ) ¢ĊÍÿ

ĔþĊú· ÷wùv ¡¾Ò³ ĔĄõv ĔÅwĊÅ Ăùwý#ā½$© I÷wùv ĂæĊ´Í I-,Ë I.4.# 

üĉ¾¤í¹\ ÿ Ăĉwù¾Å û¹Āz ÷¾¤´ù

¢Ċîõwù\ ¢Ċîõwù ÿ Ăĉwù¾Å Ăz ÷v¾¤³v

Ûÿ¾Êù 

ā¹v¹ ¾í¼£ Mv½v¾í Ă°ýwþ¯ ¢õÿ¹ ÅĀ£ ÿ ¢öù ¢í¾É Ĉz ÷vÈ¸z ĂÞ  ćwă

 äö¤¸ù ¡wê{Õ wz ć½wîúă ÿ ÷¹¾ù R÷ÿ¾´ù ¡wê{Õ ¿v āºĊÉĀ« ĈÍĀÎ·

ºÉ ºăvĀ· Ă«vĀù ¢ÆîÉ wz ÷¹¾ù$ )© I÷wùv ĂæĊ´Í,4  Ë I,03# 

ûwù¿wÅ Ĉă¹\ È¸z ĂÞÅĀ£

ĈÍĀÎ·\ ĂÞÅĀ£ ûÿºz ¢õÿ¹ ¢ÆîÉ

È¸z ĈÍĀÎ· ćwă 

wù¾Å JûwÉÀĊ¯ Ăúă Ăz Ü«v½ ºþÉwz üuúÖù ÷¹¾ù Ăí ¢Åv üĉv ów³Ăĉ ½v¹ 

z Ü«v½wù¾Å ĂĂĉ $ )Çv© I÷wùv ĂæĊ´Í1  Ë I.+4# 

¡½wÚý\ ¢Ċþùv ¹w¬ĉv

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ\ùm£üĊ  ûwþĊúÕv

Ăĉwù¾Å ½v¼ñ 

 óÿº«0ĂýĀúý ) ć½v¼ñºí ªĉw¤ý ¿v ćvĂþùw· ÷wùv ¡¾Ò³ ćwă¹Āúþă½ ÿ ¡v¾Úý vć ĂöÙºù$ ĈõwÞõv#  

ºí ĂÞÖé ºí ½w¤·wÅ 

vºĊ~ èê´£ ½wí IºÉw{ý Ăĉwù¾Å ¾ñv )¢Åv ½wí óº[Ý øă Ăĉwù¾Å úýĈ ºþí Jüĉv wă 

ù ¢í¾³ ówz ÿ¹ üĉv wz Ĉöù ºĊõĀ£ Ăí ºþõwz w£ÿ¹Ĉ ºþí )$ ûv¾ñ½wí Ûwú¤«v ½¹ ¡wýwĊz

È¸~ÿ½v¹ ēºĊõĀ£ ¡w¬ýw·½wí ,+*-*,.4,# 

üĉ¾¤í¹\ ÿ Ăĉwù¾Å û¹Āz ÷¾¤´ù

¢Ċîõwù\ āwòĉw« ÿ Ç¿½v

Ăĉwù¾Å 

Ăĉwù¾Å x¼« ûwîùv ¾ñv Ĉù øăv¾å ½ĀÊí ½¹ Ĉ«½w· ćwă  ĈêĊê³ ćwþÞù Ăz I¹ĀÉ

öí¹¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½ Ĉöù ¢ĉĀă ÿ ¢öù Üåwþù Ăú$ ) ûđĀuÆù ½vºĉ¹ ½¹ ¡wýwĊz

¡½v¿ÿ Ăýw· wăć wþÍÜĉ ýwñ½¿wz ÿ IĈ,+*/*,.3+# 

üĉ¾¤í¹\ ²õwÎù ÿ Üåwþù ¢ĉwÝ½

Ĉöù\¢öù Üåwþù ¢ĉwÝ½ 

)¢Åv Ĉ£wĊ³ ¡½ÿ¾Ñ ìĉ ć¹wÎ¤év óĒê¤Åv I½ĀÊí ìĉ ćv¾z $Ă{Ö· wăć  ¿wúý

ĂÞú« ć ûv¾Ą£ ,+*,*,.14 # 

üĉ¾¤í¹\³óĒê¤Åv Øæ\ 

ć¹wÎ¤év óĒê¤Åv 

 àö{ù Ăí ºý¹¾í Ă{Åw´ù Ăĉwù¾Å ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù  ĈõwÅ IówÅ ªþ~ üĉv ½¹ ć½v¼ñ

 ¹ÿº³,1+ ¢Åv ½đ¹ ¹½wĊöĊù) Ĉúý¾z ¢õÿ¹ āºĄÝ ¿v üĉv  È¸z Ĉ¤Æĉwz Mwú¤³ Jºĉj

ºþí ć½wîúă ÿ ¹ĀÉ ¹½vÿ ĈÍĀÎ·$ )È¸z ûđwÞå ½vºĉ¹ ½¹ ¡wýwĊz ē¹wÎ¤év ēwă  

½ĀÊí I-1*0*,.4+# 

ûwù¿wÅ Ĉă¹\ā¾Ąz ñć¾Ċ È¸z¿v 

ĈÍĀÎ·  Ăĉwù¾Å x¼« ½¹

Ĉ«½w· 
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vĀ¤´ù ôĊö´£  ćwăºí ĂÞÖé ÿ wăºí ÿ ĈæĊíÅwÅv ûĀýwéĈ )© ÷wÚýv))v 

ĈÅwÅv ûĀýwé ü¤ù IÈ¸z üĉv ½¹ Iv¼ù ±ÿ¾ÊùíÅwÅv ûĀýwé ûwñ¾{· ¡v¾Ĉ  ówÅ,.03 I ±ÿ¾Êù

v¼ùív½ĀÉ ¡v¾ć ¾òý¿wzć ÅwÅv ûĀýwéĈ  ówÅ,.13 Åwæ£ ÿĊ¾Ā£ Ăí ć ½¹ ûw{Ąòý ćv½ĀÉ ÔÅ

ËĀÎ·  IĂ¤å¾ñ ÷w¬ýv ĈÅwÅv ûĀýwéÅ½¾z ÿ ĂÞõwÖù ¹½ĀùĈ  ¢å¾ñ ½v¾é ¡v½w{Ý ÿ øĊăwæù ĂĊöí ÿ

Ăĉwù¾Å wz Ô{£¾ù  ôîÉ Ăz IāºÉ ©v¾¸¤Åv ¡v½w{Ý ÿ øĊăwæù Ä Å )ºÉ ©v¾¸¤Åv Ĉ«½w· ć½v¼ñ

÷¾ý ìúí wz Ă¯½w îĉ  û¹Āz øĊ¬³ ¢öÝ Ăz Ăí ¢å¾ñ ½v¾é ôĊö´£ ¹½Āù ½vÀåvā¹v¹ wăć  ¹vºÞ£ È¸z üĉv

 ¿v ć¹ÿº´ùûj wă  óÿº« ½¹1  ā¹v¹ ÈĉwúýāºÉ v)¢Å 
 óÿº«1ĂýĀúý )ĈÅwÅv ûĀýwé ć½v¼ñºí ªĉw¤ý ¿v ćv 

ºí ĂÞÖé ºí ½w¤·wÅ 

 ôÍv3,5 îÊ£ ¿wĊ¤ùv û¹v¹ôĊ ¢í¾É ½w¬£ ½Āùv ½¹ ¡wÆÅoù ÿ wăć ¤ÞþÍ ÿĈ 

¿½ÿwÊí ÿć «½w· Ăz ¡wùº· ÿ û¹wÞù ÿûwĊ )¢Åv ÛĀþúù MwêöÖù 

ĉ¾¤í¹ü\Øæ³ óĒê¤Åv\ ¿v ć¾ĊñĀö«

 »ĀæýĈöù ¹wÎ¤év ¾z ûwòýwòĊz 

 ôÍv,0-Å 5¢ÅwĊ «½w·Ĉ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vûv¾ĉ æý ÃwÅv ¾zĈ  ĂýĀñ¾ă

ĂÖöÅĀ«Ĉĉ ĂÖöÅ ÿ Ăúă óĒê¤Åv Øæ³ Ić¾ĉ¼~ ùwú£ ÿ Ă{ýw«¢Ċ Ñ½vĈ  I½ĀÊí

¡½ºé ¾zv¾z ½¹ ºĄÞ£ ÷ºÝ ÿ ûwýwúöÆù Ăúă çĀê³ ¿v Ûwå¹ wăć ĂÖöÅ  ÿ ¾ñ

²öÍ Ôzvÿ½ ù ÀĊùj)¢Åv ½vĀ¤Åv x½w´ù¾Ċá óÿ¹ wz ôzwê¤ 

üĉ¾¤í¹\Ĉ«½w· Ôzvÿ½\ Ôzvÿ½

²öÍ x½w´ù ¾Ċá óÿ¹ wz ÀĊùj 

üĉ¾¤í¹\óĒê¤Åv Øæ³\ ā¿w«v û¹vºý

½Āùv ½¹ ĂýwòĊz ¢õw·¹ 

 ôÍv22ĂùwýºĄÝ 5 Ăõÿwêù IwăĂùwý ¢êåvĀù ÿ wă¹v¹½v¾é Iwă Ăùwý üĊz ćwă  Ĉööúõv

ĀÎ£ Ăz ºĉwzyĉ v½ĀÉ Äö¬ùć ĒÅvĈù  z)ºÅ¾ 

Úý¡½w\ Äö¬ù ¡½wÚý ÷ÿÀõ\ ÷ÿÀõ

Äö¬ù ÔÅĀ£ ¡vºăwÞù yĉĀÎ£ 

ĈæĊí ćvĀ¤´ù ôĊö´£  ćwăºí ĂÞÖé ÿ wăºí ÿÅ¢ÅwĊ ćwă íöøÊ¯ ÿ Ĉ ¿vºýv ,/+/ )© ÷wÚýv)v) 

 IÈ¸z üĉv ½¹,/  ¿v ¹½ĀùÅ¢ÅwĊ ćwă íöĈ ÷wÚý  ÿ ºþÅøÊ¯  ¿vºývÅ½¾z ¹½ĀùĈ  ¢å¾ñ ½v¾é ĂĊöí ÿ

Ăĉwù¾Å wz Ăí Ĉ£v½w{Ý ÿ øĊăwæù w· ć½v¼ñĈ«½ ÈĊå ºý¹Āz Ô{£¾ù  ìúí wz Ă¯½w îĉ ôîÉ Ăz ÿ ć½v¹¾z

÷¾ý ½v¾é ôĊö´£ ¹½Āù ½vÀåv ºþ¤å¾ñ Ăí  û¹Āz øĊ¬³ ¢öÝ Ăzā¹v¹ wă ¿v ć¹ÿº´ù ¹vºÞ£ Iûj wă  ā¹v¹ Èĉwúý

āºÉ v¢Å) 
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 óÿº«2ĂýĀúý ) ć½v¼ñºí ªĉw¤ý ¿v ćvÅ¢ÅwĊ ćwă Ăĉwù¾Å wz Ô{£¾ù ÷wÚý Ĉöí Ĉ«½w· ć½v¼ñ  

 óÿº«3ĂýĀúý )øÊ¯ ºþÅ ć½v¼ñºí ªĉw¤ý ¿v ćv  ¿vºýv,/+/ ÷wÚý  

ºí ĂÞÖé ºí 

Ív ÃwÅv ¾z ûwĄ« wz ¾§où ÿ āºý¿wÅ ôùwÞ£ ćv½v¹ I¡ÀÝ óĀ

)¢´öÎù ÿ ¢úî³ 

üĉ¾¤í¹\Ĉöù ²õwÎù ÿ Üåwþù ¢ĉwÝ½\ óĀÍv ¢ĉwÝ½

¢´öÎù ÿ ¢úî³ ÿ ¡ÀÝ 

 ĈúöÝ Ić¹wÎ¤év óÿv āwòĉw« wz Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ¢Åv ć½ĀÊí ûv¾ĉv

IĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ć½ÿwþå ÿ  ) ) )¢Å¹ Ă¤åwĉ Ăz w«āwòĉ  óÿv

¹wÎ¤évIć úöÝĈ þå ÿw½ÿć Åj ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ćwĊ z¾á xĀþ«Ĉ 

Åj ôùwÉ$ćwĊ ùIĂýwĊ ù½ÿw· I¿wêæéĂýwĊ wă½ĀÊí ÿć wÆúăĂĉ wz #

ím£ºĊ ÷¾ý È{þ« ¾z ½vÀåvć õĀ£ ÿºĊ øöÝ 

ãºă ć½v¼ñ\ĂêÖþù ½¹ óÿv āwòĉw« yÆí\ óÿv āwòĉw«

ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ 

 )))\ĂêÖþù ½¹ ć¹wÎ¤év óÿv āwòĉw« 

 )))\ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ óÿv āwòĉw« 

ĈÝwú¤«v Ăĉwù¾Å ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¾£¾z øĄÅ ¾z Ĉî¤ù  ºĊõĀ£ ½¹

)Ĉöù 

v¾«v\Ĉöù ºĊõĀ£ ½¹ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ¾z ĂĊî£ 

 

 

 

ºí ĂÞÖé ºí 

 «wù¾Å x¼ĉĂ  ĉvûwĊýv¾ Ăĉwù¾Å ÿ ½ĀÊí ¿v ©½w·  ûv½v¼ñ

çĀÊù ÿ āÀĊòýv ¹w¬ĉv wz Ĉ«½w· ÷¿đ ćwă 

ãºă ć½v¼ñ\wù¾Å x¼« ÈĉvÀåvĂĉ ćwă 

Ĉ«½w·\wù¾Å x¼«ĉĂ ĉv½ĀÊí ¿v ©½w· ûwĊýv¾ 

Ăĉwù¾Å èĉĀÊ£ ¡v½¹wÍ ćv¾z Ĉ«½w· ć½v¼ñ $Å¢ÅwĊ ćwă 

öíĈ ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év Ĉ-4*,,*4-# 

¢ÅwĊÅ ¼ñć½v\ Å èĉĀÊ£Ăĉwù¾  Ĉ«½w· ć½v¼ñ

¡v½¹wÍ ćv¾z 

èÕwþù ôúÝ ā¿Ā³ ĂÞÅĀ£  ½ĀÊí ć¹wÎ¤év āÂĉÿ ÿ ¹v¿j

Ăz ć½ÿwþå ówê¤ýv ½ĀÚþù  ¡wùº· ÿ đwí ¡v½¹wÍ IĂ¤å¾ÊĊ~ ćwă

©½w· ¿v Ĉõwù Üzwþù üĊùm£ ÿ ûwúă$# 

ãºă ć½v¼ñ\vÀåvÈĉ x¼« Ăĉwù¾Å ćwă 

Ĉ«½w·\Ăz āÂĉÿ ÿ ¹v¿j èÕwþù ĂÞÅĀ£  x¼« ½ĀÚþù

Ăĉwù¾Å 

 øĊÚþ£¿w¬ù ¢ĊõwÞå Ăĉwù¾Å  çv½ÿv Ã½Āz ½¹ Ĉ«½w· ć½v¼ñ

Ăz½v¹wĄz Ā´ýć Ăí  ¡w{§  ÿ ó¹wÞ£ õwù ćwă½v¿wzĈ  ÿ ć¿½v  Øæ³

¹ĀÉ. $Å¢ÅwĊ ćwă öíĈ ĀÊ£ ½Āùv ½¹ ÷wÚýèĉ Ăĉwù¾Å ¼ñ½v ć

-4*,,*34# 

¢ĉvºă\ºù¢ĉ¾ĉ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ\wù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ 

 «½w·Ĉ  ½¹ ó¹wÞ£ ÿ ¡w{§ Øæ³ wz Ã½Āz ½¹

Ĉõwù ćwă½v¿wz 

Ăĉwù¾Å x¼« Ăĉwù¾Å ¢ĉĀõÿv wz IĈ«½w· ć½v¼ñ  ć½v¼ñ

¡ºùºþöz ÿ øĊê¤Æù ûwúă$# 

v¾«v\Ăĉwù¾Å ćwă½vÀzv ÛĀþ£ ć½v¼ñ\ ¢ĉĀõÿv

Ăĉwù¾Å ¡ºùºþöz ÿ øĊê¤Æù ć½v¼ñ 
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 óºùĂæõoù wă  ÿÌ·wÉ wăć Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ «½w·Ĉ  ¹wÞzv ½¹4  ÔÅĀ£ ôĊö´£ ªĉw¤ý ÿ Āòõv Ăýwñ ÷¾Lý  ½vÀLåv 
MAXQDA 
 Ĉzwĉ¿wz ¿v Ä~ øĊăwæù ĈÅ½¾z ¹½Āù ¹wþÅv ½¹ Ô{£¾ù¿wz ć½v¼ñºí ºþĉv¾å ÷w¬ýv ÿ  È¸z ½¹ ĂíÀ¬£Ăĉ 

ö´£ ÿôĊ wă Ăz ½Āí¼ù øĊăwæù Iºĉ¹¾ñ ²ĉ¾Ê£   ûvĀþÝÌ·wÉ wă¾ĉ¿ IĂæõĀù ă ÿ wùĀĂæõ wă ćĂĉwù¾Å ¼ñ ć½v

ĂõĀêù ½¹ ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉ«½w·ćwă Ă¤Å¹ ć¹¾{ăv½  ć½v¼ñºí ºþĉv¾å ćv¾«v wz Ăùv¹v ½¹ )ºýºÉ ćºþz

ĂöÆöÅ ¹w¬ĉv ½wí ĈÊþĉÀñ ÿ ć½Ā´ù  ÿ y£v¾ùùwÒù ©v¾¸¤ÅvĊ ÿ üùĀĂæõ wăć ¹¾{ăv½ć ½ĀĄú«ć 

ĒÅvùĈ vĉ ½¹ ûv¾Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ «½w·Ĉ  óÿº« ½¹ )ºĉ¹¾ñ ÷w¬ýv4 ¹vºÞ£ ÿ üĊùwÒù üĉÿwþÝ IùĀĂæõ wă I

 ¾ĉ¿ùĀĂæõ wă  ÿÌ·wÉ wă Ătv½v IĂÍĒ· ôîÉ Ăz āºÉ ©v¾¸¤Åv ćĀòõv ćāºÉ  vüĊþ°úă )¢Å  Ĉ·¾z

 ¿vóºù wăć  ĈîĊåv¾ñùĀĂæõ wă Ì·wÉ ÿĂĉwù¾Å ćwă  ½¹ Ĉ«½w· ć½v¼ñôîÉ wă ć/  Ĉõv2 Ċîæ£ Ăz ì

 ć¹¾{ăv½ üĊùwÒù ā¹v¹ ÈĉwúýāºÉ v)¢Å 

 
 óÿº«4 ¹vºÞ£ ÿ üĊùwÒù )ùĀĂæõ wă ĉ¿ I¾ùĀĂæõ wă  ÿÌ·wÉ wăāºÉ ©v¾¸¤Åv ćĀòõv ć  

üĊùwÒù ¡đĀêù ¹vºÞ£  ¹vºÞ£ùĀĂæõ wă¾ĉ¿ IùĀĂæõ wă  ÿÌ·wÉ wă 

üĉ¾¤í¹ / -0 

ãºă ãvºăv ÿ ć½v¼ñ 0 -, 

¢ÅwĊÅ ¢ÅwĊÅ ÿ ć½v¼ñ / ,4 

Ăùwý¾z ćÀĉ½ 0 -- 

vºă¢ĉ / -+ 

ûwù¿wÅ Ĉă¹ 1 -2 

Ĉòþăwúă . ,- 

ā¹wĊ~ v¾«v ÿ ć¿wÅ / -+ 

ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý 0 -0 
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ù óºùĀĂæõ  ÿ wăÌ·wÉ wăć  üĉ¾¤í¹wù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ «½w·Ĉ 

z ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z Ăāºùj ¢Å¹I  ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ÷wÚý üĉ¾¤í¹Ăĉwù¾Å ¼ñ ¡½w{Ý Ĉ«½w· ć½v

 5¿v ¢Åv¹wÎ¤év óĒê¤Åv Øæ³ć Å ÿÅwĊĈ æý ÿ )v)v)© ÷wÚýĈ z »Āæý ÿ ¢õw·¹ûwòýwòĊ ¾Õ ¿v Ăíèĉ 

Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·Ĉ ¡½ĀÍ ùĈ¼~¹¾ĉ  óĀÍv IĔÅwÅv ûĀýwé óĀÍv IĔöù Üåwþù èĊé¹ ¢ĉwÝ½ ÿ

)½ĀÊí ½¹ ¢Ċùÿ¾´ù Üå½ ÿ āwå½ IĈýv¹wzj ¹w¬ĉv wz ÷lĀ£ ¢´öÎù ÿ ¢úî³ I¡SÀÝ  óºù ¡wĊtÀ«

 ÿ ĂæõĀù ½wĄ¯ ôùwÉ üĉ¾¤í¹ xĀöÖù-, ĂæõĀù¾ĉ¿  ôîÉ ½¹ Ì·wÉ ÿ/  ā¹v¹ ÈĉwúýāºÉ v)¢Å 

 
  ôîÉ/Ăĉwù¾Å üĉ¾¤í¹ óºù )  ÃwÅv ¾z Ĉ«½w· ć½v¼ñ¢ĉđÿ ûwú¤æñ Å IĈÅwÅv ûĀýwé IĂĊêå¢ÅwĊ ćwă  ÿ Ĉöí

øÊ¯  ¿vºýv,/+/ )© ÷wÚýv)v) ¤åwĉ 5Ü{þù$Ă wă#èĊê´£ ć  
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ù óºùĀĂæõ  ÿ wăÌ·wÉ wăć  ãvºăv ÿ ć½v¼òåºăwù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ «½w·Ĉ 

ĉw¤ý ÃwÅv ¾zªI  ãvºăv ½¹ xĀöÖù óºùĂĉwù¾Å ¼ñ ôĊîÊ£ ĂæõĀù ÈÉ ¿v Ĉ«½w· ć½vāºÉ  v 5¢Å

Å¾¤Å¹Ĉ wă½v¿wz Ăzć «½w·Ĉ ¾Õ ¿v ¡v½¹wÍ ÈĉvÀåv ÿèĉ Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·x¼« IĈ ½ÿwþåć  ¿v

¾Õèĉ Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·x¼« IĈ Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·Ĉ ùw£ ÿüĊ õwùĈ ±¾Õ wă wþÍ ½¹Üĉ ¢æý I

ÈĉvÀåv  ÈêýĂĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·Ĉ õĀ£ ½¹IºĊ v¹w¬ĉ wæí¹Ā· ÿ ówâ¤ÉvÈĉvÀåv ÿ Ĉĉ  øĄÅ

Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·Ĉ ć¹wÎ¤év ºÉ½ µ¾ý ½¹ ĂÚ³Ēù Ă°ýwþ¯ )Ĉù É x¼« I¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ¹Ā

 ĈÅwÅv ãvºăv ¿v Ĉõwù üĊùw£ ¡v¿vĀù Ăz ówâ¤Év ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¹w¬ĉv Ić½ÿwþåĂĉwù¾Å ¼ñ ć½v

 xĀöÖù óºù ½¹ Ĉ«½w·Ĉù z āv¾úă Ăz Ăí ºÉw ÿ ¡wĊtÀ«Ì·wÉ wă ôîÉ ½¹ ĂÕĀz¾ù ć0  Èĉwúý

 ā¹v¹āºÉ v)¢Å 

 
 ôîÉ0 óºù )ãºă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ÃwÅv ¾z Ĉ«½w· ć½v¼ñ¢ĉđÿ ûwú¤æñ Å IĈÅwÅv ûĀýwé IĂĊêå¢ÅwĊ ćwă  ÿ Ĉöí

øÊ¯  ¿vºýv,/+/ )© ÷wÚýv)v) ¤åwĉ 5Ü{þù$Ă wă#èĊê´£ ć  
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ù óºùĀĂæõ  ÿ wăÌ·wÉ wăć  ÿ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ¢ÅwĊÅ wă ćwù¾ÅĉĂ ć½v¼ñ «½w·Ĉ 

z ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z Ă āºùj ¢Å¹ĂæõĀù ă xĀöÖù óºù ćw¢ÅwĊÅ wă ćĂĉwù¾Å ¼ñ Ĉ«½w· ć½v¡½w{Ý ºýv 

 5¿vv¹w¬ĉ wú³¢ĉwăć ýĀýwéĈ  ¿vĂĉwù¾Å ¼ñ«½w· ½vĈ õĀ£ ½¹ºĊ ¡v½¹wÍ ÿ¢ĉwú³ I á È¸z ¿v¾Ċ 

¤õÿ¹Ĉ wù¾Å x¼« ¾¤Æz ûvĀþÝ ĂzĂĉ «½w·øĊÚþ£ IĈ Å¢ÅwĊćwă õĀ~IĈ õwùĈ ¿½v ÿć ¹ ¢Ą« ½

wú³¢ĉ  ¿vĂĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·±ĒÍv ÿ Ĉ õwù ÷wÚýĈ£wĊ Āê£ ¢Ą« ½¹¢ĉ Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w· )Ĉ

 ĈöÍv ¹¾îĉÿ½¢ÅwĊÅ wă ā¿Ā³ ćĂĉwù¾Å ¼ñĉwú³ ćw¤Åv½ ½¹ Ĉ«½w· ć½v¢ wă ¾Ċá È¸z ¿v ĈýĀýwé ć

 x¼« ½ĀÚþù Ăz Ĉ¤õÿ¹Ăĉwù¾Å ¼ñ¡v½¹wÍ ºĊõĀ£ ûvĀ£ ćwê£½v ½ĀÚþù Ăz Ĉ«½w· ûv½v ½Ā´ùĈù zÉw Ăí º

¤Æz yõwé ½¹Ă wă ½¹ Ĉ¤ÅwĊÅ ćā¿Ā³ wă Ătv½v ôzwé ĈõĀ~ ÿ ć¿½v IĈ£wĊõwù IĈ£v½¾êù ćĈù z ¡wĊtÀ« )ºþÉw

Ì·wÉ wăxĀöÖù óºù ć ¢ÅwĊÅ wă ćĂĉwù¾Å ¼ñ ôîÉ ½¹ Ĉ«½w· ć½v1  ā¹v¹ ÈĉwúýāºÉ  v)¢Å 

 
 ôîÉ1¢ÅwĊÅ óºù ) Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  ÃwÅv ¾z Ĉ«½w· ć½v¼ñ¢ĉđÿ ûwú¤æñ Åv ûĀýwé IĂĊêåÅ IĈÅw¢ÅwĊ ćwă  Ĉöí

øÊ¯ ÿ  ¿vºýv,/+/ )© ÷wÚýv)v) ¤åwĉ 5Ü{þù$Ă wă#èĊê´£ ć  
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ù óºùĀĂæõ  ÿ wăÌ·wÉ wăć  ÿ v¾«vā¹wĊ~ ¿wÅć wù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ «½w·Ĉ 

z ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z Ă ÿ v¾«v ½¹ xĀöÖù óºù Iāºùj ¢Å¹ā¹wĊ~ ¿wÅć Ăĉwù¾Å ¼ñ ½wĄ¯ ¿v Ĉ«½w· ć½v

 ôĊîÊ£ ĂæõĀùāºÉ  v 5¢Åā¾Ąz ñć¾Ċ  ¿vÿ½Ç wă wă½vÀzv ÿć wù¾Å x¼« yÅwþùĂĉ «½w·Ĉ 

$Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć ê¤ÆùøĊ#¹ÿ½ÿ I ¾Õ ¿v ĈýwĄ« ćwă½v¿wz Ăzèĉ Ăĉwù¾Å ¼ñ½vć «½w·¹w¬ĉv IĈ Āê£ ÿ¢ĉ 

wă½wí ÿ ¿wÅć v¾«v È¸z¾§vĈĉ  ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿĂĉwù¾Å ¼ñ«½w· ûv½v¢ĉĀõÿv ÿ Ĉ wù¾Å x¼«Ăĉ  ûvĀ£ ÿ

úöÝĈ ÎÎ¸£ ÿĈ vûwĊýv¾ĉ ½ĀÊí ¿v ©½w·´ù ½¹ ) ć¹¾{ăv½ ½Āā¹wĊ~ ¿wÅ ¾ă ćv¾«v ¾z ĈöÍv Àí¾ú£ Ić

yÅwþù Ă¯ ĂþĊĄz x¼« ÿ wă¹¾{ăv½ ¾£Ăĉwù¾Å ¼ñ ÈĉvÀåv ćv¾z ÇĒ£ w¤Åv½ üĉv ½¹ )¢Åv Ĉ«½w· ć½v

 øĄÅĂĉwù¾Å ¼ñĉwù¾Å x¼« ÈĉvÀåv IĈ«½w· øĊê¤Æù ć½vĂ  ĉv ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ©½w· øĊêù ûwĊýv¾

¿v ćvºÞ£ ûvĀþÝ Ăz āÂĉÿ ÿ ¹v¿j èÕwþù Ì·wÉ wă ±¾Öù x¼« ćĈù z ôîÉ ½¹ )ºþÉw2 ¡wĊtÀ«  óºù

xĀöÖù ā¹wĊ~ ¿wÅć Ăĉwù¾Å ¼ñ ôùwÉ Ĉ«½w· ć½vĂæõĀù ăÿ w ,1  ā¹v¹ Èĉwúý ĂÕĀz¾ù Ì·wÉ

āºÉ v)¢Å 

 
 ôîÉ2ā¹wĊ~ óºù ) Ăĉwù¾Å v¾«v ÿ ć¿wÅ  ÃwÅv ¾z Ĉ«½w· ć½v¼ñ¢ĉđÿ ûwú¤æñ Å IĈÅwÅv ûĀýwé IĂĊêå¢ÅwĊ ćwă 

øÊ¯ ÿ Ĉöí  ¿vºýv,/+/ )© ÷wÚýv)v) ¤åwĉ 5Ü{þù$Ă wă#èĊê´£ ć 
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¦´zI ¤ýĂ¬Ċñ¹wĄþÊĊ~ ÿ ć¾Ċ 
 ½Āùv ā½v¹v ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć¹¾{ăv½ ćwă½Ā´ù xĀöÖù óºùĂĉwù¾Å ¼ñ wz Ăí Ĉ«½w· ć½v

 ÿ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ IĈÅwÅv ûĀýwé IĂĊêå ¢ĉđÿ ûwú¤æñ Ăz ¹wþ¤Åv¢ÅwĊÅ wă āºÉ ©v¾¸¤Åv ÷wÚý Ĉöí ć

 ½¹ôîÉ wă ć/  w£2 v Ătv½āºÉ  v)¢Å  ìĊîæ£ĂæõĀù ă ć¹¾{ăv½ ćwĂĉwù¾Å ¼ñ yõwé ½¹ Ĉ«½w· ć½v

Ăý ćwă½Ā´ùđwz üúÑ Ăýwñ  üĊĊÞ£ ¢é¹ û¹¾zĂæõĀù ăĈù ¦Ýwz ć¹¾{ăv½ ćw äĊõwî£ ÿ äĉwÙÿ w£ ¹¹¾ñ

ĉđ ¿v ÷vºí ¾ă ½¹ ć¹¾{ăv½ ûv¾ĉºùĂ wă È¸z ÿ ½¹ ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù ÿ āºÉ üÉÿ½ ĈzĀ· Ăz ĂÕĀz¾ù ćwă

¤ý yÆí ćw¤Åv½ )¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ć¾¤ÊĊz ¢é¹ wz xĀöÖù ªĉw 

Āù IèĊê´£ ½¹ āºÉ yÆí ªĉw¤ýĉ ¾ùv ½¹ ÷wÚý ûwí½v Ă«Ā£ ºĂĉwù¾Å ¼ñ 5¾ĊÚý ć¹½vĀù Ăz Ĉ«½w· ć½v

Ă«Ā£ Ăz ówê¤ýv ć½ÿwþå ½¹ ć¾Ċñ½wîz Iwă¹v¹½v¾é È¸z ĈÍĀÎ·  ć¾Ċñ½wîz ÿ x¼« ºþĉv¾å ½¹

Ĉ«½w· Ăĉwù¾Å¢ĉwú³ I ¿v Ăĉwù¾Å ¼ñ ÿ ć½vÈĊ~ ¿wĊý û¹Āz Ăĉwù¾Å ¼ñć½v Ĉö·v¹  x¼« ćv¾z

Ăĉwù¾Å ¼ñć½v ā¿½w{ù IĈ«½w· wz ¹wÆå ¹w¬ĉv ÿ ¢Ċþùv Ăĉwù¾Å ¼ñ Ić½v¢ĉĀê£ ¡wÕw{£½v wz «½w·Ĉ wă 

¾z ÃwÅv ôÍv ÷v¾¤³v ôzwê¤ù ÿ ¢õvºÝ wz ÷vĀ£ ¢å¾ÊĊ~ IãwæÉ ¿wÅć ¡v½¾êù Iā¾Ąz ñć¾Ċ ¿v  ÿ û¹wÞù

¢æý wz ûj ĈþĉÀòĉw«  ÿÀĊă¾~ ¿v Ăz ć¾Ċñ½wí Ăĉwù¾Å Ĉ«½w· ½¹ ÜĉwþÍ ºĊæù¾Ċá  ÿ óĒê¤Åv Øæ³

 wz ¹v¹½v¾é ¿v ÀĊă¾~ ÿ ½ĀÊíĂĉwù¾Å ¼ñ¾ñ½wúÞ¤Åv ûv½v Ĉù z )ºÉw 

ôĊö´£ ½¹ Ăí Ĉ¨³w{ù ¿v Ĉîĉðý½¾~ Èêý āºÉ ÷w¬ýv ćwă Ç¾¤Æñ ¦´{ù Iā¹v¹ ûwÊý ¹Ā· ¿v ć¾£

 èĉĀÊ£ ÿ Ĉ£v½¹wÍ ćwă½v¿wzĂĉwù¾Å ¼ñþÝ Ăz )¢Åv ā¹Āz ¡v½¹wÍ ½ĀÚþù Ăz Ĉ«½w· ć½v ½¹ ĂýĀúý ûvĀ

 ćwăºþz- I,+ I,, I,. I,/  ÿ,0 ¢ÅwĊÅ wă ¾ĊÚý Ĉ£wÝĀÑĀù ¾z Ĉ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év ć ºĊõĀ£ øĄÅ ÈĉvÀåv

¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ÿ Èýv¹ {£½ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ûwĊþzÈýv¹ ¹wÎ¤év óÿv Ă êÖþù ½¹ ûwĊþz JĂ

Ăúă ¢ĉwú³Ă{ýw«  ¿v ºþúåºă wăđwí ¡v½¹wÍ ÿ ¹ÿÀåv Ç¿½v yÅwþ£ Ăz ¡wùº· Ìõw· wz ÿ ā

èĉ¾Õ ¿v ¢{¨ù ć½ÿj¿½v ¡v½¾êù ôĊĄÆ£ çĀÊù Ç¾¤Æñ ÿ ¿đ ćwă J÷£ĉĀÊ èĂĉwù¾Å ¼ñ Ĉ«½w· ć½v

½ĀÚþù Ăz v½¹wÍ J¡Ăùwý¾z ĉ½ćÀ Ĉ£v½¹wÍ ćwă¿wĊý wz yÅwþ¤ù Ĉöù ºĊõĀ£ ÿ ôîÉ Iºĉº« ćwă½v¿wz Ĉă¹ 

ÿ Ăĉÿ½ ¡w{§ ¹w¬ĉv  Ç¾¤Æñ ãºă wz ¡v½¹wÍ ¹½Āù ½¹ ¡v½¾êù½¹ ûv¾ĉv øĄÅ ½vºĉw~ ºă ćwă½v¿wz Jã

ć½ÿwþå ówê¤ýv ½ĀÚþù Ăz ½ĀÊí ć¹wÎ¤év āÂĉÿ ÿ ¹v¿j èÕwþù ôúÝ ā¿Ā³ ĂÞÅĀ£ ćwă  Ç¾¤Æñ IĂ¤å¾ÊĊ~

¡wùº· ÿ đwí ¡v½¹wÍ IºĊõĀ£ ôĊĄÆ£ ÿ JĂz¾Ñ wz ĂözwêùôÍw³ ºùj½¹ ć¾ĉ¼~  ¿wñ ÿ ¢æý ¡v½¹wÍ ¿v

èĉ¾Õ ¿v ¡v½¹wÍ ÈĉvÀåv wñ I¿¾z Içā¹½ÿj¾å Ĉ¤æý ćwă  ÿĊÉÿ¾¤~Ĉú  I£íw ºĊāºÉ  v ûwÊý Ĉòúă Ăí ¢Å

 āºĄÝ ¾z Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ Ăí ć¾òĉ¹ øĄù Èêý )ºý½v¹ Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ÛĀÑĀù ¢Ċúăv ¿v

 ûwĊz ËĀÎ· üĉv ½¹ ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù )¢Åv Ĉöù ½vº¤év ûj Ü{£ Ăz ÿ ć¹wÎ¤év ½vº¤év ¹w¬ĉv ¹½v¹
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Ĉù ¹½ĀÒ³ Ăí ºý½v ½v¼ñ¾Ċ§m£ ½¹ ćwă½v¿wz ć¹wÎ¤év wĊý¹ ¢ĉĀê£ ÿ  ûºÉ ºþú£ÿ¾§ ûj Ü{£ Ăz ÿ Ĉöù óĀ~

 Ôzvÿ½ ½¹ Ĉöù ½vº¤év ÿ ć¹wÎ¤év ½vº¤év ¦Ýwz ½ĀÊíüĊz õvôöú ¡đ¹wÞù ½¹ ½ĀÊí āwòĉw« ¢ĉĀê£ ÿ 

ē¹wÎ¤év wĊý¹ ÿ ¡đ¹w{ù )ºÉ ºăvĀ· ĔýwĄ« 

z ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z ĂĂõĀêù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ āºùj ¢Å¹ćwă  ½¹ ć¹wÎ¤év ¡ĒîÊù ô³ ¾ĊÆù ½¹ ¢Ċúăv¾~

½v¹v xĀ¯½w¯ ½Āùv āĂĉwù¾Å ¼ñ ìĉ¾É ûvĀþÝ Ăz Ĉ¤õÿ¹¾Ċá È¸z ¢í½wÊù ÿ ½ĀÒ³ IĈ«½w· ć½v

 Ĉ«½w· ìĉ¾É Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉþå Èýv¹ x»w« ÿ ûwzÀĊù IĈö·v¹Ĉù z¾z )ºÉw  ÷wêù Ăí Ĉæĉ¾Þ£ ÃwÅv

ûÿ½¹ ¿v ć¾{ă½ øÚÞùûÿ¾z ÿ Ĉĉv¿¹v¹ Ătv½v ¹wÎ¤év Ĉĉv¾ñā ºývĈöÍv Iûÿ½¹ Ì·wÉ üĉ¾£ I¹wÎ¤év Ĉĉv¿

wîùv Ăz wî£v ÿ ¡wýā¾Ąz ñĊå¾Ù ¿v ć¾Ċ¢ wăĈöÍv ÿ ¢Åv ½ĀÊí ćûÿ¾z ½¹ Ì·wÉ üĉ¾£ ¹wÎ¤év Ĉĉv¾ñ

¡wýwĊz$ ¢Åv ûj û¹¾í ½ĀÎ´ù ÿ ¹ÿº´ù ÷ºÝ ÿ ĈýwĄ« ćwă¹wÎ¤év ÿ wă½ĀÊí wz ºþú£½ºé ôùwÞ£ ÀĊý 

½¹ ÷¾³ ¾ĄÖù  IćĀÑ½,*,*,.4.#)  ºĊíw£ üĊþ°úăøÚÞù Ăõ ÷¹¾ù ¾z û¹¾ Å ÿ û¹Āz ¹wĊþz¢ĊõwÞå wă ć

¹wÎ¤év ÿ ÷¹¾ù Ăz ćü¤·v¹¾~ ¢ZĊõĀuÆù Ăz ¢õÿ¹ Ăùwý¾z IćÀĉ½ ĂþĊù¿ Ić¿wÅ ¢ZĊå¾Ù Ić¿wÅ ¢ĉvºă ÿ 

ā¹wùj ć¿wÅ #ûwúă$ ¢Åv Ôĉv¾É)  ø³vÀù ĈÅv¾íÿ½Āz ÿ ¹wĉ¿ ĈÅ¾þĉv ü¤Év¹ ôĊõ¹ Ăz Ĉ¤õÿ¹ È¸z

ýĈú £ ćv¾z ĈzĀ· ûwzÀĊù ÿ ìĉ¾É ûvĀþÝ Ăz ºývĀĂĉwù¾Å ¼ñ )¹ĀÉ xĀÆ´ù Ĉ«½w· ûv½v ºþz ½¹-  ÿ,, 

ĊÅ¢Åw ćwă Ĉöí ÷wÚý ½¹ ¾ùv èĉĀÊ£ Ăĉwù¾Å ¼ñć½v ¢ĉĀê£ ¾z ÿ ¢ĉwú³ ¿v Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ ć½v¼ñ 

È¸z ĈÍĀÎ· ÿ ĈýÿwÞ£ ½¹ ¢ĊõwÞå ćwă ć¹wÎ¤év ½ĀÊí ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ È¸z ćwă ĈÍĀÎ· ÿ 

ĈýÿwÞ£ ¾z ćwæĉv ¢ĊõwÞå ćwă ā¹¾¤Æñ ÿ ā½v¹v āwòþz ćwă ć¹wÎ¤év  ºĊíw£ ï½ÀzāºÉ v üĊúă ½¹ )¢Å

¾z ÿ w¤Åv½ ¢ÅwĊÅ ÃwÅvēwă Ĕöí ôÍv // ûĀýwé  IĔÅwÅvĂĉwù¾Å ¼ñÿ ē½v ½¹ ¢Ċîõwù þĊù¿Ă wăē 

½ºÍ ½¹ āºÉ ¾í» ôÍv // ûĀýwé ÜĉwþÍ 5¾ĊÚý ĔÅwÅv I½¹wù ÿ ï½Àz û¹wÞù ĊõwÞå Iï½Àz¢ wăć 

Ĕýwñ½¿wz ºĊõĀ£ IĂúĊz IĔ«½w· ÿ āv½ ÿ āv½ IĈýv¾Ċ¤Êí IĔĉwúĊ~vĀă Iç¾z ¡v½¹wÍāwòþz ćv¾z üăjwă ÿ 

wă¹wĄýē ĔùĀúÝ Ĕ¤õÿ¹¾Ċá ÿ È¸zēwă ĔýÿwÞ£ ÿ ĔÍĀÎ· ā¹¾úÉ ¿w¬ù āºÉ  v ¢Ċå¾Ù ¹Ā· Ăí ¢Å

 ¢ĉĀê£ ½¹ Ĉñ½ÀzĂĉwù¾Å ¼ñ½vć wă ć¹wÎ¤év ćĈù z)ºÉw  ¿v ā¹wæ¤Åv MĒúÝ Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz Ă¤{õv

 ćwĉvÀù Ĉ·¾zĂĉwù¾Å ¼ñ½wĄù ówê¤ýv ÿ ć½ÿwþå ówê¤ýv ¾ĊÚý Ĉ«½w· ć½v¡ wă  ûÿºz Ĉ¤ĉ¾ĉºù x½w¬£ ÿ

Ązā¾ ñĀz ìĉ¾É ¿v ć¾ĊĈù  z ¢Åv yÅwþù v¼õ )¹Āz ºăvĀ¸ý ĈöúÝ Èýv¹ xĀÅ½ ÿ x¼« ¾¤Æz ûvĀþÝ Ă

 x¼« ÿ ĈĉwÅwþÉ ºþĉv¾å ĈÕ ½¹Ăĉwù¾Å ¼ñ ÿ ½ĀÒ³ ĈÍĀÎ· È¸z y¸¤þù ûwñºþĉwúý IĈ«½w· ½v

Ă¤Év¹ ¢í½wÊù  āºĄÝ ¾z v½ ¹Ā· Èêý vº¤zv ¿v ÿüĉv ½¹ Ăí ºý¾Ċñ  ¡½ĀÍĈù £ wz ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ûvĀ

º« ¹ÿ½ÿ ôúîù ÿ ìĉ¾É ûvĀþÝ Ăz ĈÍĀÎ· È¸z ćĂĉwù¾Å ¼ñ ¾ĊòúÊ¯ ĈõĀ´£ ºăwÉ IĈ«½w· ½v

 ā¿Ā³ ćºùj½wí ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹Ăĉwù¾Å ¼ñ )øĊÉwz Ĉ«½w· ć½v 
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¼·mù ÿ Üzwþù 

 #äõv5ĈÅ½wå Üzwþù 

Á  ÷wùvú·ĈþĊ #ā½$ I´ÍĂæĊ ÷wùv ćwăºö« I1 I,- I,4 I-, ÷wùv ½w§j ¾Êý ÿ Øæ³ ¾¤å¹ Iûv¾Ą£ I#ā½$) 

Á ÷wùv Ăþùw· ćv $ºùĂÙĈõwÞõv#IĈöÝ ºĊÅ I wù¾åI¡wÊĉ ¾ê£¡v¾ĉ¾Ċzvº£ ÿ ÷wî³v I÷¾ý I  I¢ĉđÿ ¦ĉº³ ½vÀåv

òþă¾å ĂÆÅĀùĈ ùĒÅv xĒêývĈ I ¡¾Ò³ ½w§j ¾Êý ÿ Øæ³÷wùv Ăþùw· vć <ĂöÙºù ĈõwÞõv; 

Á ć¾{ív Iºú³v$,.4- I#Ăùºêù vć ¾z vĀ¤´ù ôĊö´£ IĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ¾úÉwí º³vÿ) 

Á $ ćºĄù IĈýw«,.33 I#ývĀù ÜĂĉwù¾Å Ĉ«½w· ć½v¼ñ)Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ûwù¿wÅ I 

Á úî³Ĉ Iā¹v¿ $¹wÉ¾å,.4.#Āòõv Ić ÿº£üĉ wþÞù Ăî{ÉĈĉ wÅwþÉĈĉ Èõw¯ wăć ½ÿwþåć  Çÿ½ wz ¡wÝĒÕv

ö´£ôĊ vĀ¤´ùć íIĈæĊ õÿvüĊ öù Äýv¾æþíĈ Èõw¯ wăć ºù¢ĉ¾ĉ ½ÿwþåć ù¿wÅ ½¹ ¡wÝĒÕvwû wă wþÍ ÿÜĉ) 

Á  çv½ÿv ÿ Ã½Āz ûwù¿wÅI½v¹wĄz ā¿Āùjćwă x¼« Ĉz¾¬£ ĂýĀñćwă Ăĉwù¾Å Ĉ«½w· ½¹ ćwă½ĀÊí ûwĄ«) 

Á Å¢ÅwĊ ćwă öíĈáĒzv Ĉ Ăùwý¾z ć ĂÞÅĀ£ øÊÉ  $4*/*4/# 

Á Å¢ÅwĊ ćwă öíĈáĒzv Ĉ ¤ùÿwêù ¹wÎ¤évĈ $-4*,,*4-# 

Á ¢ÅwĊÅ wăć öíĈáĒzv Ĉ õĀ£ºĊ öùIĈ wú³¢ĉ wù¾Å ÿ ½wí ¿vĂĉ Ĉýv¾ĉv 

Á Å¢ÅwĊ ćwă öíĈáĒzv Ĉ  ½Āùv ½¹ ÷wÚý<ĀÊ£èĉ Ăĉwù¾Å ½v¼ñć; $-4*,,*34# 

Á ¢ÅwĊÅ Ĕöí ēwă ĈáĒzv ôÍv//  ĔÅwÅv ûĀýwé$-*+.*3/# 

Á ¢ÅwĊÅćwă  öíĈáĒzv Ĉ È¸z  ûºÞù  $-+*,-*24# 

Á  ºþÅøÊ¯½ĀĄú« ¿vºývć ùĒÅvĈ vûv¾ĉ  èåv ½¹,/+/ ¾¬ăć ÆúÉĈ 

Á  ĈúÅ½ ¢ĉwÅÛĒÕv āwòĉw~ ýwÅ½Ĉ ¢ĉj ¡¾Ò³ ½w§j ¾Êý ÿ Øæ³ ¾¤å¹ ĕv úÚÞõvĈ  ĈöÝ ºĊÅ

Ăþùw· vć ĂöÙºù$ õwÞõvĈ# ( ÊăÿÂ~ ĂÆÅoùĈ òþă¾åĈ ùĒÅv xĒêýv  5Ĉ
http://farsi.khamenei.ir/ 

Á $ÃĀöí Iã½ÿºþ ĉ¾í,.23 I# IvĀ¤´ù ôĊö´£)Çÿ½ ¡v½wÊ¤ýv Iûv¾Ą£ Iyĉwý ðþÉĀă 

Á  JôĊýv¹ Iäĉv½õIĈÆĊ üæ¤ÅvJ «Ĉ å IĀîĊ¾å ìĉ½ºĉ$,.4, 5#ö´£ôĊ ~÷wĊwăć Å½wĂývćI  ¢·ºĄù Ăú«¾£

¹¾«ÿ¾zć ĀöÝIć ÷½wĄ¯ ­ IÇÿ¾Å ¾Êý Iûv¾Ą£) 

Á Ić¾ĊÊĊöÝ ÄúÉ I¿ÿ¾Ąz év¾ÝIĈ øĊñv¾É $,.4-õwù Üzwþù üĊùm£ I#Ĉ Ăĉwù¾Å ÿ ½v¼ñć «½w·Ĉ 5

ýw{ù IĈ Iwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ¡wùvºév I¡wùvÀõvÅ ĂùwþöÎå¢ÅwĊ ćwă õwùĈ ¹wÎ¤év ÿćI  ºö«,  ā½wúÉ-  I

/.(3/) 

Á Āzv IĈĄĊêå$ā¹vÀĊöÝ üÆ´ù ÿ üÆ´õv,.3/I# ĈæĊí ¡wêĊê´£ ½¹ Ĉĉvÿ½I ¢ĉ¾ĉºù ðþă¾å Ç I4 Ë I0(-+) 

Á ĈÅwÅv ûĀýwé ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vûv¾ĉ) 

Á Ăĉwù¾Å ¢ĉwú³ ÿ èĉĀÊ£ ûĀýwé Ĉ«½w· ć½v¼ñ ówÅ xĀÎù I,.3,) 

Á $¾æÞ« I¢ùwé,.4+Ăĉwù¾Å x¼« ½¹ ûj ¡v¾§v ÿ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ĈÅ½¾z I#  ć½v¼ñ

½w·IĈ« ½wĄz ĂùwþÊýv¹ ā½wúÉ I3+ IÌÍ-+1(,12) 

http://farsi.khamenei.ir/
http://farsi.khamenei.ir/
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Á ¡wêĊê´£ Àí¾ù Â£v¾¤Åvìĉ $Üú¬ù,.3/Èõw¯ I# wăć vûv¾ĉ wù¾Å x¼« ½¹Ăĉ ć½v¼ñ ê¤ÆùøĊ 

«½w·IĈ ¹¾{ăv½ Ç½vÀñćI ê´£ Àí¾ù I¢´öÎù ÌĊ¸Ê£ Üú¬ù¡wêĊ Â£v¾¤ÅvIìĉ  ¢ýÿwÞù

ÈăÿÂ~ wăć Å¢ÅwĊ «½w·ĈÅ ¹wÎ¤év ¡wÞõwÖù āÿ¾ñ*ĈÅwĊ züĊ Iôöúõv æýĂÆĊ ÿ½¹Èĉ) 

Á IĈþĉÀù üĊÆ³¾Ċùv ÿ IôÍw³¹v¾ù $¾åĀöĊý,.32ĈÅwþÉ¿wz I# ôùvĀÝ ¾z ¾§Āù Ăĉwù¾Å ¼ñć½v øĊê¤Æù IĈ«½w· 

 Ăö¬ùĂùwþÊăÿÂ~ ć¹wÎ¤évI ā½wúÉ Iø¤æă ÌÍ ..(,0 ) 

Á $ºĊÉ¾å IĂþùw· ć¾æÚù,.4+ I#Ăĉwù¾Å ¢Ċþùv ć¹wÎ¤év ºÉ½ÿ ć½v¼ñ Ûwå¹ ĈõwÝ āwòÊýv¹ Ić¾¤í¹ ĂõwÅ½ I

)Ĉöù 

Á Ăĉwù¾Å ûwù¿wÅ ¢ĉwÅ ć½v¼ñ ìúí ÿ wăć ¹wÎ¤évć þå ÿĈ v5ûv¾ĉ 

http://www.oietai.ir/fa/investmentlicensing/investmentrules 
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