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 چکیده

ند، می       شرررر ت  باز را اجرا  ن مدل نوآوری  نه نوآوری را  اهش داده و     هایی  ه  ند هزی توان

های بازار سرررازگار شرررده و با جذ  بازار ارائه داده و با دگرگونی شررران را زودتر بههاینوآوری

  نوآوری باز بندی ابعاد، اولویتهدف اصلی پژوهش های نو در بازار رقابتی جهانی باقی بمانند. ایده

ابزار  اسررت.  نجام شرردها می باشررد  ه با روش پژوهش بنیان میهای دانشر شررر تد  اربردی

باشرررد  ه در بیا جامعه آماری شرررامر: مدیران، معاونیا و          پرسرررمرررنامه می  گردآوری اطلاعات  

نفر توزیع شررده اسررت. نجو نمونه ت بی  با   2800به تعداد بنیان های دانششررر ت  ارشررناسرران

ستفاده از جدول مورگان به تعداد   ساس یافته    338ا شد. بر ا صلی   نفر تعییا  های پژوهش، مبوله ا

بر نسب مدل رگرسیونی و مدل تجربی ت بی  در چارچو  فرضیه     همچنیا  است.  "نوآوری باز"

بنیان به   های دانش بندی ابعاد نوآوری باز  اربردی در شرررر ت     چند متغیره شرررناسرررایی و اولویت    

هنجاری، افزایش    -درصررردی بعد شرررناختی    33درصررردی بعد تن یو گری، افزایش   50)افزایش 

  گری( بستگی دارد.یزان تسهیردرصدی بعد م 27درصدی بعد  نمایتی و افزایش 18

   .بنیانهای دانشنوآوری باز، مدل نوآوری باز، شر ت: واژگان کلیدی
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 مقدمه 
  ایو ا دارند ازیخود ن ینوآور یهایتوانمند شیها بمرردت به افزاامروز، سررازمان یو رقابت ایپو طیدر م 

  یهاسازمان  .دیآیم آن به دست  یری ارگ توجه به منبع ارزشمند دانش و توان خل  و به  هیمهو تنها در سا 

س  یطیم  دری امروز سائر گوناگون  یرقابت اریب   یطیم  ینیبشیپ رقابریو غ عیسر  راتییهمچون تغ یبا م

ا را مجبور  هرو هستند  ه سازمان  با  یفیت خو  روبه م صولات های ممتریان و تباضای   تغییر در سلیبه 

ن و فنا شدن   ساخته است تا تنها به یکی از دو انتخا  موجود تا در دهند: انتخا  اول تا به شکست داد    

به      پرتلاطودر م یط  یادیا  خا  تغییرات بن قابتی و دومیا انت قاب     ر ندن در م یط ر ما   تی اسرررتمن ور 

ون سرررازمان و  ا به منابع فکری درنوآوری در گذشرررته نیازمند اتک  (.72: 1394)میرفخرالدینی و همکاران،  

سعه آن  ست   ها و هوتلاش برای تو ستفاده رقبا از آنها بوده ا .  تمام اختراعات،  زمان، جلوگیری از اطلاع و ا

سرار تجاری و دیگر دارایی  شت   ا شدت نفاظت و نبوق مربوطه بی هیچ گذ ی به  های فکری با ارزش به 

شته می  ی جز پیروی  اشانس  امیابی خود در  ارزار نوآوری چاره  ها برای افزایششدند . شر ت  اجرا گذا

اف ندارند    های  سرررب و  ار باز و شرررف    از رویکردی بازتر به نوآوری و آمیختا ایا رویکرد نویا با مدل    

 (.16: 1397)بابایی فارسانی و همکاران، 

شده   ایجادهای های صورت گرفته از سوی دولت و مبتنی بر زیرساخت   در  مور ما بر اساس نمایت  

نش بنیان  های داگیری تعداد زیادی شر تهای ت بیباتی و مرا ز رشد فناوری( شاهد شکر)همچون پارک

مگاه       در نوزه سطح علمی دان ضع ارتباء  ستیو و و می ه فزایش  ا –ها های متنوع فناوری و خدمات پژوه

شته  ا برای پیروی  و غیره زمینه رالت صیلان، ترویج فرهنگ  ارآفرینی  های ت صیلی و فارغ  می و  یفی ر

ست. در نتیجه می  سمت  از پارادایو نوآوری باز فراهو  رده ا   "وآوری بازن"توان گفت  ه روند نر ت به 

ها به  مانها و ساز هو ا نون یک عزم نر تی در مبیاس جهانی است و امروزه شمار روز افزونی از شر ت   

البوه در خارج از  ا و استعدادهای خلاق و نوآور به صورت ب  هند  ه منبع سرشار از ظرفیت  اایا باور رسیده 

سازمان    مورها و  ست نخورده باقیمانده   صا     ها د مف و بهره برداری از آنها خصو رای فاز اول  باند.،  ه  

 (.1398نوآوری و رسیدن به اهداف نوآوری باز بسیار  ارساز است )باغبان و همکاران، 

ریان رو به داخر و نیز رو به خارج دانش فنی به من ور تسرررریع         نوآوری باز اسرررتفاده هدفمند از ج    

هاسررت. نوآوری باز موجب  روندهای داخلی نوآوری و گسررترش بازار برای اسررتفاده خارجی از نوآوری 

شود )استنیس    ها، شبکه تامیا  نندگان آنها و بازار ممتریان می  تعامر بیمتر بیا فعالان ایا عرصه ن یر بنگاه  
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شدن و نفوذپذیر   2015:1521، 1سو ا لاوا ی و لی شکار  سازمانی     (. نوآوری باز به معنای آ شدن مرزهای  تر 

 ( .2009:332، 2ها و م یط بیرونی است  ) وپ و گاسمانبیا شر ت

 
 (2003: 3: مبایسه نوآوری باز و بسته ) پارادایو نوآوری باز ، هنری چسبرو1شکر

هایی  ه از  فروشررنده دارایی فکری باشررند. ا نون شررر تها باید خریدار و ها و سررازمانشررر ت

شمارند. ایا  برند بسیار  و شان در خارج از  انال  سب و  ار خود بهره اقتصادی می   های فکریدارایی

شر ت    ست  ه  سب   ها میدر نالی ا توانند به جای اختراع دوباره چرخ، از دارایی فکری دیگران در  

ستفاده  نند؛ بنا    شان ا ست؛ یعنی به جای اینکه   و  ار برایا به نگاهی نو به مدیریت دارایی فکری نیاز ا

بریو. از  ها سود می در مدیریت دارایی فکری به فکر نذف رقبا باشیو، از استفاده دیگران از ایا دارایی  

به  ارگیری دارایی فکری دیگران و سرررودآفرینی از آن نیز نباید هراسرررید. بنابرایا هدف اصرررلی ایا  

شدگی   ش اولویت بندی ابعاد نوآوری باز  اربردی شر ت های دانش بنیان است. در عصر توزیع   پژوه

شیوه آفرینش ایده  ضه آن دانش و وجود امکانات ارتباطی فراوان،  شدت   های نویا و عر ها به بازار به 

  سررازیتاریخ نگار علو ایا پدیده را دگرگونی پارادایو تجاری 4توماس کوهن. دگرگون شررده اسررت 

شر ت  میا  ه ها میدانش  سبرو  داند. پارادایو پی سته      5هنری چ سنده  تا  نوآوری باز، نوآوری ب نوی

                                                           
1 Stanisławski &  Lisowska 

2 Keupp & Gassmann 

3 Henry Chesbrough 

4 Thomas Cohen 

5 -  Henry Chesbrough 
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ست  ه موفبیت را در گرو اعمال  نترل می می شر ت نامد همان دیدگاهی ا ها  داند. بر پایه ایا دیدگاه 

به بازار ببرند، توزیع  نند  های ویژه خود را بیافرینند پس خودشان آن را توسعه دهند، بسازند،    باید ایده

ست اما نوآوری باز بر      سته تمر ز درونی ا و خدمات پس از فروش ارائه دهند. منط  فکری نوآوری ب

 تمر ز درونی و بیرونی تکیه دارد.

 ستیو.هدر پژوهش ناضر به دنبال الویت بندی ابعاد نوآوری باز  اربردی شر ت های دانش بنیان 

یر  سازمانهای موف  و شکست خورده در اواخر قرن بیستو و اوا     بررسی  مساله این است که،   

 ا چالش بزرگ مواجه هسررتند. ایده هابقرن بیسررت و یکو نمرران می دهد  ه شررر ت های نوآور  

لیدی است  فراوانند اما  ارایی پژوهش درون سازمانی  متر و  متر می شود. گرچه نوآوری بسیار  

زمان  یگر پاسررخگو نیسررت. ایده ها و منابع خارج از سررا  اما فرآیند سررنتی مدیریت نوآوری نیز د

 فراوانند اما شر تها برای تامیا مالی فرصت های درون سازمان تکاپو می  نند.

مدل نوآوری باز بر ضرورت رهاسازی ایده ها برای خروج از شر ت و سازمان با هدف درآمدزایی 

صول و هو از جنس مدل  سب و  ار    بیمتر و همچنیا ورود ایده های نوآورانه ) هو از جنس م  

سب برای        ساز و  ارهای منا شر ت تا ید می  ند. اما برقراری توازن بیا ایا دو و نیز یافتا  ( به 

ست      شوار ا شرایطی د  ما اینکه اگر  مدیری از نوآوری های  (. 2019:311، 1)آنکر و همکاران چنیا 

، آینده شغلی وی به شدت آسیب می    پر خطر پمتیبانی نمی  ند و آن نوآوری ها شکست بخورند   

بیند و در نالی  ه همان مدیر جلوی نوآوریهایی را بگیرد  ه می توانسررته پیروز باشررند پیامدهای  

 منفی ایا  ار برایش بسیار  متر خواهد بود

ها در بازارهای داخلی و     امروزه ضررررورت بکارگیری نوآوری باز برای افزایش توان رقابتی شرررر ت    

ای به عنوان   (. در واقع نوآوری باز به طور گسرررترده  2،2009:27شرررود)زانگ و زنگ  میخارجی انسررراس  

دانمرررگاهی تبدیر شرررده اسرررت )چسررربرو و   موضررروعی  لیدی در عرصررره  سرررب و  ار و فعالیت

)استریکوا    ارائه و ترویج شد  2003ایا مفهوم اولیا بار توسط هنری چسبرو در سال     .(3،2009:71گاسمان 

ها، مزایای متعددی دارد. به  سررازی توسررط شررر ت(.  اسررتفاده از نوآوری باز در تجاری2015:472، 4و رینا

و   %50عنوان نمونه براسررراس مطالعات، اسرررتفاده از نوآوری باز می تواند میزان موفبیت م صرررول را تا          

 .(5،2019:312افزایش دهد ) آنکر و همکاران %60همچنیا بهره وری پژوهش و توسعه داخلی را تا 

                                                           
1 Enkel et al 

2 Zhang   & Huang 

3 Chesbrough & Gassmann 
4 Striukova & Rayna 

5 Enkel et al 
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 شناسی تحقیقنی نظری و پیشینهمبا

 پیشینه تحقیق

سواب   ( با پژوهش ت ت عنوان بررسی ادبیات تجربی مربوط به ارزیابی تاثیر2017) 1پوپا و همکاران

های  وچک سازمانی و جونوآوری در نوآوری باز و همچنیا تاثیر پیامدهای آن بر عملکرد شر ت

های مبتنی بر تعهد منابع انسانی بر سازمانی مانند شیوه و متوسط به ایا نتیجه دست یافتند  ه عوامر

های نوآوری )فرآیند درون به برون و برون به جو نوآوری تاثیر مثبتی دارد و جو نوآوری بر روش

 درون(  مک می  ند.

ویکرد یکپارچه سازی ممتریان در مبدمات نوآوری به  مک ر( با بررسی 1395) ملایی و همکاران

سازی کپارچهیه ایا نتیجه دست یافتند  ه گمودن مرنله مبدمات نوآوری و به دنبال آن نوآوری باز ب

اثیر مثبتی تممتریان مختلف در ایا مرنله به من ور تولید افکار نوآورانه بر موفبیت م صول جدید 

 خواهد داشت.

یت دولت، ( با ت بیبی ت ت عنوان بررسی تعدادی از عوامر م یطی )نما2015)2پروان و همکاران

های  وچک های علو، صنعتی و پویایی بازار( در نمایت از نوآوری باز در بنگاهمنابع مالی، همکاری

اند  ه اهمیت پمتیبانی دولت و پویایی و متوسط در نال ظهور در بازار امارات مت ده عربی دریافته

 ند. صنعتی را پمتیبانی نمیهای علمی و ها، منابع مالی و همکاریبازار بر نوآوری در ایا شر ت

های خاص پمتیبانی ها و برنامهنهایتا اینکه نوآوری به توسعه اقتصادی م لی ارتباط دارد و با سیاست

 شود.می

( با پژوهش با عنوان، بررسی تاثیر نوآوری باز، عملکرد نوآورانه 2013) 3اسپیتهون و همکاران

-اند  ه تاثیر شیوهای بزرگ به ایا نتیجه رسیدهههای  وچک و متوسط در مبایسه با شر تشر ت

های بزرگ متفاوت است. های  وچک و متوسط اغلب نسبت به شر تهای نوآوری باز در شر ت

 نند نسبت به معرفی های نوآوری باز استفاده میهای  وچک و متوسط  ه همزمان از روششر ت

 م صولات جدید در بازار موثرتر هستند.

بندی عوامر موثر بر سازو ار بکارگیری رویکرد ( با بررسی و رتبه1393کاران )خسروپور و هم

بندی عوامر موثر بر رویکرد نوآوری باز، نمان داد  ه عوامر فهو و نوآوری باز دریافتند  ه رتبه

سازی بیمتریا اهمیت را دارد و عوامر های نوآورانه و توانمندی شبکهتبادل، شناسایی فرصت

                                                           
1  Popa et al 
2  Parvan et  al 
3 Spithoven et al 
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ساختار فرآیند، همکاری از بیرون به درون و برعکس و همکاری داخلی اولویت طرانی خاص 

  متری دارد.

افتند  ه های واسطه ای نوآوری باز دری( با بررسی عوامر موفبیت بنگاه1393منطبی و همکاران )

خدمات  های بخش  سب و  ار نانو، نهادها و قوانیا،عوامر موفبیت به ترتیب عبارتند : سیاست

 وهای نانو های الگوی  سب و  ار شر تهای همکاری، ویژگیتخصصی، عوامر اقتصادی، شبکه

 های نانو فناوری.عوامر ساختاری شبکه شر ت

ها، دریافتند عوامر تاثیرگذار در نوآوری باز در شر ت( در ت بیبی با عنوان 2009) 1وانگ و همکاران

سازمانی مطاب  با پذیرش نوآوری باز، استفاده   ه وجود واند ت بی  و توسعه در شر ت، فرهنگ

 ها تاثیرگذار هستند.از دانش بیرونی، وجود مدیریت بر مبنای ممار ت در نوآری باز در شر ت

 در ادامه به جمع بندی پیمنیه می پردازیو:

ا  نو، نهادههای بخش  سب و  ار ناعوامر موفبیت در ایجاد نوآوری باز به ترتیب عبارتند : سیاست

ار  های الگوی  سب و   های همکاری، ویژگیو قوانیا، خدمات تخصصی، عوامر اقتصادی، شبکه    

 های نانو فناوری.های نانو و عوامر ساختاری شبکه شر تشر ت

ز، همچنیا وجود واند ت بی  و توسعه در شر ت، فرهنگ سازمانی مطاب  با پذیرش نوآوری با

یرگذار ها تاثبر مبنای ممار ت در نوآری باز در شر ت استفاده از دانش بیرونی، وجود مدیریت

 هستند.

های ایی فرصتبندی عوامر موثر بر رویکرد نوآوری باز، نمان داد  ه عوامر فهو و تبادل، شناسرتبه

رآیند، سازی بیمتریا اهمیت را دارد و عوامر طرانی خاص ساختار فنوآورانه و توانمندی شبکه

 درون و برعکس و همکاری داخلی اولویت  متری دارد.همکاری از بیرون به 

ه به سازی ممتریان مختلف در ایا مرنلگمودن مرنله مبدمات نوآوری و به دنبال آن یکپارچه

 من ور تولید افکار نوآورانه بر موفبیت م صول جدید تاثیر مثبتی خواهد داشت.

عرفی م نند نسبت به استفاده میهای نوآوری باز های  وچک و متوسط  ه همزمان از روششر ت

ری در ایا م صولات جدید در بازار موثرتر هستند. اهمیت پمتیبانی دولت و پویایی بازار بر نوآو

ه نوآوری به  ند. نهایتا اینکهای علمی و صنعتی را پمتیبانی نمیها، منابع مالی و همکاریشر ت

 شود.های خاص پمتیبانی میرنامهها و بتوسعه اقتصادی م لی ارتباط دارد و با سیاست

 

                                                           
1   Wang et al 



 

 

257 

ولو
ا

ی
ت

دی
بن

 
ور

وآ
د ن

بعا
ا

 ی
رد

ارب
ز  

با
 ی

ت
ر 

ش
ای

ه
 

ش
دان

بنی
 ان

 جمع بندی ابعاد مورد نظر در قالب یک مدل مفهومی

 
 : مدل مفهومی تحقیق5شکل شماره 

 ادبیات تحقیق

 :تعریف نوآوری

سپانیایی    نوآوری   مه در واژه ا سی  "Innovar" ری شته و به معنای  "Innovation" و واژه انگلی ایجاد یک  " دا

بار توسرررط  نوآوری اسرررت.  لمه  "جدید   چیز یکی از   (Joseph Schumpeter) ژوزف شرررومپیتر اولیا 

ست و آنرا به عنوان             صادی مرتبط دان سعه اقت مان نوآوری را با تو شد. ای صاددانان برتر جهان، تعریف  اقت

 .تر یب جدیدی از منابع مولد ثروت معرفی نمود

 نسل های هفت گانه نوآوری:

رویکردهای مختلفی نسرربت به نوآوری و فرایند آن ارائه شررده اسررت. از رویکرد خطی تا    در گذر زمان، 

سط      1رویکرد ن ام نوآوری. پریز و همکاران شبکه نوآوری ب مار فناوری تا  سر نوآوری از ف یافته را  ، هفت ن

 .اندبندی  ردهبه ترتیب زمانی به شکر زیر دسته

                                                           
1 Preez Niek et al 

https://www.metamorphic.ir/%D8%A2%DA%A9%D8%A7%D8%AF%D9%85%DB%8C-%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%88-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1.html
https://www.metamorphic.ir/%D8%A2%DA%A9%D8%A7%D8%AF%D9%85%DB%8C-%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%88-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1.html
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 (2006;پریز و همکاران: نسر های هفت گانه نوآوری )2شکر شماره

سر هفتو نوآوری،   سط  »ن ست از مدل    « یافتهشبکه نوآوری ب ست  ه تر یبی ا شده ا شبکه نامیده  ای و  های 

شود و شبکه نوآوری یکپارچه  ای با هو تر یب میهای نوآوری باز و شبکهنوآوری باز. در نسر هفتو، مدل

ساس مدل   ایجاد می سر نوآوری، هما شود. بر ا ست،         نهای ایا ن شده ا مان داده  شکر زیر ن طور  ه در 

را برای پمتیبانی  « های یکپارچه دانششبکه »برداری  امر از مفاهیو نوآوری باز باید ها در راستای بهره بنگاه

 .ایجاد  نند« زنجیره تأمیا دانش نوآوری»از 

 نند،  درونی  مررف میطور  های خود را بهها، فناوری ه در آن سررازمان فرآیندی نوآوری باز و بستتته:

  پوده و همکاران، دهبانی)شررود  نند، الگوی نوآوری بسررته نامیده میسررازی میدهند و تجاریتوسررعه می

همچنیا  (. 232: 2006، 1ثرچسبرو و  رو ) رچممه تمام افکار خو  در داخر سازمان نیست   (. س 12: 1392

من ور   ها بهان گرد هو آورد؛ بنابرایا سررازمانتوان تمام افراد باهوش و نوآور را برای فعالیت در سررازمنمی

به ایا رویکرد با تبدیر       .و دانش مفید باید در داخر و خارج با ایا افراد همکاری  نند          اطلاعات جذ   

 (.40: 1395)ملایی و همکاران،  شبکه داخلی به شبکه خارجی در فرایند نوآوری، نوآوری باز گویند

                                                           
1 Chesbrough & Crowther 
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سته  ینوآور: دهدیرا مورد ب ث قرار م ینوآوردو نوع ( 2012) 1پارک و مون    سب و    طیدر م  .باز و ب  

جدید برای  د.  وی نوآوری باز را ضرورتی  شو یروز افزون م ،باز ینوآوری به انتخا  الگو ازی ار امروز، ن

ها در قرن بیسررتو در ت بی  و  ایجاد و سررود بردن از فناوری تعریف  رد و توضرریح داد  ه چطور شررر ت

سرراختند  ه  آنها را قادر می ؛گرفتندبکار می ردند؛ بهتریا افراد را های سررنگینی میگذاریسرررمایه توسررعه

سود را دوباره   افکار نوآورانه خود را توسعه دهند؛ با راهبردهای مالکیت فکری آنها را نمایت می   ردند و 

 (.13: 2006،  2چسبرو) ردند گذاری میدر ت بی  و توسعه سرمایه

شر ت بیای   نوآور ست  ه افکار با ارزش می تواند از داخر یا خارج از  د و می تواند از  ی باز به ایا معنی ا

 (.35:2003چسبرو و ،)داخر یا خارج از شر ت به بازار برود 

ستفاده از       - مان دهنده راهبرد مدیریت نوآوری جامع است  ه به طور هدفمند با ا پارادایو نوآوری باز ن

منابع برای فرصررت های نوآوری از طری  مسرریر های چندگانه اقدام می  ند.   طیف گسررترده ای از 

 ( 3،2013:199گریمالدی و همکاران

نوآوری باز اسررتفاده از جریان هدفمند و جریان دانش برای سرررعت بخمرریدن به نوآوری داخلی و    -

 (2014:806، 4گسترش بازارهای خارجی است. )وست و همکاران

 ار است  ه شر ت را به سرمایه گذاری در طیف گسترده ای از منابع و      نوآوری باز الگوی  سب و   -

 .(5،2017:65 اربران قادر می  ند)اتلینگر

 
 (32:1393های نوآوری باز و نوآوری بسته )رمضان پور نرگسی و همکاران،: ویژگی1جدول شماره 

 اصول نوآوری بسته اصول نوآوری باز

خارج از بهره برداری از دانش افراد هوشمند 

 شر ت
 جذ  افراد هوشمند برای  ار در شر ت

داخلی  "تخبی  و توسعه"بهره برداری همزمان از 

 و خارجی

ت بی  و توسعه  "سعه وبهره برداری از مف ، تو

 داخلی برای  سب سود "

برای سود پژوهش ها؛ لازم نیست ما منما آنها 

 باشیو

تجاری سازی افکار  مف شده داخلی توسط 

 تخود شر 

                                                           
1 Park & Moon 
2 Chesbrough 
3 Grimaldi et al 
4 West et al 
5 Ettlinger 
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ساخت الگوی  سب و  ار مناسب به جای 

 تمر ز بر گرفتا بازار برای اولیا بار

موفبیت در گرو تجاری سازی نوآوری برای 

 اولیا بار

بهتریا استفاده از افکار داخلی و خارنی، 

 شاخص موفبیت

بیمتریا و بهتریا افکار به عنوان شاخص 

 موفبیت

خرید و فروش مالکیت فکری به من ور  سب 

 موفبیت
 نفظ مالکیت معنوی افکار داخلی

 

 (1:2010: پارادایم نوآروی باز در مدیریت پژوهش و توسعه) الگوی نوآوری باز برای شرکتها، لی3شکل شماره

توانند از دل فرآیند پژوهمی شر ت بیرون آیند ولی برخی از آنها ایده ها همچنان می 3در شکر شماره 

های توسعه به بیرون نمت  ند. مهمتریا سازو  ار ایا نمت ایده شر تممکا است در مرنله پژوهش یا 

توان به قرار  نند. از دیگر سازو ارهای ایا نمت ایده مینوپایی هستند  ه  ار نان شر ت در آن ها  ار می

مکا  نند اشاره  رد. همچنیا مبرداری از فناوری یا  ار نانی  ه سازمان را ترک میداد فروش امتیاز بهره

هایی فراوان در بیرون از های شر ت شکر بگیرند و به درون بیایند. ایدهاست ایده ها بیرون از آزمایمگاه

های پررنگ قیف در شکر قبلی، نماندهنده مرز شر ت بودند اما در ایا شکر به شر ت وجود دارند. خط
                                                           

1 Lee 
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های درون یا مرزها فعالیتدهند. اصورت نبطه چیا درآمدند  ه مرزهای نفوذپذیر شر ت را نمان می

  ند.های بیرون از شر ت را از یکدیگر جدا میشر ت و ایده

 

بنیان و   ها و موسرررسرررات دانش نامه اجرایی قانون نمایت از شرررر ت       ( آییا3ماده ) نامه   به موجب آییا  

هرررر مورخ  46513ت/141602ها و اختراعات، مصو  هیلت م ترم وزیران به شماره   سازی نوآوری تجاری

وثروت،  بنیان، موسسات خصوص یا تعاونی هستند  ه به من ور افزایش علو     های دانششر ت   ،21/8/91

آوری و در  سعه اقتصادی بر پایه دانش و ت ب  اهدف علمی و اقتصادی در راستای گسترش اختراع و نوتو

شامر طرانی و تولید  الا و خدمات( در نو     نهایت تجاری سعه ) های  وریزه فناسازی نتایج ت بی  و تو

 (1396) امینیان،شود.افزارهای مربوط ( تمکیر میبرتر و با ارزش افزوده فراوان )به ویژه در تولید نرم

 انواع شر ت دانش بنیان عبارتند از:

 هایی  ه فبط اعضای هیات علمی مالک آنها هستند.الف: شر ت

 د.ها هو در آن مالکیت دارنهایی  ه در آنها دانمگاه : شر ت

 باشد:بنبان به شرح زیر میهای دانشبندی شر تطببه

شر ت  متری م ور   الف:  متری یا م ستند،       1های مبتنی بر م متری م ور ه  ه از ل اظ تمر ز راهبری، م

منابع را به صررورت جداگانه  نترل می  نند. از صررنایع نمونه ایا دسررته می توان به دفاتر قانونی و دفاتر    

 نسابداری اشاره  رد.

ها بر نر مسرراله با   ه تمر ز  راهبردی ایا شررر ت 2م ور یا مبتنی بر نر مسررللههای  مسرراله : شررر ت

هایی برای  راهکارهای خلاقانه و نوآوری متمر ز است. منابع آنان به صورتی تیمی بنا نهاده شده است. مثال

 افزاری.های توسعه نرمهای تبلیغاتی، شر تایا دست از صنایع عبارتند از: شر ت

و   ها بر سررازگاریهای خروجی م ور یا مبتنی بر خروجی،  ه تمر ز راهبردی ایا شررر تج: شررر ت

ستفاده از راه  ست، مثال نرا شر ت   های موجود ا ست  شر ت هایی برای ایا د ماوره   هها عبارتند از؛  ای م

 مدیریت.
 

                                                           
1 Client Orinted 
2 Problem Solving Orinted 
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 (1،2006:13الگوی نوآوری باز ) چسبرو :4شکل شماره 

 تعاریف صوری و عملیاتی متغیر ها آورده می شود:در ادامه 

 تعاریف صوری متغیرها:

نوآوری باز: نوآوری باز استفاده از جریان هدفمند و جریان دانش برای سرعت بخمیدن به نوآوری 

 (2014،806، 2داخلی و گسترش بازارهای خارجی است. )وست و همکاران

رقبا و تسهیر انتبال فناوری و همکاری فناورانه، عوامر تسهیر گر: می توان به عنوان رصد  ردن 

همچنیا ارتباط با دانمگاه ها و شر ت در نمایمگاه ها و جمنواره ها و ایجاد شبکه سازی تعریف 

 (3،2010و زانگ و هنگ1389، رنمانیان و نصر ، 1389 رد.)نجازی و دیگران،

رمایه مخاطره پذیر ، همچنیا استبرار عوامر نمایتی: می توان به عنوان تامیا دارایی های مکمر و س

، استفاده از نیروهای بازنمسته و ارتبا توان فکری در شر ت تعریف  رد.)نجازی  R&Dواندهای 

 (2006، 4، وست و اسکات1389و دیگران،

عوامر تن یو گری: می توان به عنوان مدیریت مناسب دارایی های فکری و تدویا ضوابط و قوانیا 

ری ممترک بیا شر ت های دانش بنیان داخلی و خارجی تعریف  رد. ) صادقی مناسب برای همکا

 (2006، 5و چسبرو و همکاران 1387و واع ی نژاد،

                                                           
1 Chesbrough 

2 West et al. 
3 Zhang & Huang 

4 West and Scott 

5 Chesbrough et al 
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می توان به عنوان آموزش جهت تغییر فرهنگ سازمانی و فرهنگ جمع  : هنجاری  –عوامر شناختی 

های دیگر و آموزش استفاده  گرایی و ایجادفرهنگ باز  و همچنیا ایجاد اعتماد و همکاری با شر ت

 (. 2،2010، چا و  اوازا ی 1،2010از بهتریا مدل  سب و  ار تعریف  رد) زو و هو

 تعاریف عملیاتی متغیرها:

سب و  ار م       شر ت، ایجاد الگوی   شمند خارج از  ستفاده از دانش افراد هو سب،   نوآوری باز: ا نا

سب از افکار داخلی و خارجی، خرید و     ستفاده منا ستخدام افراد ب ا اهوش،  فروش مالکیت فکری، ا

عرضرره م صررولات و خدمات نویا، سرررمایه گذاری در نوزه پژوهش و اهمیت منابع انسررانی    

 متخصص.

می از فعالیت        سپاری بخ شر ت های دیگر در زمینه نوآوری، برون  سهیر گری: همکاری با  ا، هت

 وشررر ت در نمایمررگاههای داخلی ارتباط با صررنعت و دانمررگاه، اسررتفاده از اطلاعات ممررتری،  

شر ت های        شده با  سته  شر ت های دیگر و میزان و مبلغ قرارداد ب شبکه با  دیگر  خارجی، ایجاد 

 در زمینه نوآوری باز.

سر       سات مالی، ایجاد اعتماد برای  س سرمایه گذار بیرونی مانند مو مایه گذار، عوامر نمایتی: تامیا 

ست        انجام  ارها با ریسک بالا، ایجاد وا  مسته و ا فاده از ند ت بی  و توسعه، جذ  متخصصان بازن

ده و تجار  آنان، جریان آزاد داده و اطلاعات در شررر ت، ارزش اقتصررادی تجهیزات مورد اسررتفا 

 ایجاد شر ت در بستر قانونی.

ت  عوامر تن یو گری: مدیریت آگاهانه دارایی های فکری، تن یو ضرروابط جهت همکاری با شررر  

شر ت های دیگر      های دانش بنیان ستفاده از ایده های نوآورانه  مور، ا ، مطرح داخر و خارج از  

شر ت های دیگر و تعداد امتیازها و ایده های     ماوره با  شر ت ، انجام م نو معامله   ردن ایده های 

 شده.

رش  ار نان شررر ت جهت تغییر فرهنگ سررازمانی، آموزش جمع  هنجاری: آمو -عوامر شررناختی 

 رهنگ اعتماد، آمورش فرهنگ همکاری و افزایش دانش شغلی  ار نان.گرایی، آموزش ف

 تحقیق شناسیروش

همبستگی  -ها  می از نوع توصیفیایا پژوهش از ن ر هدف  اربری و از ن ر روش گردآوری داده

شر ت         می سان  شنا شامر مدیران و  ار شد. جامعه آماری ایا پژوهش  بنیان به تعداد های دانشبا

                                                           
1 Wu & Zhou 

2 Chen & Kawasaki 
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نفر با استفاده از جدول مورگان    338باشد  ه از بیا ایا جامعه تعداد  استان تهران می نفر در  2800

اند. برای گردآوری به صرررورت تصرررادفی به عنوان نجو نمونه انتخا  و مورد مطالعه قرار گرفته

 ساخته استفاده شده است.  ها از پرسمنامه  م ب داده

شد. یکی از       های آمیخته از ت لیر عاملیبرای تعییا مؤلفه ستفاده  مافی با چرخش واریما س ا ا ت

ویژگی های مهو ت لیر عاملی ایا اسرررت  ه م ورهای عوامر می توانند در فضرررای چندبعدی            

ستند  ه بدون چرخش نمی توان به نتایج ت لیر عاملی       ممندان آماری معتبد ه شوند. دان چرخانده 

ساده تر      ساختار را  ساختار      اطمینان  رد، چرا  ه ایا چرخش،  شتا یک  صورت دا رده و تنها در 

ست یابیو و هو به نتایجی  ه تعییا  ننده های       ست  ه می توانیو هو به نتایج تکرار پذیر د ساده ا

 موجود در دنیای واقعی را انعکاس دهند. 

مایر      یت نمونه برداری  یزر،  فا فاهیمی  ه در مورد آن  ج فهمی وجود    الکیا:ی -آزمون   کی از م

است. در ت لیر عاملی ا تمافی  ه یک روش آماری رها از مدل است، هیچ   KMO صدارد، شاخ

فرضررریه ای از پیش وجود ندارد و پژوهمرررگر بایسرررتی معرف هایی )براسررراس ن ریه ها یا ن ر  

را انتخا  نماید و سپس با استفاده از ت لیر عاملی ا تمافی به بررسی ساختار        ( …متخصصان و   

 .بپردازدعاملی زیربنایی معرف ها 

های اولیه مورد اسررتفاده برای ت لیر عاملی، ماتریس همبسررتگی بیا داده آزمون  رویت و بارتلت :

بررسی می  ند چه هنگام   (Bartlett’s Test of Sphericity) متغیرهاست. نال آزمون بارتلت 

ستگی وان        ست. اگر ماتریس همب سی واند )همانی( ا ضی ماتری ستگی، از ن ر ریا د یا  ماتریس همب

ست. واژه            سب ا ساختار )مدل عاملی( نامنا سایی  شنا شد، برای  به  Sphericity یکه )همانی( با

 .معنای  روی بودن است، به همیا دلیر به ایا آزمون  رویت بارتلت نیز می گویند

 صورت گرفته است. 1400-1399ایا پژوهش در شر ت های دانش بنیان استان تهران در سال 

های مربوط به   توجه به مُدل آلفای  رونباخ، آماره ت لیر پایایی گویه            با در بخش  می  پایایی  اما  

 .شودشرح جدول ذیر نمان داده میمتغیرهای اصلی ت بی  به
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 : پایایی متغیرهای پژوهش2جدول شماره 

 وضعیت پایایی آلفای کرونباخ هاشماره گویه هاتعداد گویه متغیرهای اصلی پژوهش

یرهررای         غ ت م

 مستبر

V1 قبول 0.71 7-1 7 گریمیزان تسهیر 

V2 قبول 0.80 15-8 8 میزان نمایتی 

V3 قبول 0.70 21-16 6 گریمیزان تن یو 

V4 

 – میزان شناختی

 هنجاری
 قبول 0.70 22-27 6

 قبول 0.73 35-28 8 های بازنوآوری Y متغیر وابسته

 

 یافته هاتجزیه و تحلیل 

 جمعیت شناختیهای  یافته تجزیه و تحلیل

جنسیت، میزان ت صیلات، سا و میزان ساببه      بر نسب   شناسی نمونه پژوهش  های جمعیتویژگی

   شده است:جدول ذیر نمان داده  در جدول  ار

 نمونه پژوهش شناسیتیجمع هاییژگیو: 3جدول شماره 

 جمع کل درصد جمع کل فراوانی نام متغیر گزینه

 جنسیت
 128 زن

338 
37.9 

100 
 62.1 210 مرد

 ت صیلات

 20 فوق دیپلو

338 

5.9 

100 
 22.8 77 لیسانس

 47 159 لیسانس فوق

 24.3 82 د ترا

 

 هاتجزیه و تحلیل سایر داده

های اصلی ت بی  در جدول ذیر وضعیت توزیع و توصیف آماری مربوط به هریک از گویه

 شود:می)متغیر مستبر و وابسته( نمان داده 



 

 

266 

می
 عل

امه
صلن

ف
 

یا
ت ب

لعا
طا

م
شته

ر
ره 

ما
 ش

ی،
رد

اهب
ش ر

 دان
ای

47 
ن 

ستا
تاب

14
01

 

 گویه های مربوط به متغییرهای اصلی تحقیق روایی: آماره تحلیل 4جدول شماره 

 متغیرهای اصلی ت بی 

ویه
د گ

دا
تع

بو ها
واف

لا م
 ام

 

بو
واف

م
دی 

دو
 ن

تا
 

فو
خال

م
فو 
خال

لا م
 ام

 

V1 
متغیرهای 

 مستقل

 0.0 3.0 29.9 67.2 0 7 گریمیزان تسهیر

V2 0.9 9.2 41.4 48.2 0.3 8 میزان نمایتی 

V3 0.0 2.4 22.5 69.2 5.9 6 گریمیزان تن یو 

V4 0.0 0.6 14.2 79 6.2 6 هنجاری -میزان شناختی 

Y  0.0 1.5 29.9 67.5 1.2 8 های بازنوآوری متغیر وابسته 

 

 تحلیل عاملی اکتشافی آزمون

ا تمافی آنان باشد به ت لیر ساخته میهای پژوهش م ب در ادامه به دلیر اینکه پرسمنامه

های آمیخته از ت لیر عاملی ا تمافی با چرخش واریما س پرداخته شده است. برای تعییا مؤلفه

 گزارش شده است. 5در جدول  الکیا -مایر -برداری  یزر فایت نمونهاستفاده شد. نتایج آزمون 

 اصلی تحقیقهای مربوط به متغیرهای :آماره های تحلیل عاملی و اعتبار گویه5جدول شماره

 سطح معناداری الکین -مایر -برداری کیزرآزمون کفایت نمونه شمتغیرهای اصلی پژوه

Y 0.000 0.74 های بازنوآوری 

V1 0.000 0.73 گریمیزان تسهیر 

V2 0.000 0.75 میزان نمایتی 

V3 0.000 0.64 گریمیزان تن یو 

V4 0.000 0.71 هنجاری -میزان شناختی 

 باشد:شرح ذیر میبه جدول فوق، تفسیر نتایج ایا آزمون بهتوجه  با

 (؛0.74) Y های بازنوآوریقابلیتِ اعتبار  -

 (؛0.73) V1گری میزان تسهیرقابلیتِ اعتبار  -

 (؛0.75) V2میزان نمایتی قابلیتِ اعتبار  -

 ( و0.64) V3گری میزان تن یوقابلیتِ اعتبار  -
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 V4 (0.71.)هنجاری  -میزان شناختیقابلیتِ اعتبار  -

توان می پژوهشاُلکیا، در ایا  -مایر -برداری  یزرترتیب برمبنای آزمون  فایتِ نمونهبدیا

ن ر و  های موردگفت: تمام متغیرهای ت بی  از برازندگی  افی و اعتبار وافی در استفاده از گویه

 باشند.برداری م توایی برخوردار میهمچنیا  فایت نمونه

 تحلیل عاملی تاییدی آزمون

های مربوط به متغیرهای اصلی ت بی  در جدول شماره گویه ت لیر عاملی تاییدی آزموننتایج 

 گزارش شده است. 6

 

 های مربوط به متغیرهای اصلی تحقیق: آمارهای تحلیل عاملی و اعتبار گویه6جدول شماره

 متغیرهای اصلی پژوهش
 آزمون  ُرویتِ بارتلت

 سطح معناداری درجه آزادی تبریبی مجذور  ایمبدار 

Y 0.000 28 545.655 های بازنوآوری 

V1 0.000 21 521.239 گریمیزان تسهیر 

V2 0.000 28 1067.938 میزان نمایتی 

V3 0.000 15 411.911 گریمیزان تن یو 

V4 0.000 15 336.301 هنجاری -میزان شناختی 

 

 باشد:شرح ذیر مینتایج ایا آزمون بهباتوجه به جدول فوق، تفسیر 

 (؛0.000) Y های بازنوآوریقابلیتِ اطمینان  -

 (؛0. 000) V1گری میزان تسهیرقابلیتِ اطمینان  -

 (؛0. 000) V2میزان نمایتی قابلیتِ اطمینان  -

 ( و0. 000) V3گری میزان تن یوقابلیتِ اطمینان  -

 V4 (0. 000.)هنجاری  -میزان شناختیقابلیتِ اطمینان  -

خصرروص تفسرریر ت لیر عاملی   بدیا ترتیب برمبنای آزمون  ُروَیتِ بارتلت، در ایا ت بی  در

تاییدی متغیرهای اصلی ت بی ،  ه برمبنای مبدار تبریبی مجذور  ای در سطح معناداری قابر قبول  

های اصلی ت بی ، از  فایتِ لازم در ماتریس توان گفت  لیه متغیراند؛ می)قابر اطمینان( قرار گرفته
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ای پرسمنامه    های مربوطه )در ساختار متغیرهای اصلی ت بی ( و انرازِ اعتبار سازه   همبستگی گویه 

 .باشندت بی  در جامعه آماری، برخوردار می

در ادامه نتایج ت لیلی آزمون ت لیر عاملی تاییدی برای فرضیه های چهارگانه پژوهش بیان می  

 گردد.

نوآوری باز  اربردی در شر ت های ر مدل بشده گری شناساییتسهیر : بعد1آزمون فرضیه 

 موثر است.دانش بنیان 

های ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر تی و ضریب تعییا نتایج ناصر از یافته

گری متغیر تسهیرهای پرسمنامه مربوط به تمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

سویی توان هو(. لذا میX01باشد )غیر از گویه شماره درصد می 3تر از دارای بار عاملی بزرگ

برای ایا گیری مفاهیو را در ایا مرنله معتبر نمان داد. درواقع نتایج سوالات پرسمنامه برای اندازه

ها را داشته است توسط ندهد آنچه م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آنمان می متغیر

  های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرایا ابزار م ب  شده است. لذا روابط بیا سازه

نوآوری باز  اربردی در شر ت های دانش ر مدل بشده نمایتی شناسایی بعد: 2آزمون فرضیه 

 موثر است.بنیان 

ر، مبادیر تی و ضریب تعییا های ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسینتایج ناصر از یافته

به متغیر نمایتی دارای  مربوطهای پرسمنامه تمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

توان (. لذا میX08, X12,X15های شماره باشد )غیر از گویهدرصد می 3تر از بار عاملی بزرگ

واقع نتایج  ا مرنله معتبر نمان داد. درگیری مفاهیو را در ایسویی سوالات پرسمنامه برای اندازههو

ها را داشته است دهد آنچه م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آننمان می برای ایا متغیر

 های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرتوسط ایا ابزار م ب  شده است. لذا روابط بیا سازه

نوآوری باز  اربردی در شر ت های مدل  ربشده گیری شناساییتن یو بعد: 3آزمون فرضیه 

 موثر است.دانش بنیان 

و ضریب تعییا  tهای ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر نتایج ناصر از یافته

گری دارای های پرسمنامه مربوط به متغیر تن یوتمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

سویی سوالات توان هو(. لذا میX22باشد )غیر از گویه شماره درصد می 3تر از بار عاملی بزرگ

 برای ایا متغیرگیری مفاهیو را در ایا مرنله معتبر نمان داد. درواقع نتایج پرسمنامه برای اندازه

ها را داشته است توسط ایا دهد آنچه م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آننمان می
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 های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرابط بیا سازهابزار م ب  شده است. لذا رو

نوآوری باز  اربردی در شر ت ر مدل بشده هنجاری شناسایی -شناختی بعد: 4آزمون فرضیه 

 موثر است.های دانش بنیان 

های ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر تی و ضریب تعییا نتایج ناصر از یافته

هنجاری  -های پرسمنامه مربوط به متغیر شناختیتمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

-برای اندازه پرسمنامهسوالات  سوییهوتوان باشد. لذا میدرصد می 3تر از دارای بار عاملی بزرگ

دهد آنچه نمان می برای ایا متغیر واقع نتایج  ایا مرنله معتبر نمان داد. در گیری مفاهیو را در

ها را داشته است توسط ایا ابزار م ب  شده است. م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آن

  های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرلذا روابط بیا سازه

 

 آزمون تحلیل رگرسیون چندگانه

ار ت لیر رگرسرریون )نیکویی برازش مُدل رگرسرریون چندگانه( در جدول ذیر نمرران تامیا اعتب

 شود:داده می
 : خلاصه مدل و ضرایب مدل رگرسیون عوامل موثر بر متغیر وابسته7جدول شماره 

 مدل رگرسیونی
 خطیهای هوهای تمخیصآماره

 واتسون -آماره دوربیا
 عامر تورم واریانس مبدار اغماض

 0.835 1.198 (V3گری )تن یو میزان 1

1.930 
 0.866 1.154 (V4هیجانی ) -میزان شناختی 2

 0.942 1.061 (V2میزان نمایتی ) 3

 0.965 1.143 (V1میزان تسهیلگری ) 4

 

 چندمتغیره )با هدفِ آزمون تحلیل رگرسیون چندگانه(  

بنیان، بستگی های دانش)متغیر وابسته( در شر ت  اربردیهای بازنوآوری مدلرسد ن ر میبه 

 داشته باشد با )متغیرهای اصلی ت بی (:

 گری؛میزان تسهیر -

 میزان نمایتی؛ -

 گری ومیزان تن یو -

 هنجاری. -میزان شناختی -
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 خلاصه مُدل رگرسیونی )وزنِ عوامر موثر بر متغیر وابسته(  

شرح جدول ذیر قابر مماهده متغیر وابسته( به خلاصه مُدل رگرسیونی )وزنِ عوامر موثر بر

  است:

 ( بر متغیر وابستهV/X: خلاصه مدل رگرسیونی عوامل موثر )8جدول شماره

 مدل
R 

 رگرسیون
 مجذور

R 

 R مجذور

 یافتهتعدیر

اشتباه 

 استاندارد

آماره  های تغییرآماره

 -دوربیا

 واتسون

تغییر 

 R مجذور

تغییر نسبت 

 فیمر

تغییر سطح 

 معناداری

1 a641. .410 .409 .37853 .410 233.830 .000 

1.930 2 a711. .506 .503 .34701 .096 64.808 .000 

3 a731. .535 .530 .33729 .029 20.591 .000 

4 a761. .567 .563 .32822 .027 22.951 .000  

a. گریُمیزان تن یو 

b. هنجاری -گری؛ میزان شناختیمیزان تن یو 

c. هنجاری -گری؛ میزان شناختیمیزان نمایتی؛ میزان تن یو 

c. هنجاری -گری؛ میزان شناختیگری؛ میزان نمایتی؛ میزان تن یومیزان تسهیر 

های  ارگیری نوآوریگری، بر به: در ایا ت بی  باتوجه به تاثیر میزان تن یو1تفسیر مُدل  -

درصد از واریانس  64گری، مبدار گردد  ه میزان تن یوباز در سطح معناداری قابر قبول، ملان ه می

 د.نمان می ده را بنیانهای دانشهای باز در شر ت ارگیری نوآوریمیزان به

هنجاری،  -گری و میزان شناختی: در ایا ت بی  باتوجه به تاثیر میزان تن یو2تفسیر مُدل  -

گری گردد  ه میزان تن یوقبول، ملان ه می های باز در سطح معناداری قابر ارگیری نوآوریبر به

های باز در  ارگیری نوآوریدرصد از واریانس میزان به 71هنجاری، مبدار  -و میزان شناختی

 را نمان می دهد. بنیانهای دانششر ت

هنجاری و  -گری و میزان شناختی: در ایا ت بی  باتوجه به تاثیر میزان تن یو3تفسیر مُدل  -

گردد  ه های باز در سطح معناداری قابر قبول، ملان ه می ارگیری نوآورییتی، بر بهمیزان نما

درصد از واریانس میزان  76هنجاری و میزان نمایتی، مبدار  -گری و میزان شناختیمیزان تن یو

 را نمان می دهد.بنیان های دانشهای باز در شر ت ارگیری نوآوریبه

 -گری و میزان شناختیگری و تن یوی  باتوجه به تاثیر میزان تسهیر: در ایا ت ب4تفسیر مُدل  -

های باز در سطح معناداری قابر قبول، ملان ه  ارگیری نوآوریهنجاری و میزان نمایتی، بر به

درصد از واریانس  73هنجاری و میزان نمایتی، مبدار  -گری و میزان شناختیگردد  ه میزان تن یومی
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  .را نمان می دهدبنیان های دانشهای باز در شر تنوآوری  ارگیریمیزان به

 گیری و پیشنهادنتیجه

، از )وابسته و مستبر( دهنده متغیرهای اصلی پژوهشهای تمکیرهمه گویهها نمان داد: نتایج یافته

 70 از تربزرگمتغیرها . آلفای  رونباخ هستندپایایی، ثبات و سنخیتِ درونیِ قابر قبولی برخوردار 

 دهد. ها می ه ایا امر نمان از تایید پایایی گویه باشدمیدرصد 

 باشد:شرح ذیر میبرایا اساس قابلیت اعتماد مربوط به متغیرهای مستبر و وابسته ایا پژوهش به

 ؛V1 (0.71)گری میزان تسهیرمتغیر قابلیتِ اعتماد  -

 ؛V2 (0.80)میزان نمایتی متغیر قابلیتِ اعتماد  -

 ؛V3 (0.70)گری میزان تن یومتغیر لیتِ اعتماد قاب -

 و V4 (0.70)هنجاری  -میزان شناختیمتغیر قابلیتِ اعتماد  -

 .Y (0.73)های باز نوآوری متغیر قابلیتِ اعتماد -

عنوان ت لیر عاملی به ،اُلکیا -مایر -برداری  یزرنمونهآزمون مبدار دست آمده از براساس نتایج به

درصد  60بیمتر از  ،های اصلیها، در تجزیه متغیرهای پژوهش به مولفهنیک تبلیر دادها تمافی یا تک

بوده  ها برای ت لیر عاملی موردن ر بسیار مناسبهای موجود در بیا گویههمبستگیبنابرایا ، است

بنابرایا،  ند.بود از برازندگی  افی و اعتبار وافی برخوردار پژوهشو برای سنجش متغیرهای اصلی 

 ها برای انجام ت لیر عاملی تاییدی است.توان نتیجه گرفت  ه ایا نتایج، نا ی از  فایت نمونهمی

برمبنای آزمون  ُرَویتِ بارتلت، درخصوص تفسیر ت لیر عاملی تاییدی متغیرهای  همچنیا

بر اطمینان( ،  ه برمبنای مبدار تبریبی مجذور  ای در سطح معناداری قابر قبول )قاپژوهشاصلی 

، از  فایتِ لازم در ماتریس پژوهش لیه متغیرهای اصلی شود  ه؛ نتیجه ناصر میاند؛ قرار گرفته

در جامعه آماری، برخوردار پژوهش ای پرسمنامه های مربوطه و انرازِ اعتبار سازههمبستگی گویه

ش متغیرهای اصلی های مندرج در هر عامر با یکدیگر همپوشانی در سنج. بنابرایا گویههستند

، پژوهشهای متمایز ننده و یا زاید نیز در ساختار متغیرهای اصلی دارند و درعیا نال گویه پژوهش

 گردد. وجه ملان ه و مماهده نمیبه هیچ

های چهارگانه پژوهش بیان در ادامه نتایج ت لیلی آزمون ت لیر عاملی تاییدی برای فرضیه

 گردد:می

ای ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر تی و ضریب تعییا هنتایج ناصر از یافته

گری های پرسمنامه مربوط به متغیر تسهیرتمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 
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سویی توان هو(. لذا میX01باشد )غیر از گویه شماره درصد می 3تر از دارای بار عاملی بزرگ

برای ایا گیری مفاهیو را در ایا مرنله معتبر نمان داد. درواقع نتایج سوالات پرسمنامه برای اندازه

ها را داشته است توسط دهد آنچه م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آننمان می متغیر

  های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرایا ابزار م ب  شده است. لذا روابط بیا سازه

ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر تی و ضریب تعییا  هاینتایج ناصر از یافته

به متغیر نمایتی دارای  مربوطهای پرسمنامه تمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

توان (. لذا میX08, X12,X15های شماره باشد )غیر از گویهدرصد می 3تر از بار عاملی بزرگ

واقع نتایج  گیری مفاهیو را در ایا مرنله معتبر نمان داد. دری اندازهسویی سوالات پرسمنامه براهو

ها را داشته است دهد آنچه م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آننمان می برای ایا متغیر

 های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرتوسط ایا ابزار م ب  شده است. لذا روابط بیا سازه

و ضریب تعییا  tهای ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر افتهنتایج ناصر از ی

گری دارای های پرسمنامه مربوط به متغیر تن یوتمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

سویی سوالات توان هو(. لذا میX22باشد )غیر از گویه شماره درصد می 3تر از بار عاملی بزرگ

 برای ایا متغیرگیری مفاهیو را در ایا مرنله معتبر نمان داد. درواقع نتایج اندازهپرسمنامه برای 

ها را داشته است توسط ایا دهد آنچه م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آننمان می

 های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرابزار م ب  شده است. لذا روابط بیا سازه

های ت لیر عاملی تاییدی، ضریب مسیر، مبادیر تی و ضریب تعییا هنتایج ناصر از یافت

هنجاری  -های پرسمنامه مربوط به متغیر شناختیتمامی آیتومتغیرهای پژوهش نا ی از آن نمان داد: 

-برای اندازه پرسمنامهسوالات  سوییهوتوان باشد. لذا میدرصد می 3تر از دارای بار عاملی بزرگ

دهد آنچه نمان می برای ایا متغیر واقع نتایج  در ایا مرنله معتبر نمان داد. درگیری مفاهیو را 

ها را داشته است توسط ایا ابزار م ب  شده است. م ب  توسط سوالات پرسمنامه قصد سنجش آن

  های پنهان قابر استناد است. ها یا متغیرلذا روابط بیا سازه

صورت ها بهون برای متغیرهای ایا پژوهش، یافتههمچنیا براساس نتایج آزمون ت لیر رگرسی

 شود:زیر نمان داده می

درصد( از تغییراتِ متغیر وابسته، در سطح  57مُدل رگرسیون بیش از نیمی ) هاییافتهطب  

باشد و الباقی تغییرات متغیر وابسته، به تاثیرات ناشی از معناداری قابر قبول، مربوط به ایا مُدل می

اند، بستگی یا متغیرها و یا روابط با سایر متغیرهای مستبر  ه در ایا معادله وارد نمدهروابط بیا ا
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هو پیوسته متغیرهای مستبر واردشده در مُدل دارد. بنابرایا در ایا ت بی  در ارتباط با تاثیرگذاری به

)یعنی متغیرهای هو پیوسته عوامر موثر درصدی سهو به 57رگرسیونی بر متغیر وابسته، با تاثیرگذاری 

گری گری؛ میزان نمایتی؛ میزان تن یوصورت گام به گام: میزان تسهیرواردشده در مُدل رگرسیونی به

توان می، بنیان های دانششر ت های باز( درهنجاری بر متغیر وابسته )نوآوری -و میزان شناختی

 :مدل ذیر را ترسیو نمود
 

 مدل رگرسیونیمتغیرهای وارد شده در « 6شکل شماره 
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 مدل نهایی تحقیق

 
 : مدل نهایی تحقیق7شکل شماره

 پیشنهادات پژوهش

در دسترس بودن و جابجایی افراد با ت صیلات بالا در   بر مبنای نتایج بدست آمده از ت بی   

ست. در نتیجه نجو بزرگی از دانش در خارج از مرا ز ت بی  و توسعه     سال  شده ا های اخیر زیاد 

شر ت ها سازمان  شان را تغییر    و  شر ت م ر  ار ها وجود دارد. افزون بر آن وقتی  ارمندان یک 
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شر ت بیرون می می شده را با خود به م ر  ار جدید می   دهند و از آن  شته  برند و روند، دانش انبا

  دوم اینکه دسرررترسررری به سررررمایه .آیدها به وجود میبه ایا ترتیب، جریان دانش میان سرررازمان

سال  ست. در نتیجه فرصت        خطرپذیر در  شده ا متر از گذشته  سیار بی متری برای   های اخیر ب های بی

های خو  و آینده دار برای توسررعه در خارج از یک شررر ت یا سررازمان مثلا در  ها و فناوریایده

هایی  ه در داخر    ها و فناوری  همچنیا، برای ایده  .شرررکر یک اسرررتارتاپ بوجود آمده اسرررت       

شکر گرفته  هایشر ت  شر ت     بزرگ  شر ت در قالب  های  اند هو فرصت توسعه در خارج از آن 

های دیگر در در نهایت، شررر ت .اقماری جدید و قراردادهای واگذاری امتیاز فراهو شررده اسررت 

ندگان نبش مهو         تامیا  ن ند  مان تامیا  بازی می  زنجیره  ند نوآوری  جه،   تری را در فرآی ند. در نتی  ن

شرران های جدیدی برای افزایش  ارایی و اثربخمرری فرآیندهای نوآوریل روشها به دنباشررر ت

 .هستند

برای ببا در صررر نه رقابت نیازمند انجام  بنیانهای دانششررررک  های تجاری بویژهشرررر ت

های تغییر م یطی از جمله  -نوآوری مداوم در م صررولات و فرآیندها هسررتند تا بتوانند به نمررانه 

و موفبیت   تغییر نیازهای روزافزون ممتری پاسخگو باشند. نوآوری به عنوان م رک اصلی پیمرفت

ها در جهت تلاش برای بالا بردن ها شررناخته شررده اسررت. شررر ت  شررر ت مزی  رقابتی و ایجاد

های خود را  ای مدیریت نوآوری  گیری از دانش فنی خارجی، به طور فزاینده   رهپذیری و به انعطاف 

شبکه      سمت  متریان خارجی، به  شر ا و م وری و ایجاد ارزش باز  آهای نوبه من ور یکپارچه  ردن 

را  و منابع خارجی تا ید دارد  ه آن فناوریبر اهمیت  نوآوری باز اند. ن ریه رده و گسرررترش داده

نوآوری باز، گمررودن مرزهای از پارادایو سررنتی نواوری بسررته متفاوت سرراخته اسررت. هدف از   

مست کو شر ت، به من ور به جریان انداختا دانش از خارج شر ت، در جهت ایجاد فرصت برای      

باشد. مطاب  ایا مدل  یندهای نواوری میآهمکاری با شر ا، ممتریان و تولید نندگان در راستای فر   

افزایش درآمد ناصرررر از   ها قادر خواهند بود با     های پیمرررنهادی، شرررر ت    با بکارگیری مکانیزم   

های ممرررترک توان رقابتی  های ناشررری همکارییا  اهش هزینه نوآوری باز هایبکارگیری مکانیزم

 .رتبا بخمندخود را ا

هایی را به دیگر م ببیا در انجام پیمنهادات  اربردی مبتنی بر نتایج پژوهش  ه توصیه

 نماید، به اختصار آوردیو. ت بیبات ممابه ارائه می

 

 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%20%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B2%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B2%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2-o-Title-ot-desc/
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 پیشنهادهای کاربردی 
با توجه به مدل نهایی ت بی  بعد تن یو گری در الویت اول قرار گرفته است، بنابرایا   -1

شر ت های دانش بنیان اهتمام ویژه ای به مدیریت مناسب دارایی های فکری، خرید و 

فروش امتیازها، مطرح  ردن ایده های خود، استفاده از ایده های نوآورانه شر تهای دیگر  

و تن یو ضوابط همکاری با شر ت های داخر و خارج از  مور  همچنیا انجام مماوره

 داشته باشند.

هنجاری در الویت دوم قرار گرفته است، -با توجه به مدل نهایی ت بی  بعد شناختی -2

بنابرایا شر ت های دانش بنیان اهتمام ویژه ای به آموزش فرهنگ جمع گرایی، آموزش 

فرهنگ همکاری و همچنیا استفاده از بهتریا فرهنگ باز، ایجاد فرهنگ اعتماد، ایجاد 

 مدل  سب و  ار و افزایش دانش شغلی از طری  آموزش مستمر را داشته باشند.

بنیان بهره ببرند و از فناوری و ت بی  و توسعه های دانشاز مدل نوآوری باز در شر ت  -3

 درونی و بیرونی استفاده  نند.

ان تهران و  مور و همچنیا تسهیر ارتباط سازی در سطح استها به ایجاد شبکهشر ت -4

 های دیگر اقدام  نند.موثر بیا شر ت

( در داخر شر ت خود R&Dها نسبت به استبرار واندهای ت بی  و توسعه )شر ت -5

 اقدام نمایند.

-های دیگر استفاده نموده و همچنیا به رانتی ایدههای نوآورانه شر تها از ایدهشر ت -6

 ند.های خود را مطرح نمای

شر ت با خرید و فروش امتیاز نوآوری و مالکیت فکری به من ور  سب موفبیت اقدام  -7

  ند.

 ها با آموزش  ار نان جهت تغییر فرهنگ سازمانی و ایجاد فرهنگ باز اقدام  نند.شر ت -8

وجود دارد  در شر ت  یمختلف یهایستگ یو شا  یتکنولوژ ها،ریپتانس  ها،دهیآنجا  ه ا از -9

ست همکار  اورند،یشر ت به همراه ب  یبرا یمنفعت خوب توانندی ه م با   یخوب یلازم ا

تا سرعت   ردیصورت بگ ها نندهایتأم ایها مانند دانمگاه  یرونیو متخصصان ب   هایممتر 

  ند. دایآن بهبود پ تیفیو   سطحبالا برود و  ینوآور

داشته  های داخلی و خارجیهای جدی در نمایمگاهها نبش فعال و ممار تشر ت -10

 باشند.



 

 

277 

ولو
ا

ی
ت

دی
بن

 
ور

وآ
د ن

بعا
ا

 ی
رد

ارب
ز  

با
 ی

ت
ر 

ش
ای

ه
 

ش
دان

بنی
 ان

 استفاده از اطلاعات ممتری و بخش مهندسی فروش در طرانی م صولات اقدام شود. -11

 های خود اقدام  نند.سپاری برخی از فعالیتبنیان بنسبت به برونهای دانششر ت -12

 گذار بیرونی و همچنیا جذ  نیروهای متخصص اقدام نمایند.ها به تامیا سرمایهشر ت -13

 منابع

 فارسی -الف

(. طرانی الگوی نوآوری باز 1397دوست، عاطفه و علیدادی، ابوذر )بابایی فارسانی، میثو؛ امیا -

فصلنامه مدیریت راهبردی دانش بنیاد. های  وچک و متوسط با استفاده از ن ریه دادهدر شر ت

 .95-136(: 2) 1. سازمانی دانشگاه امام حسین )ع(

(. توسعه نوآورانه در 1398بی، عباس و امیری، مبصود )باغبان، عادله؛ رادفر، رضا؛ طلوعی اشل -

های  وچک و متوسط با طرانی مدل ساختار همکاری شر ا در نوآوری باز با استفاده از شر ت

 .1-26(: 6، )2 های دفاعیفصلنامه مدیریت نوآوری در سازمانرویکرد پویایی سیستو. 

 سمتنمر تهران، ، "های جامعه شناسینظریه "؛(1369)عباستوسلی، غلام  -

 نبش مدیریت مالکیت).1389. (مرادی،افسرررانه;نجازی،سرررید رضرررا؛شررراهوردی،معصرررومه  -

یت، نوآوری و   .فکری در نوآوری برراز در سررررازمررانهررای دانش بنیرران مدیر  اولین کنفرانس 

 .کارآفرینی
یوسررررالار، س  .نجررازی،س - طلا،م  .،د می،م  &،.،پرراشرررنرره  چ  (1389)قرراسررر بی ارایرره چررار  و

 .مفهومی برای ارتبراء توان رقرابتی شرررر تهرای دانش بنیران برا بکرارگیری مردل نوآوری براز        

 .المللی مدیریت و نوآوری و کارآفرینی کنفرانس بین

(ُ، بررسی و رتبه بندی عوامر موثر بر سازو  ار بکارگیری رویکرد 1393خسرو پور و همکاران) -

 (ISC)وزارت علوم پژوهشی-علمی 10شماره  - 1393مدیریت نوآوری زمستان  ،نورآوری باز

، "نظریه پردازی و نظریه های پرستاری"   (،1386)دهبان نیری، ناهید. جلالی نیا،انمدی،علی -

 تهران، نمر بمری .

  موفبیت ،افزایش(1392) سرریدمهدی  خوان، پیمان و نسررینی سرررخوشپوده، نسرریا؛ ا هبانید -

، باز)مطالعه موردی: در یک سررازمان پژوهمرری(  نوآوری بررویکرد جدیدمبتنی م صررول توسررعه

 2:45، ش2س مدیریت نوآوری

 ها SMEدل واسرررطه ای شررربکه ای برای نوآوری باز در     (. م 1389)،نصرررر،م ؛.رنمانیان، س  -

https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/126588
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 .مدیریت تکنولوژی ایرانچهارمین کنفرانس ملی .

،بررسی (1393)رمضانپور نرگسی، قاسو؛ داوری، علی؛افراسیابی، رانله و زرگران یزد، بهاره  -

( علوم مطالعه موردی: مرا ز ت بیباتی وزارت صنایع) عوامر درونی وبیرونی بر نوآوری باز

 .29-46:1دوره دوم، ش مدیریت توسعه فناوری،

سازی ممتریان درمبدمات    یکپارچه(1395زی و سلطانزاده، جواد ) یی، علی اصغر؛ بابک، شیرا  ملا -

صول   مک رویکرد نوآوری باز: تولید و انتخا  ایده نوآوری به شد     .های نوآورانه م  صلنامه ر ف

 13ر12:83. ش51س.فناوری

 (1349، باقر پرهام، تهران، امیر کبیر، )"شناسیمبانی جامعه "؛(1349)مندارس، هانری-

مدیریت نوآوری (،بررسی عوامر بنگاههای واسطه ای در نوآوری باز. 1393)وهمکاران،منطبی  -

 ISC/)مپژوهمی )وزارت علو-علمی 4شماره  - 1392تابستان 

طرانی مدل مفهومی  ( 1385) میرفخرالدینی، سررید نیدر؛ دسررترنج، میثو و  ریمی تکلو، سررلیو  -

صلنامه پژوهش .نوآوری باز در پار های علو و فناوری با اسررتفاده از ت لیر عاملی وسررعهتبرای   ف

 33ر12:25. ش3س .عمومی مدیریت های

های تکنولوژی       .(1387)واع ی نژاد،م؛صررررادقی،ج- یدی شرررر ت  باز اسرررتراتژی  ل  نوآوری 

 ستتومین کنفرانس بین المللی.و خررارجیبنیرران داخلی برای رقررابررت در بررازارهررای داخلی 

 .مدیریت استراتژیک

ترجمه سید  نوآوری باز پارادایم نوین آفرینش و تجاری سازی فناوری.(. 1389هنری چسبرو) -

  امران باقری ، مرضیه شاوردی. انتمارات دانمکاه هاروارد.

. ترجمه بازافق های جدید در نوآوری (. 1396هنری چسرربرو، ویو ونهارویک ،جویر وسررت)  -

 د تر مرتضی ا بری و همکاران . انتمارات دانمگاه تهران

  

https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/126586
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/126586
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/126586
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