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 چکیده
توصان  شسون مود   دهندهلیتشو  یهاو مؤلفو  یاصو  یهاابعواد، موصلو  پژوهش در خصوص این 

پوژوهش پوا از  نیو. در ااسوت آفرینکوار یهابو  دانشوگاه لیتبود یبرا یها و مراکز آمصزش عالدانشگاه

و  یبنودتیاولص ،هاشواخص نیوا کننده  ادیای ارشت  نیبعصامل  و کارآفریندانشگاه  یهااستخراج شاخص

 بو  دانشوگاه شدنلیتبد یبرا یسن ش تصان مؤسسات آمصزش عال یبرا یارائ  مدل رایآنها ب وزن هر یک از

بورخ   یهانام اسوت. پرسوش یفیتصص قیتحو یها، نصعدهدا ی. از نظر گردآورسن ش شده است کارآفرین

و در  صرسوح  کشو یهادر دانشگاه یاص  یهاعصامل و مؤلف  ییو شناسا ینظر یگسترده مبان یپا از بررس

 دهودیآمده نشوان مدسوتب  جی. نتوادیگرد لیو تح  یآورها جمعو پاسخ عیتصز ییهااقشار مخت ف دانشگاه

گاه بو  دانشو لیتبود یشصت و نو  شواخص مزب بورا تیو توص  ادیدر ا یو خارج یک  دوازده عامل داخ 

شواخص  بو  عصامول %65.97 ،یمد  ب  عصامل شاخص سواز سواختار نیاز ا %28.04دارند.  ریتأث کارآفرین

 ایون موالو  یپیشونهاد اه واررمربصط اسوت.  یان یزم یهااز عصامل ب  شاخص %5.98و فو   ییساز محتصا

مؤسسوات ر د یسواختار یهاب  شاخص  در مرتب  او  و در مرتب  دوب تصج ییمحتصا یهاخصتصج  ب  شا

 یر آموادگبواز عصامول موؤثر  %68.20  وارراهدر ایون است.  نیب  دانشگاه کارآفر لیتبد یبرا یآمصزش عال

 ست. ( ا%31.80) سصبکیکمتر از  یعصامل خارج ریآن و تأث یب  عصامل داخ  یمؤسس  آمصزش عال
 

 .ینیکارآفر، سازعصامل شاخص ،یسن ن ، مد  تصاکارآفریندانشگاه   :هاکلیدواژه
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  مقدمه 
 یمصرد انتظار از مؤسسات آموصزش عوال یهاآ دهیا یو مصرد وفاق برا یجهان یعنصان نیدانشگاه کارآفر

 رییوتغ یوویحو شگامانیپ و جامع  یاقتصاد رشد محرک مصتصر نیکارآفرهای دانشگاه لانیالتحصاست. فارغ

واحود  دادیورو کیو ینیآفر. کوار(Guerrero & Urbano, 2012) هسوتند یاجتماع تحصمت و اقتصاد در

ر بو ازمنودین لیتبود نیوشده است و ا لیتش  عیاز وقا یافرایند مداوب است ک  از م مصع  کی، ب    ستین

 یکو  آموادگ یایمؤسسو  آموصزش عوال لیبسا تبد  . چ(1397)محسنی،  است مبتنی بر دانشو  قیدق مدلی

بو  آن دانشوگاه، اقتصواد  یریناپوذخسوارات جبران را ندارد، من ر بو  کارآفرینتحص  ب  دانشگاه  یمزب برا

عنصان بو  کوارآفریندر حا  حاضر مبحو  دانشوگاه  .(Barbieri et al., 2013). و کارکنان آن گردد یمح 

بو  اقتصواد  یابیو دسوت یآمصختگوان دانشوگاهپاسوخ بو  معضول اشوتغا  دانش دانشوی یهاراهبرداز  ی ی

بور  یمبتنو  ردیرو نیالبت  چن. (1395، یفارس یدالهی و )میرزایی استمحرح  یالم  نیدر سح  ب انیبندانش

 انگوذاریبنتواب، بن ینگورش جرمو دهیوک  زا 1اصالت سصد، اصالت نفع ،یباوردهیفا ،ییسصدمندگرا ،ییگرادهیفا

صواح  نظوران اسوت کو  نگواه نفوع زده بو  ع وم کو  بو  دنبوا   یاست، مصرد انتواد جود ییسصدمندگرا

 کشانند. یرا ب  چالش م ییگراو منفعت ییگراتیمح صب

 دولوت، یویدولت، صونعت و دانشوگاه(، دانشوگاه نسول چهوارب )همگرا ییدانشگاه نسل سصب )همگرا

 ی  مودندولت، صونعت، دانشوگاه، جامعو یی( و دانشگاه نسل پن م )همگرایصنعت، دانشگاه و جامع  مدن

از  تیواحم یبورا رایوکو  اخ( 1399نبی پوصر، )هستند  انیدانش بن ینصآور نینص ی( نظاب هاستیز  یومح

 تیریمود یاتوصمب بوا رقابوت بور یهم وار ستمیو ارتوا اکصس یستیو هم ز یهم ت ام  اخت ،دانش پرد دیتصل

 اقوتیل ی،( )سپهر1396 ی،تیو عنا عالی پصر) هستند یریو ش ل گ یدانش در حا  معرف یدانش و دم راس

و  یطراحو کشصر نسبت بو  یو بصم یدر نظر گرفتن مسائل داخ  پژوهش حاضر با .(1399 ی، انیاسف و دار

بو  دانشوگاه  شودنلیتبد یکشوصر بورا یمؤسسوات آموصزش عوال یآموادگ زانیجهت سن ش م یارائ  مدل

 و ییربنوایل زعصامو ییخلأ را پر کند و با شناسوا نیبر آن است تا ا حاضرشصد. پژوهش می ان اب  کارآفرین

و نوصآور  نیدانشوگاه کوارآفر کیب   شدنلی، مؤسسات کشصر را در جهت تبدنکارآفریدهنده دانشگاه ش ل

 . دینما یاری

بو  دانشوگاه  لیها جهوت تبوددانشوگاه یتوصان سون  دانشوی مد  تدوینپژوهش  نیاز ا یهدف اص 

 یعنویهوا آن نیو پرت رارتر یمصرد بررس قیتحو اتیدر ادب نیدانشگاه کارآفر یهاابتدا مؤلف  است. کارآفرین

و پوا از آن عصامول  دیوو ارتباط دانشوگاه بوا صونعت اسوتخراج گرد تیریساختار، فرهنگ، استراتژی، مد

                                                           
1 Utilitarianism 
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 یشواخص سواز آموادگ یهامؤلفو  نیودانشگاه کارآفرین احصا و بر اساس ا یهامؤلف   ادیبر ا کنندهنییتع

 گردد. ب  دانشگاه کارآفرین سن ش می شدنلیدانشگاه برای تبد

 یبورا هادانشوگاه یهاشواخص وتوأثیر( عصامول ) و نحوصه ارتبواط ارزش ویوژه ،قیوتحو یسؤا  اصو 

تورار دانشوگاه شواخص سواز بور اسو یهامتوابول مؤلفو  یو اثرگوذار است کارآفرینب  دانشگاه  شدنلیتبد

امول عص ربخشیوشاخص ساز در شش ز یهاپژوهش مؤلف  یفرع یهاسؤا چگصن  است؟  است کارآفرین

  بوو  ییربنوایز ایو یانو یو عصامل شواخص سواز زم ییعصامل شاخص ساز محتصا ،یشاخص ساز ساختار

 وهوا و ارتباط هامؤلفو م مصعو   نیکداب از ا هرزن و سن دیم( یحیمح) یو خارج یعصامل داخ  کیتف 

 مود  ن،یآفرکواربو  دانشوگاه  شودنلیتبد یدانشوگاه بورا توصان بور مؤثر عصامل نیترمهم صیپا از تشخ

 لیشوگاه جهوت تبودک  تصان دان است شده. فرض شصدیمداده  شنهادیپ ل،یتبد نیا یدانشگاه برا سن یتصان

در  قیوتحو نیوا یمح و( اسوت. ق مورو رانیوا) یمح و یو اسوتانداردها  یتوابع شورا کارآفرینب  دانشگاه 

 یبورا هواآنهای نسول دوب و سون ش توصان در حوصزه دانشوگاه یاست. ق مرو مصضصع رانیهای ادانشگاه

 رفتو یان واب پذ 1400سوا   و  1399سا   یپژوهش در بازه زمان نیا. است نیب  دانشگاه کارآفر شدنلیتبد

 است. 

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق 

 قیتحق نهیشیپالف: 

اه ( و دانشوگMIT) ماساچصسوت یفنواور تصیاستنفصرد، انسوت یهادانشگاه ترز،یرو یهابنا ب  آمار و داده

ها کو  از سوا  دانشوگاه نیوانود. اجهان قرار گرفت  یهادانشگاه نیاو  تا سصب نصآورتر یهار ردههاروارد، د

را بو  خوصد  یربرتور جهوان در حوصزه نوصآو یهاعنصان دانشوگاه ترز،یرو یهایابیو آغاز ارز یلادیم 2015

رک ی بورای دعم یوات . محالع  راهبردهای دانشی این دانشگاهها بهترین پیشوین  تحویوقاختصا  داده بصدند

 .ستک  از درگاه اینترنتی قابل دسترس ا چگصنگی تبدیل یک دانشگاه ب  دانشگاه کارآفرین است

دوبعوودی:  ووواتیو تحو نیتحووت عنووصان دانشووگاه کووارآفر یامحالعوو ( 2021)و هم وواران  1وانووگ

ه ان واب داده و نشوان نفر از اعضا دانشگا 101دپارتمان و  11، در شش دانشگاه با یچندسحح لیوتح  یت ز

بورداری از و انفورادی و بهره یدوبعودی دپارتموان واتیدرک شده، تحو یسازمان یریپذانعحاف نیدادند ک  ب

 نیهای کوارآفردوبعودی در دانشوگاه وواتیوجوصد دارد و تصسوع  تحو یداریها رابح  مثبت و معنوفرصت

 ، هم وارانو  یمبوارک ،یرضصان ،اءیض) ر نظر گرفت  شصد، دپارتمانها و افراد دهادانشگاه نیدر ارتباط ب یستیبا

1398) . 

                                                           
1  Wang 
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( ب  شناسایی عصامل مؤثر جهت تبدیل دانشگاه ها ب  دانشگاه کوارآفرین پرداختو  اسوت 1397محسنی )

و با بررسی ادبیات و مبانی نظری مصجصد ب  استخراج عصامل و دست  بندی آنها اقداب کورده اسوت. در قالو  

م  محوق ساخت  طراحی گردید. او با استفاده از مصاحب  نیمو  سواختمند بوا متخصصوان پیش نصیا پرسشنا

حصزه کارآفرینی، صحت عصامل استخراج شده را بررسی کرده است و سپا ب  بررسوی وضوعیت مصجوصد 

شواخص از اقودامات ایون  50عامول و  8دانشگاه الزهرا )س( در این خصص  پرداختو  اسوت. شناسوایی 

( سن ش اثرگوذاری هور کوداب از ایون 1397ت عمده پژوهش حاضر با فعالیت )محسنی، محوق است. تفاو

 عصامل و ارائ  آن ب  صصرت مد  می باشد. 

اسوت توا  شودهیو تصسع  مربوصط بو  آن مصضوصر بررس ینیکارآفر یهایتئصر ،(2006)و هم اران  1کانص

را در  قیوتحو نیوا یشوصند. و ییشناسوا شوصد، نیدانشگاه، کارآفر کیتا  ردیاست ان اب گ ازیک  ن ییزهایچ

 یی. عصامول شناسوا(Kirby, 2006) شهر لندن قرار دارد، ان واب داده اسوت ی یما 31ک  در  یدانشگاه سصر

 .قیفروش، شناخت و پاداش و تصد عیاند از: ارتباطات، اجرا و مشارکت، ترفشده عبارت

 موضوع اتیادبب: 
  ی:دانشگاه ینیکارآفر

 آموصزش نینوص نظواب و یسوازمان ینیکوارآفر یعنی ادشدهی انیجر دو یتلاق ندیبرآ یاهدانشگ ینیکارآفر

 اسوت ایودن در شورفت یپ یکشوصرها تمواب مصردتصجو  اسوت یسوال چنود و بوصده دیوجد یپژوهش و یعال

(Salamzadeh, Salarnzadeh2, et al., 2011 .)در دخوص  یمحو بور دانشوگاه راتیتأث و هانوش از ی ی 

 و دولوت قحو  ود بوا ارتبواط و جامع  یازهاین ب  دانشگاه تصج  از و افت یتب صر یدانشگاه ینیکارآفر قال 

 یبورا  یواول یهاشد از اقودابرو  ینیمراکز کارآفر  ادیو ا ینیکارآفر یها. آمصزشاست آمدهدستب  صنعت

 و یانشوگاهد نوانیدانش و اختراعات و ظهصر کارآفر یسازیو ب  دنبا  آن ت ار ینیگسترش فرهنگ کارآفر

 است.  شرفت یپ یهایآوربر فن یو مبتن یدانشگاه یانشعاب یهاشرکت  ادیا

 دانشگاه کارآفرین: 

، آزادسوازی و شودنیجهان سوصیب  حرکوت و ت واری یهاتی، کواهش محودودستمیدر اواخر قرن ب

 را یسونت انشوگاهد فیدر رسالت وظا رییتغ  ادی، ضرورت ایدر عرص  آمصزش عال ژهیوب  یسازیخصصص

، تمرکوز نسول نیوا مهوم یژگویهای شو ل گرفوت. ودانشگاه کارآفرین، راتییتغ نیا   ی. در نتشد مصج 

. از منظور است واتیتحو جینتا یسازیت ار قیطر از ثروت دیهای بر آمصزش، پژوهش و تصلدانشگاه یاص 

 بو  هواتیانتوا  قاب "زش و پژوهش( پا از آمص) کارآفرینهدف دانشگاه  نیسصم( 2009و هم اران ) 2ویسما 

                                                           
1  Cano 
2 Wissema 
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 جامعو  اموا سوتین نخبگان خدمت در گرید دانشگاه ک  است نیا امر نیا امدهایی. از جم   پاست "جامع 

 و باشود؛ ع وم نیقوصان معرض در فو  ک  ستین "مستول دولت دردولت " کی گرید دانشگاه است؛ بزرگ

، کوارآفرینهای . دانشوگاهکنود  وادیرا بورای جامعو  ا یشو، ارزکندمی دیتصل خصد ک  یدانش با دیبا دانشگاه

 یاست و مرکز چرخ  دانوش فنو یبصدن، جهان یجای م ب  کارآفرین، دانشگاه نی. علاوه بر اهستند نیکارآفر

 یان یوم زبوان عنصانبو  یسوی، و استفاده از زبان انگ جهان سراسر از انی، حذف کارکنان و دانش صیالم  نیب

ها، مؤسسوات ، مرکز شب   دانش و نصآوری، هم اری بوا صونعت، ت امول شورکتکارآفرین. دانشگاه است

 رونودهای لیو، تو کوارآفریندانشوگاه . ((Sharif & Baark, 2008 های خوارج اسوتو دانشگاه یواتیتحو

 بوین وواتیتحو و همسوازی ماننود رنسوانا یهاارزش ب  بازگشت ب  و سازدیم مع صس را یعولائ عصر

 خوصد اهوداف کوردن بورآورده بورای دیجد یسازمان فرمت کی ب  ازی، نکارآفرین. دانشگاه رسدیم ایرشت 

 و ایتودر دیو، روش جدیوواتیتحو یهابصدجو  یبنودتی، اولصهادانش ده نوش کاهش معنای ب  نیا دارد؛

 (1399. )نبی پصر، بصد خصاهد رهیغ و انبصه آمصزش

 توان سنجی )آمادگی(: 

 شوده فیوتعر ینیکوارآفر تیوفعال کی ان اب ای نیکارآفر کی ب  شدنلیاحتما  تبد، ینیکارآفر یآمادگ

 یی، تصانوانینوص یهایفناور یریکارگب  در افراد لی، تماسازمان در دیجد ف سف  اتخاذ احتما  یابی. ارز.است

 نوحو  کو  انودادهد ارائو  یآموادگ فیتعوار عنصانب  را راتییتغ اعما  ب  لیتما زانیم و عمل ب  افراد لیو تما

(. Mwasalwiba, 2010) اسووت هوواتیفعال یبرخوو ان وواب احتمووا  ایوو و لیوو، تمافیتعووار نیووا مشووترک

احتموا   نیت  و بنوابراداشو شوترییب ی، آموادگذکرشوده مشخص  س  داشتن اری، افراد با در اختگریدعبارتب 

 کوار کسو  در یگذار ی، ب  سرماندارند یدسترس یهایژگیو نیک  ب  ا یوجصد دارد نسبت ب  کسان شترییب

هوا، نظورات و هوا، ارزش، چهار مفهصب نگرشیشناسان برای سن ش آمادگشناسان و جامع . روانکنند اقداب

 زیون ی. محالعوات قب وستنده سازمان ای و فرد رفتار در نفصذ ب  قادر هاسازه نی: ارندیگیاعتوادات را در نظر م

 یمهوارت و دانوش  بو اشاره "یدامن  شناخت". کنندیم یبنددست  یرشناختیغ و یشناخت بعد دو در را یآمادگ

 ایوو  یهوایژگیدهنده ونشوان "غیرشوناختی یهادامنو " کو ی، درحالدارد ازیون آن بو  فورد کیو ک  است

 یهاافوراد بوا شوب   کردنود کو  انیوب نیها همچنآن. فرد وجصد دارد کیاست ک  در  ینیکارآفر یهانگرش

 رایو، زباشوند شت دا شتریینفا ب ب  ، اعتماددیجد یگذار یسرما  ادیصی، مم ن است نسبت ب  اق یاجتماع

 ام وان نیا و دارند صدخ یشخص منابع لیت م برای بهتری تیخصد، مصقع یاجتماع یهاشب   قیها از طرآن

نظور  شوصدیم امور باعو  نیوداشت  باشند ک  ا شتریی، شناخت بوکارکس  مسائل ب  نسبت ک  دارد وجصد

  .(von Graevenitz et al., 2010) داشت  باشند ینینسبت ب  کارآفر یترمثبت
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 تحقیق شناسیروش

در بخوش او  . شوصدیمحسوص  م کواربردی وواتیحاضر بر اساس هدف از نوصر تحو قیتحو

 قیوتحو اتیاز عمق ادب نیردانشگاه کارآف یهای مزب براشاخص  ادیمؤثر بر ا یهاعصامل و مؤلف 

 و یشده و سپا ب  کمک نظرسن مصضصر استخراج رامصنیپ یاکتشاف یهاو مصاحب  ینظر یو مبان

 بورای قیودامو  تحوشدند و در ا یبندتیاولص یازدهیخبرگان و نخبگان و امت یهادگاهیاستفاده از د

  .دیگرد ییشناسا یهای در بستر بصمدانشگاه یمد  تصان سن ارائ  

ده گسوتر یپوا از بررسو در این تحویوق،است  یفیتصص قیتحو یا، نصعهداده یاز نظر گردآور

مؤسسو   لیدر تبود و شاخص سواز رگذاریتأث یاص  یهاها، مؤلف شاخص ییو شناسا ینظر یمبان

 یهاف ، مؤلیو خارج یداخ  یساختار یهادر شش بخش مؤلف  نیب  دانشگاه کارآفر یآمصزش عال

و  یبنودتیاولص یو خوارج یداخ و یانو یشاخص ساز زم یهاو مؤلف  یو خارج یداخ  ییمحتصا

 اجرا شده است. پیمایشی - یفیتصصاز نصر مد   یطراح

 دکتورا، ارشود، یکارشناسو موواطع در انیدانشو صعبوارت بصدنود از  قیوتحو نیا یجامع  آمار

 600بو  تعوداد  یع مئوتیو دکترا و اعضاء ه یکارشناس ،ارشد یاز مواطع کارشناس لانیالتحصفارغ

بهوره  ینیکوارآفر یویاجرا نو یزم در نیمتخصص و حصزه نیا در نظرانصاح  نیهمچن و نفر بصدند

، روش نیوشوده بوصده اسوت. در ا یبندطبو  ی، روش تصادفنام پرسش یریگروش نمصن  .ایمبرده

 در نام پرسوش عیوتصز ی؛ لوذا بورادارند شدنانتخا  یبرا ی سانیمم ن، احتما   یهاهم  نمصن 

 تیشده و درنهاان اب ی، ب  طصر تصادفیع مئتیه اعضاء گروه نیها در ب، تعداد ح م نمصن امع ج

 یریگها بوا روش نمصنو ، انودازه نمصنو  در طبوو جامعو  ح وم ب  طبو  هر ح م نسبت ب باتصج 

مشواب   یهوایژگیو یکو  دارا شصدیم لیتش  ی، گروه از افرادروش نی. در ادیگرد نییتع یگروه

 با استفاده از جدو  مصرگان حداقل تعداد نمصن جصا  از جامع  اخذ گردید ک   264تعداد ستند. ه

  .گرفت  شد نفر در نظر 156

محالعات بوین رشوت  نظران در عرص  بردن از نظرات صاح مصجصد و بهره اتیبا استفاده از ادب

. سووپا دیووگرد یطراحوو قیووتحو یچووارچص  مفهووصم و مصوواحب  یاسووناد یبررسووبوو  روش  ،ای

اسوتخراج  یو خوارج یداخ  واتیتحو ن یشیو پ اتیاز مرور ادب کارآفرینهای های دانشگاهشاخص

 یو بورا دیوشواخص سواز احصوا گرد یانو یو زم یی، محتصایساختار یها. پا از آن مؤلف دیگرد

و از   یوای تهنام پرسوش کوارآفرینهای دانشگاه شاخص  ادیها بر امؤلف  نیا یرگذاریسن ش تأث

بر اساس آن، نظرات قرار داده شد و  انیاز دانشگاه یریجمع کث اریدر اخت Google Forms قیطر



    

 

195 

 
د 

م
 

بد
ت ت

جه
ها 

اه 
شگ

 دان
صان

ش ت
ن 
س

 لی
آفر

کار
اه 
شگ

 دان
ب 

 نی

، اسوتاد پن واه و صودیس از شیسوپاری و پرسوش از بوشد. پا از آن با جمع لیو تح  یآورجمع

نظران عصامل استخراج شده تصس  نظرات صاح  ریتأث زانیکارشناس و دانش ص از سراسر کشصر، م

ای بوا نام ها، پرسشداده یآور. ابزار جمعشد دهی، سن کارآفرینهای دانشگاه شاخص یدهبر ش ل

کوم توا  ی ویسازی با درج  خعامل در شاخص یرگذاریاز تأث یان یگز 5  رتیل فیسؤا  با ط 26

 ی یرونصصرت ال تنام  ب پرسش نی، اییایپا و ییروا از نانیشده بصد. پا از اطم میتنظ ادیز ی یخ

اسوتفاده نام  قابلپرسوش 264 تیو در نها دیگرد عیاعضا جامع  تصز نیب Forms Googleبا ابزار 

 SpreadSheets Googleهوا بوا اسوتفاده از تحوت پ تفورب داده لیوتح  یوبرگشت داده شود. ت ز

های سوح  کشوصر و در اقشوار مخت وف های بورخ  در دانشوگاهنام پرسوش نیوصصرت گرفت. ا

عصامول بور  یاثرگوذار زانیوم تواًی. نهادیوگرد لیوو تح  یآورها جموعو پاسوخ عیتصز ییهاهدانشگا

 یطراحو یبورا. ارائو  گورده اسوت یساز در مود  سون ش آموادگ نیهای دانشگاه کارآفرشاخص

و مصاحب  و در قسمت دوب از ابزار پرسشنام  استفاده  یاسناد یاز بررس قیتحو یچارچص  مفهصم

با پنج اسوتاد و  یحضصرساختمند  م ینعلاوه بر محالع  اسناد از مصاحب   قیتحو در این. شده است

بوا  ی یمیتحت ا انیدانشگاه ازنام  پرسش در ده است.شبهره برده  ینیکارآفر ن یصاح  نظر در زم

 کوارآفرینبو  دانشوگاه  لیهای جهوت تبوددانشگاه ینام  تصان سن پرسش لیت م یتواضا"عنصان 

مؤسسوات  یآمادگ زانیسن ش م ک  شد داده  یتصض نیمخاطب یبرا. شده بصد مشارکتدرخصاست 

 یو مهوم اسوت و بورا یاتیوح اریبس نیها ب  دانشگاه کارآفرآن لیقبل از اقداب ب  تبد یآمصزش عال

 یهابهبوصد مؤلفو  ایواز جم و  تصسوع   یداتیوهای نوصآور، مزب اسوت تمهو استورار دانشگاه  ادیا

هور کوداب از  یرگذاریو تأث تیدر خصص  اهماز آنها خصاست  شد  .ردیار گشاخص ساز مدنظر قر

 . بدهند نظر کارآفرینهای دانشگاه شاخص  ادیها در امؤلف 

 انشوگاهد بو  لیتبود یبورا دانشوگاه تیوضع یابیارز یبرا مخاط  منظر از ریز هایعامل ریتأث

 . است شده دهیپرس 1ب  صصرت جدو   کارآفرین
 سوالهای پرسشنامه : لیست1جدول 

 
 امتیاز عامل تاثیرگذار

1 
نگر، فرهنگ سازمانی کارآفرینان ، تعامل مستمر با محوی ، سواختار انداز موشترک و راهبوردی آیندهچشم

 کارآفرینانو ، استولا  موالی و منوابع انسانی. 
 

  داز مشترک، انساختار منعحف، فرهنگ کارآفرینان  منس م، تعامل مستمر با محی ، چشم 2

  شیصة مدیریت کارآفرینان ، اعضا کارآفرین و تبادمت کارآفرینانو .  3

4 
اداش پهای قانصنی، سیستم عصامل نهادی غیررسمی شامل روند اجرای قصانین، نگرش نسبت ب  کارآفرینی، مد 

 دانشگاه، ملاحظات سیاسی و فرهنگی و کیفیت سیستم آمصزشی. 
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5 
نگر، تصج  دهانداز مشترک و استراتژی آیننگ کارآفرینان  منس م، تعامل مستمر با محی ، چشمساختار منعحف، فره

 ب  نیروی انسانی. 
 

6 
انشگاه، ها و راهبردهای هم اری و فرهنگ رواب  نزدیک بین صنعت و دولت با داهداف، ساختار، مدیریت، شب  

 ساختار، دانش و نصسازی
 

7 
صیت و ار ، هشصیوی، جایگاه دانشگاه، فرهنگ، عصامل واسح ، سیاست دانشگاه، ت عصامل داخ ی شامل سیستم ت

  ده، طبیعت و نصر فناوری ت اری شده. های و نوش دانشنوش تعریف شده، ویژگی
 

  ای. پیرامصنی و شرای  منحو  های عمصمی، صنایععصامل بیرونی شامل سیاست 8

9 

ی اد ی، قراردادهای پژوهشی، ثبت اخترار، اع می، جذ  منابع مال هایآمصختگان، انتشاریافت کیفیت دانش

 ف، روی ردوکارهای زایشی، ای اد پارک ع م و فناوری، فرهنگ سازمانی کارآفرینان ، ساختار سازمانی منعحکس 

 های دانش صیانکارآفرینان  استادان، مدیریت کلان، محتصای دروس ویژگی

 

10 
وکار، های آمصزش کارآفرینی و کس قصانین، ساختار و حاکمیت دانشگاه، برنام های رسمی شامل گروه مؤلف 

 انشگاه دها و موررات دولتی، قصانین مال یت ف ری، ساختار آمصزشی، پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه، سیاست
 

11 
ایفای نوش  هایهای غیررسمی شامل روش اجرای قصانین، ملاحظات سیاسی، نظاب پاداش، مد گروه مؤلف 

 دانشگاهی، نگرش دانشگاهیان نسبت ب  کارآفرینی. 
 

  های کارآفرینی های حمایتی، آمصزشهای رسمی شامل ساختار سازمانی و ح مرانی دانشگاه، م انیسمگروه مؤلف  12

  آفرینهای نوشهای دانشگاه نسبت ب  کارآفرینی، مد های غیررسمی شامل نگرشگروه مؤلف  13

14 
ا و رایندهفامل ساختاری شامل استراتژی، ساختار، تحویق و تصسع ، فناوری اطلاعات، ارزیابی عم  رد، عص

 ها، منابع مالیروش
 

15 
های کارکنان، فرهنگ سازمانی، سبک رهبری، های مدیران، ویژگیعصامل رفتاری شامل آمصزش، انگیزش، ویژگی

 رجصربا اربا محی  سیاسی، محی  اجتماعی و اقتصادی، ارتباط 
 

  ها، اهداف، استراتژی. حمایت مدیریت، فرهنگ، ساختار، سیستم 16

  های مدیریتی. یتساختار، حما های پاداش و کنتر ، فرهنگ،سیستم 17

  های منابع انسانی، مدیریت. های کنتر ، فرهنگ، سیستمسیستم 18

19 
ای، قدرت نفصذ، ای و فرا رشت تار و طرح سازمانی، چندرشت گاه، ساخانداز و مأمصریت، حاکمیت و اداره دانشچشم

 الم  ی سازی و آمصزش کارآفرینان . آمصختگان، انتوا  دانش، مرکز رشد تأمین مالی، بیننفعان، دانشمدیریت ذی
 

20 
، مدیریت ها شامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، ع می، مبانی نظری شامل دانشگاه یادگیرندههای زیرساختمؤلف 

 گران، دانشگاه پاسخگص، یادگیری از دیSWOTخلاقیت، سازمان کارآفرین، مدیریت کیفیت جامع، تح یل 
 

21 

ها، ها و استفاده بهین  از آنها، شناسایی فرصتهای اهداف شامل شناسایی و توصیت استعدادها و ظرفیتمؤلف 

رآفرینی در ای اد، تح یم، تعمیم و تصسع  فرهنگ کاها، ها و خلاقیتکردن زمین  بروز و پرورش ایدهفراهم

 دانشگاه، کس  جایگاه ویژه در ارائ  خدمات ع می و تخصص مصردنیاز جامع 

 

  سازیژیک، ساختار، آمادهانداز، برنام  استراتای شامل چشمهای زمین مؤلف  22

23 
ظاب ها، رهبری، نایند: روش یاتی، ام انات، فرهای عممؤلف  دروندادها شامل عصامل انسانی، منابع مالی، برنام 

 اداری، محی 
 

  مؤلف  بروندادها شامل محصصمت، رضایت، فرهنگ کارآفرینی 24

  مؤلف  ارزیابی و تصسع  شامل ارزیابی درونی، ارزیابی بیرونی، بازنگری و اصلاح 25

  مؤلف  پیامدها شامل مرجعیت، منزلت، الگصسازی 26
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 زیر قابل دسترس است؛ق در لینک یی تحوداده های آمار
Borhani_Final_Model.xlsx.html/8446106534.picofile.com/file/21https://s  

( یی)روا اعتبار یمنظصر بررسب  یاکتشاف یل عام یضمن استفاده از تح  پژوهش نیدر ا

و  ییمحتصا وی صصر ییروا قیطر پژوهش از یابزارها ییروا ن  ینام  علاوه بر اپرسش هایگصی 

سن ش و  یبرا .قرار گرفت دییمصرد تأ تیریو مد یتیع صب ترب ،یآمصزش عال نیطبق نظر متخصص

 روش، نیاستفاده شده است. ا 1کرونباخ یابزار پژوهش از روش و فرمص  آلفا ییایپا یابیارز

ن از نرما  اطمینا ک یی آن ا از است.ی کمّ یدر پژوهش ها در ییایروش سن ش پا نیتر مرسصب

تح یل عام ی هستند، لذا  فرض اساسی برای استفاده ازها و کفایت تعداد نمصن  دو پیشبصدن داده

 . ابتدا این دو شاخص بررسی شد

نشان ( 0.083و سح  معناداری  0.047)با مودار آزمصن  2اسمیرنف -آزمصن کصلمصگروفدر 

لذا فرض صفر مبنی بر  .معناداری ندارندنرما  تفاوت  دهد ک  تصزیع نمرات آزمصن با تصزیعمی

گان  در  26های عامل یبرا یمودار چصلگبرای پرسشنام   .گرددها تأیید مینرما  بصدن تصزیع داده

 عینرما  بصده و تصز عیتصز یگان  دارا26های عامل یاز لحاظ ک  یعنیقرار دارد؛ ( -0.5، 0.5)بازه 

نشان  نیقرار دارد. ا( -0.5، 0.5)در بازه  زیگان   ن26 هایعامل یدگیآن متوارن است. مودار کش

 یگیریم ک  نمصن  آمارمی   ینت نیبرخصردار است؛ بنابرا نرما  یدگیاز کش ریمتغ عیدهد تصزمی

 د.باشنرما  می زین یآمار عیبصده و از نظر تصز کیاز نظر نرما  بصدن پارامتر قیتحو

گصیو  انتخوا  شوده از  26دهد باشد و نشان میمی 9780.ب  میزان نام  برای پرسشمودار آلفا 

موودار  .ها برخصردار اسوتیی جهت سن ش شاخصمپایایی و ب  عبارتی همسازی درونی با میزان

 اسوت. 3118 یبوا درجو  آزاد 0.934 برابور بوا 4نیال و-ر یموا-ر سیک 3یبردارنمصن  تیشاخص کفا

هوای پنهوانی و حت تأثیر واریوانا برخوی از عاملکند آیا واریانا متغیرهای تحویق تمشخص می

ها برای تو یل ی  یوک سوری از عصامول اساسوی را نشوان یا خیر و مناس  بصدن داده اساسی هست

ها بو  یوک سوری کردن ام ان تو یل دادهکند تا پا از فراهمب  ما کمک می 5آزمصن بارت ت .دهدمی

 .ها کشف کنویماساس همبستگی بین متغیرها و عامل ساختار جدیدی را بر از عصامل پنهانی بتصانیم

 ها برای عاملاز آن جایی ک  مودار حداقل این شاخص برای کس  اطمینان از کفایت ماتریا داده

                                                           
1 Cronbach's Alpha 
2 Kolmogorov–Smirnov 
3 Sampling adequacy significance test 
4 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 
5 Bartlett 
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 .تح یل عوام ی اسوت ان اب مزبها دارای مفروض  تصان گفت ک  ماتریا دادهمی .است 0.6 1پذیری

ها، مواتریا واحود مواتریا همبسوتگی بوین گصیو  دهودنتی   آزمصن بارت وت نشوان می همچنین

وجوصد دارد و بوین  ییداخل هر عامول همبسوتگی بوام های؛ یعنی از یک طرف بین گصی باشدینم

 .شصدهمبستگی مشاهده نمی گصن چیه های عامل دیگرهای یک عامل با گصی گصی 

 حتوصایی و زمینو  ای()سواختاری، م هم  سؤامت یبار عام طبق تح یل های کمی ان اب شده، 

 نیبنوابرا، اسوت 0.5و میزان سیگنا  بارلوت آنهوا کمتور از  0.6از مودار  شتریب 2مشاهده( یرهای)متغ

آزموصن  یمصردنظر هسوتند. موودار آمواره 3پنهان( ریعامل )متغ یبرا یمناسب کنندهنییسؤامت تب نیا

هوا داده نیا یبرا یعام  لیتح  یعنیاست؛ 0.85از  شتریب رساختیز یدر بعدها ریما -زریتناس  کا

تح یول عوام ی  ان واب مزبهوا دارای مفروضو  تصان گفت ک  مواتریا دادهمناس  است. می اریبس

ها، مواتریا واحود نتی   آزمصن بارت وت مواتریا همبسوتگی بوین گصیو  ب باتصج همچنین  .است

وجصد دارد و از طرف  ییمداخل هر عامل همبستگی با های؛ یعنی از یک طرف بین گصی باشدینم

ل یتح  .شصدهمبستگی مشاهده نمی گصن چیه های عامل دیگرهای یک عامل با گصی دیگر بین گصی 

 مسئ   نیا کندن میییرا تع رهایمتغ م مصر انایوار درصد از هر عامل چند کندمی مشخص یعام 

 . هستند کیاز  بامتر ژهیو ودارم یها داراعاملهم   ک  برای ن شدهییتب انایوار تح یلق یاز طر

 ریو جهت تفسو دیها محاسب  گردآن یعام  یبارها ریمواد یدییتأ یعام  لیبا کمک روش تح 

 یبار عام  یقبص  براقابل زانی، از نگرش فصرنل و مرکر استفاده شد. حداقل میعام  یبارها ریمواد

هوا کمتور از آن یک  بار عوام  ییهاو گصی  است 0.5ها از نظر فصرنل و مرکر برابر از گصی  کیهر 

 0.7تور از بزرگ یعام  یمحتاطان ، بارها یندارند. در نگرش یو اعتبار مناسب ییباشد روا زانیم نیا

 18 سوؤا  ،یسازمان ساختار یبرا 22 سؤا مانند  هاسؤا  یبرخصردار هستند. برخ یاز اعتبار مناسب

 ،یاسوتراتژ یبورا 22 سوؤا  ،اهوداف و رسوالت یبرا 16 ؤا س ،یبانیو پشت یادار ،یامصر مال یبرا

 یبورا 22 سوؤا  ،یفورد یهوایژگیو یبورا 21 سؤا  فرهنگ سازمانی، یبرا 16و  9 ،1 یهاسؤا 

 بوا  نیولو سوتیمناس  ن ی یخ محتاطان منظر  از ،یادار یاسیعصامل س یبرا 15 سؤا  انداز،چشم

 یهای تمواممربوصط بو  گصیو  یعوام  یسوتند. بارهواها معتبر هگصی  ینگرش فصرنل و مرکر تمام

 بو  یابیمنظصر دسوتبرخوصردار هسوتند. بو  یاز اعتبار مناسب یو همگ باشندیم 0.5از  شتریب رهایمتغ

 نیانگیوم یبورا 0.5بوامتر از  ری. وجصد موادشد استفاده انایوار نیانگیم شاخص از همگرا ییروا

                                                           
1 Factorability 
2 Observed Variables 
3 Latent Variable 
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 انا،یووار نیانگیم اریمربصط ب  مع ریسازه هست. مواد کیشرط مزب جهت اعتبار همگرا  انایوار

 PLSاجورا شوده در  یدییتأ یعام  لیمد  تح  ب باتصج  رهایهرکداب از متغ Tآلفا و مودار   یضر

 نیهست ک  ا 0.5تر از ها بزرگتماب سازه یآمده برادستب  انایوار نیانگی. مب  دست آمده است

 . دهندینشان م را یخصب یی، اعتبار همگراریمواد

 32بوا  ییمحتوصا یداخ و یهامؤلفو  است، شده آورده 2ک  در جدو   طصرهمان لیتح  نیا در

و  درصود 22بوا  یسواختار یداخ و یهامؤلفو  درصود 24بوا  ییمحتصا یخارج یهامؤلف  ،درصد

 سسو مؤ توصان سون ش در را نووش نیشوتریب  یوترت ب  ،درصد 17با  یان یزم یخارج یهامؤلف 

 . دارد کارآفرین دانشگاه ب  لیتبد یبرا یعال صزشآم
 کارآفرینبه دانشگاه  شدنلیتبد یدانشگاه برا تواندسته عوامل در  ریتأث زانیم سنجش :2 جدول

 تاثیر عوامل خارجی درصد تاثیر عوامل داخلی درصد یدر سنجش آمادگ مؤثرعامل شاخص ساز و  دسته

 0.48 22.94 یساختار ساز شاخص عصامل

 24.59 32.34 شاخص ساز ییمحتصا یهامؤلف 

 17.07 2.57 شاخص ساز یان یزم یهامؤلف 

 سوازیچابک ،%37.51بوا  یک  ساختار سازمان دهدمینشان  یساختار یعصامل داخ  لیتح در 

و  یادار ،یموال صرامودرصود و  %23.01زائد بوا  یو حذف ساختارها ییاجرا - یادار یساختارها

 ارآفرینکوبو   لیتبود یدانشگاه برا یساختار ینوش را در تصان داخ  نیشتریب %2.882با  یبانیپشت

 از ارنود،د یپژوهشو و یآمصزشو ،یسون ع مدانشگاه از منظر  یفع   یشرا نیک  مب یدارد و عصام 

شده اسوت، لوذا  1.96 از شتریتماب سؤامت ب یبرا tهستند. ارزش  مندبهره یکمتر مرات ب  تیاهم

 یرابو یمناسوب کننودهنییسؤامت تب نیمصردنظر معنادار بصده و بنابرا ریسؤامت و متغ نیا نیرابح  ب

 ریومتغ یعنویباشود،  ترکیونزد کیو عودد بو  و توربزرگ یعوام  بار هرچ مصردنظر هستند.  ریمتغ

 0.3ز کمتور ا یعوام  . اگر باردینما نییپنهان را تب ایم نصن  ریمتغ تصاندی)سؤا ( بهتر م شدهمشاهده

 0.6و  0.3 نیبو ی. بوار عوام شوصدینظر مدر نظور گرفتو  شوده و از آن صورف فیباشد رابح  ضع

از موودار  شوتریت بهمو  سوؤام یمح ص  است، بار عوام  ی یباشد خ 06از  شتریقبص  و اگر بقابل

 مصردنظر هستند.  ریمتغ یبرا یمناسب کنندهنییسؤامت تب نیا نیاست، بنابرا0.3

 یادار یسواختارها سازیچابک ،%28.82فرهنگ سازمانی با یی، محتصا یمل داخ عصا لیتح  در

درصود و  %14.98 بوا یفورد یهوایژگیو ،درصود %17.65زائد بوا  یو حذف ساختارها ییاجرا -

بو  کوارآفرین  لیتبود یدانشوگاه بورا یساختار ینوش را در تصان داخ  نیشتریب %12.40با  یرهبر
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اهوداف و رسوالت در عصامول  قیودق فیتعر نیسازمان و همچن یهایژاستراتنوش  تصانینمدارد. 

دانشوگاه از منظور تصسوع   یفع و  یشورا نیک  مبو یعصام   نیگرفت ول دهیرا ناد یداخ  ییمحتصا

 . دارند تیاهم کمتر از ،یالم  نیب یع م یهایکس  کرس یبرا یالم  نیهدفمند حضصر ب

 ،رصودد %26.19دانشوگاه بوا  یشده برا فیداز تعرانچشمی، خارج ییعصامل محتصا لیتح  در

 تیریمود درصود، %24.29 بوادانشوگاه در جامعو   یدر نظر گرفت  شده برا یو جد یرسم گاهیجا

آفرینوی در درصد و ثروت %21.17با  یفرهنگ انولا  عالیشصرای تصس  دانشگاه یبرا شده نییتع

 انشوگاهد یخوارج ییمحتوصاوش را در تصان ن نیشتریب %13.33با  یآورو فن واتیحصزه ع صب، تحو

را  یخوارج ییاعصامل محتوص در امنائتیهو  لاتیتش نوش  تصانینم. دارد کارآفرین ب  لیتبد یبرا

 گرفت.  دهیناد

 ،% درصود20.33با   یک  ارتباط مستمر با مح دهدمینشان  یخارج زمین  ای عصامل لیتح در 

 نیشوتریب ،درصود %16.44بوا  یاقتصاد یهامؤثر با بخشو ارتباط  صددر %23.91 با یادار یاسیس

 ینووش قوانصن توصانینمبو  کوارآفرین دارد.  لیتبد یدانشگاه برا یخارج یان یزمنوش را در تصان 

از صووادرات  تیووو حما یبسترسوواز نیهمچنوو و یمووال یو نهادهووا عیارتبوواط بووا صوونا و یمورراتوو

ماننود  یعصام   نیول گرفت دهیناد را یخارج ییمحتصا عصامل در انیبنمحصصمت و خدمات دانش

 ،یدانشگاه یهادهیا یسازیت ارشدن آمصزش و  یالم  نیب دانشگاه، یمال یاقتصاد یفع  تیوضع

 یبنودجمع .سوتندیب  دانشگاه کارآفرین ن لیتبد یدانشگاه برا یدر آمادگ یرگذاریتأثچندان  عصامل

 لعصاموو  %23.43شاخص ساز بوا  یصامل ساختارع ،%56.93شاخص ساز با  ییمحتصا عصامل ن  یا

بو   لیبودت یتصان دانشگاه بورا سن شرا  ریتأث نیشتریب  یب  ترت %19.64شاخص ساز با  یان یزم

 %2.144با  یاز عصامل خارج شیب %57.86با اختصا   یداخ  عصامل انیم نیا درکارآفرین دارند. 

 هستند.  مؤثررآفرین ب  دانشگاه کا شدنلیتبد یدانشگاه برا تصان در

شامل سواخت روایوی مشوترک متوواطع، پایوایی  مد  تیفیک یهاشاخص 5و  4، 3در جدو  

عصامول ی، سواختار یعصامل داخ وبرای  یدر روش حداقل مربعات جزئمرک  و میانگین واریانا 

زئی تصسو  نورب با استفاده از روش حداقل مربعات ج یخارج یا ن یعصامل زمو  یخارج ییمحتصا

یابی ماننود مود  PLS در ت نیوک. موصرد بررسوی قورار گرفوتPLSSmart (2021Hair,  )افزار 

معادمت ساختاری با لیزر  و امصس شاخص هوای زیوادی بورای بورازش مود  وجوصد نودارد. در 

،  2R ، ضوری  تعیوین 2F ت نیک حداقل م ذورات جزیی بحوصر معموص  از شواخص انودازه اثور

مناس  برخصردار است چرا ک  سواخت  یتیفیمد  از ک. شصداستفاده می GOF ارهو آم 2Q شاخص
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 0.7از موودار  شوتریهوا بمرک  آن ییایپا زانیمثبت بصده، م قیتحو یرهایمشترک متواطع متغ ییروا

  است. 0.5از مودار  شتریها بشده آناستخراج یهاانایوار نیانگیاست و م
 ها برای عوامل داخلی ساختاری )حداقل مربعات جزئی(طح پذیرش آنهای کیفیت مدل و س: شاخص3جدول 

 شده های استخراجمیانگین واریانا پایایی مرک   ساخت روایی مشترک متواطع متغیر ردیف

 > 0.5 >0.7 >=0 سح  پذیرش 

 0.705 0.763 0.233 ساختار سازمانی 1

 0.588 0.711 0.07 ساختار ع می 2

 0.567 0.731 0.117 کزگستردگی ق مرو مرا 3

 0.544 0.709 0109 امصر آمصزشی 4

 0.601 0.781 0.121 امصر پژوهشی 5

 0.721 0.756 0.13 امصر مالی 6

 0.621 0.787 0.106 امصر اداری 7

 

 ها برای عوامل محتوایی خارجی )حداقل مربعات جزئی(های کیفیت مدل و سطح پذیرش آن: شاخص4جدول 

 شدههای استخراجواریانا پایایی مرک  روایی مشترک متواطعساخت  متغیر ردیف

 > 0.5 >0.7 >=0 سح  پذیرش 

 0.746 0.807 0.109 تش یلات 1

 0.605 0.811 0.098 انداز و رسالتچشم 2

 0.581 0.793 0.083 اهداف و استراتژی 3

 0.596 0.768 0.054 حمایت مدیر 4

 0.786 0.876 0.111 سازمانیفرهنگ 5

 0.645 0.765 0.087 های فردیویژگی 6

 0.538 0.789 0.058 مد  نوش 7

 0.628 0.745 0.067 رهبری 8

 )حداقل مربعات جزئی(برای عوامل عوامل زمینه ای خارجیها های کیفیت مدل و سطح پذیرش آن: شاخص5جدول 

 ردیف

ساخت روایی مشترک متواطع  متغیر

0=< 

پایایی مرک  

0.7< 

شده های استخراجانامیانگین واری

 سح  پذیرش >0.5

 0.699 0.812 0.801 فناوری 1

 0.713 0.783 0.113 لیما -اقتصادی 2
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 0.633 0.771 0.152 یادار -سیاسی 3

 0.581 0.809 0.173 رهنگیف -اجتماعی 4

 0.662 0.829 0.086 ورراتیم -قانصنی 5

 0.594 0.805 0.091 های اجتماعیشب   6

 0.719 0.811 0.109 های نصآوریشب   7

 0.628 0.793 0.083 مصقعیت م انی 8

مانند شاخص بورازش هن وار نشوده،  مد  یبرازندگ یشاخصهاک  دیده می شصد  6در جدو  

بورازش، شواخص  یی وصیشواخص ن ل،یتعد برازش یی صیشاخص برازش هن ار شده، شاخص ن

 شو ی. شواخص رهسوتند مناسو  بل قبص  ودر حد قا یشیافزا یو شاخص برازندگ یویبرازش تحب

 نیانگیوم شو ی. شواخص راست 0.1 است ک  کمتر از 0.084برآورد برابر   یمربعات خحا نیانگیم

ب  دست  ی: الگصدهدیمصارد را نشان م نیاست و ا یاست ک  مودار کصچ  0.06  زین ماندهیمربع باق

ص  بور اسواس چوارچ رهوایمتغ شده میداشت  است، رواب  تنظ یخصب اریانحباق بس یآمده شاخصها

 .شصدیم دییآن تأ تیاند و ک  مزب یبرازندگ یو دارا یمنحو ،یفیپژوهش و بخش ک ینظر
 پژوهش ییبرازش مدل نها یشاخصها :6 جدول

 مطلوبیت

مقدار 

یافته 

 پژوهش

مقدارقابل 

 قبول
 مطلوبیت شاخصها توصیف

مقدار 

یافته 

 پژوهش

مقدارقابل 

 قبول
 شاخصها توصیف

    190 تائید Value -P - 0.000 یدتائ

 2.26 تائید

  

 84 تائید
   

. < NNFI 0.94 تائید
0.9 

شاخص برازش هن ار 

 NNFI، نشده
RMSEA  0.084 تائید

0.1<  

 نیانگیم ش یشاخص ر

، برآورد یمربعات خحا
RMSEA 

 < AGFI 0.92 تائید

0.9 

برازش  یی صیشاخص ن

 AGFI، شده لیتعد
 NFI < 0.91 تائید

0.9 

شاخص برازش هن ار 

 NFI، شده

 < CFI 0.95 تائید

0.9 

 س یشاخص برازش موا

 CFI، یا
 < GFI 0.93 تائید

0.9 
، برازش یی صیشاخص ن

GFI 

 0.06 تائید
ب   نزدی تر

 صفر

 نیانگیم ش یشاخص ر

 RMR، ماندهیمربع باق
  < 0.9IFI 0.93 تائید

، یشیافزا یشاخص برازندگ
IFI 

  دانشوگاه بو یسن ش آموادگ در ،شاخص ساز محرح شده مؤلف و دو  یز سکداب ا هر بنابراین

 . ستا شده آورده 7در جدو   یرگذاریتأث زانیم  یب  ترت ریتأث نیدارند ک  ا ریتأث یزانیم
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 (یرگذاریتأث زانیم بی)به ترت یشاخص ساز در مدل توان سنج یهامؤلفه ریتأث زانیم :7 جدول

 ریتأث درصد سازشاخص  مؤلفه یخارج/یداخل نوع

 9.32 فرهنگ سازمانی یداخ  ییمحتصا

 8.61 یسازمان ساختار یداخ  یساختار

 6.44 اندازچشم یخارج ییمحتصا

 5.97 یقانصن یهامد  یخارج ییمحتصا

 5.71 یآمصزمهارت و یع م یروزآمد بعد دو بر  یت  با یآمصزش یهادوره تیفیک ارتواء یداخ  ییمحتصا

 5.28 زائد یو حذف ساختارها ییاجرا - یادار یساختارها سازیچابک ی داخ یساختار

 5.25 یبانیپشت و یادار ،یمال امصر یداخ  یساختار

 5.21 تیریمد یخارج ییمحتصا

 4.84 یفرد یهایژگیو  یداخ  ییمحتصا

 4.08 یادار یاسیس یخارج یان یزم

 4.01 یرهبر یداخ  ییمحتصا

 3.52 یاستراتژ یداخ  ییمحتصا

 3.47  یمح با مستمر ارتباط یخارج یان یزم

 3.32 رسالت و اهداف یداخ  ییمحتصا

 3.28 یآورفن و واتیتحو ،آفرینی در حصزه ع صبثروت  یخارج ییمحتصا

 2.87 لاتیتش   یخارج ییمحتصا

 2.81 یاقتصاد یهابخش با مؤثر ارتباط یخارج یان یزم

 1.78 یآمصزش امصر یداخ  یساختار

 1.71 انیبندانش خدمات و محصصمت صادرات از تیحما و یبسترساز یخارج یان یزم

 1.69 یموررات یقانصن یخارج یان یزم

 1.65 یمال ینهادها و عیصنا با ارتباط یخارج یان یزم

 1.62 یالم  نیب یع م یهایکرس کس  یبرا یالم  نیب حضصر هدفمند تصسع  یداخ  ییمحتصا

 1.25 یع م ساختار یداخ  یارساخت

 1.04 ینصآور یهاشب   یداخ  یان یزم

 0.88 یفرهنگ یاجتماع یداخ  یان یزم

 0.82 یعال آمصزش اقتصاد در یارز منابع و نفت درآمد ب  ات ا کاهش یخارج ییمحتصا

 0.80 یمال یاقتصاد یخارج یان یزم

 0.78 یپژوهش امصر یداخ  یساختار

 0.66 یفناور ی داخ یان یزم

 0.48 مراکز ق مرو یگستردگ یخارج یساختار

 0.44 آمصزش شدن یالم  نیب یخارج یان یزم

 0.43 یدانشگاه یهادهیا یسازیت ار یخارج یان یزم
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 هاوتحلیل دادهتجزیهیافته ها و 

حاصول  جیتاو سپا ن شصدیم بیاناجمامً   یحاصل از اطلاعات پا یهاافت یبخش، ابتدا  نیدر ا

 در قیوتحو ن یشیمصجصد و پ اتیآن با ادب ییعدب همسص ایهمسصی  زانیارائ  و م ها یاز آزمصن فرض

  .گرددمی ی، بررسن یزم نیا

 الف: یافته های تحقیق

مربوصط بو  روابو   یهواداده لیمربصط ب  تح  جیتا با استفاده از نتا شصدیم یبخش سع نیدر ا

 در مصجصد اتی، با ادبها یفرض از کی هر ب  مربصط واتیتحو جی، نتاهامؤلف  ها،شاخص نیمصجصد ب

هود کو  دنتایج ب  دست آمده نشوان موی . گردد لیتح  مصرد هر در محرح جینتا و س یموا مصرد نیا

 یاجتمواع گاهی، جا%6.44انداز با ، چشم%8.61با  ی، عامل ساختار سازمان%9.32فرهنگ سازمانی با 

 تیوفیک ، ارتوواء%5.97بوا  یقوانصن یهادانشگاه کوارآفرین تحوت عنوصان مود  یدر نظر گرفت  برا

سوازی امل چابک، ع%5.71با  یآمصزو مهارت یع م یبا ت ی  بر دو بعد روزآمد یآمصزش یهادوره

منوابع  یبانیپشوت یا، سوازوکاره%5.28زائود بوا  یو حذف سواختارها ییاجرا - یادار یساختارها

 یادار یاسویس ، مسائل%4.84با  یفرد یهایژگی، و%5.21با  تیری، مد%5.25با  هاتیو فعال یانسان

در  %3.52بوا  یآمادگ یبرا یسازمان یهایاستورار استراتژ تاًیو نها %4.01با  ی، عامل رهبر%4.08با 

 ستند.راهبرد دانشی برای سن ش تصان دانشگاه برای تبدیل ب  دانشگاه کارآفرین تاثیرگذار ه

بور  ینیفرهنگ کوارآفر یکنندگنییتع یبررس :دانشیمدل تاثیر در  %9.32با  یفرهنگ سازمان

از  ی ویدهندگان، فرهنوگ کو  از نظور پاسوخ داد نشان نیها ب  دانشگاه کارآفردانشگاه شدنلیتبد

بوا محالعوات   و ینت نیواست ک  ا نیها ب  دانشگاه کارآفردانشگاه شدنلیبر تبد کنندهنییعصامل تع

 ( ک  فرهنگ را بو 2011) 2هم ارانب زاده و لا، س(2001) 1اسوپصرن،  (2004) کلارکچصن هم یمحووان

 . (1390 ،فارسی یدالهیو  سلاب زاده) اندکرده یمعرف نیدانشگاه کارآفر یهااز مؤلف  ی یعنصان 

 فیکند وظوامی  یتصر یساختار سازمان دانشی:مدل تاثیر در  ،%8.61با با  ساختار سازمانی

 یهماهنگ یدهد و سازوکارهاگزارش می یب  چ  کس یشصند، چ  شخصداده می صیتخص چگصن 

سواختار از  یانود. طراحوشوصند کداب تیورعا دیوک  با یسازمان یتعام  یالگصها نیو همچن یرسم

ضورورت  کیآن  ییایمتناس  با اهداف سازمان و حفظ پص یاست و طراح تیریمد ریخح فیوظا

 یجداگان  در پو ریب  طصر هماهنگ و ن  ب  ش ل جزاانشگاه کارآفرین د یهاهم  بخشباید است. 

                                                           
1 Sporn 
2 Salamzadeh 
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بخوش  لیکننده و تسهفراهم یهر سازمان یدانشگاه باشند و چصن ساختار سازمان نیب  اهداف ا لین

 برخصردار است.  یانیشا تیاست، پا از اهم یب  اهداف سازمان دنیراه رس

از عصامول  ی ویدهندگان، چشم انداز نظر پاسخ از دانشی:مدل تاثیر در  %6.44با چشم انداز 

  ی کوبا محالعات محوووان   ینت نیشدن است ک  ا نیها برای کارآفردانشگاه یبر آمادگ کنندهنییتع

و  عموران صوالحی)انود کرده یمعرفو نیدانشوگاه کوارآفر یهااز مؤلف  ی یعنصان را ب  چشم انداز

 انیوب خوصد محالعو  در( 9113) هم واران و جیکردنوائ نیوراستاست. علاوه بر اهم( 1388، یرستم

در  قیتحو نیا افت ی. است یبزرگ بخشالهاب منبع نگرندهیآ استراتژی و مشترک اندازچشم ک  کردند

ه و سولاب زاد یایومود  پص چوارچص  یشونهادیپ یهامد  در شده افتیعامل با عصامل  نیامصرد 

 دارد.  ی( همخصان2011) هم اران

ر اهوداف و د. هسوت دانشوگاه راه نوشو  کنندهمیترسو واقعب  یدانشگاه هر سالتر و اهداف

راتور ف دیودر نظر گرفت  شصد ب    با دیبا ینصآور و ینیاهداف کارآفر دیتنها باانداز دانشگاه ن چشم

 بصد.  یالم  نیو ب یامنحو  یهاتیکرد و ب  ف ر فعال نییاهداف را تع یکشصر  یاز مح

  و ینت نیشدن است ک  ا نیها برای کارآفردانشگاه یآمادگ کنندهنییاز عصامل تع ی ی تیریمد

کو   .(2009ویسوما و هم واران )( 2001) اسوپصرن، (1391) هم وارانو  یهمچصن قهرمان یبا محالعات

طصر کو  راستا است. همواناند همذکر کرده نیدانشگاه کارآفر یهااز مؤلف  ی یعنصان را ب  تیریمد

موی تصانود در رونود ای واد  دانشوگاه یامنا أتیدر ه عیاستفاده از صاحبان صناعنصان شد،  زین قبلاً

 ینیکوارآفر یاصو ، کم شدن نصآوری ک  پایة  یمعا آن از ی یدانشگاه کارآفرین بسیار مفید باشد. 

ب سولا یشنهادیپ شده در مد  افتیبا عصامل  تیریدر مصرد عامل مد قیتحو نیا افت ی. ، استاست

 نیدارد. همچنو ی، همخوصانیاقتصواد یهوایمد  سازمان تصسع  هم اربا ( 2011) زاده و هم اران

 . شد محسص  تیاهم با زی( ن2001)و اسپصرن  2اوربانصو  1گصئررو واتیتحو تصس  فصق عامل

شودن  نیها بورای کوارآفردانشگاه یآمادگ کنندهنییاز عصامل تع ی ی ارتباط دانشگاه با صنعت

( ک  ارتباط دانشوگاه 2011) هم ارانب زاده و لاهمچصن س یبا محالعات محووان   ینت نیا است ک 

در  نیراستاست. همچناند همکرده یمعرف نیدانشگاه کارآفر یهااز مؤلف  ی یعنصان با صنعت را ب 

انشوگاه د کی دیاسات یکرده است ک  رفتار سازمان انیدر محالع  خصد ب زین (2004) 3کلارکراستا  نیا

ها و سوازمان عیها در مصارد مخت ف و در مصرد نحصه هم اری با صناآن ماتیشامل تصم نیکارآفر

                                                           
1  Guerrero 
2  Urbano 
3  Clark 
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بور عم  ورد دانشوگاه  یمیمستو ریتأث یشیشرکت زا  ادیا ایو  واتیتحو جیب  ثبت رساندن نتا ایو 

 دارد. 

 ها افتهی لیو تحل هیتجز ب:
 جیاستفاده شده است؛ نتوا یمعادمت ساختار مد  جیاز نتا قیتحو یسؤا  اص ی منظصر بررسب 

را تأییود نموصد و ازآن اکو  بوار  یمد  مفهوصم تیتناس  ابعاد و ک  PLSSmartافزار نرب یخروج

 ،اسوت یوکاز  شیبو یهمگو میمربصط ب  روابو  مسوتو قیتحو یرواب  در مصرد سؤا  اص  یعام 

پوژوهش  فرعی تسؤامر خصص  د. شصدیم رفت یپذ قیتحو یتصان گفت ک  هم  سؤامت اص می

 ،یگانة سواختارابعواد سو  یبورا یریگهای انودازهشواخص صیمنظصر تشوخبو  می تصان گفت ک 

 یدارا هاشواخص یتمام .است اثر آنها ی، مصیدعام  لیشده تح محاسب  ریمواد ،یان یو زم ییمحتصا

د  معوادمت سواختاری و تح یول م جینتا ب باتصج . هستند خصد ب  مربصط ابعاد با یداریمعن رابح 

با هم جموع  تاًینهاذکر و ابعاد مربصط  در شاخص ، ارزش ویژه هر هاو تأیید شاخص یدییتأ یعام 

. اسوت داریمعنو یدانشوگاه ینیبوا کوارآفر یانو یو زم ییمحتوصا ،یبعد ساختار انیشدند. رابحة م

در  کیوو نووش هر کوارآفرینگاه بو  دانشو شودنلیتبد یهای اثرگذار بر تصان دانشوگاه بورامؤلف 

 : چنین است جینتا لیبرجست  در خصص  تح  ین ات برخی. شدتأیید  یدانشگاه ینیکارآفر

 از  حاصول جیبوا نتوا یانو یو زم ییمحتوصا ،یپژوهش در س  بعد ساختار نیحاصل از ا جینتا

پوژوهش حاضور بوا پوژوهش  زی، منحبق است. وجو  تموا(2008) و هم اران فیپژوهش شر

جایگواه ها در پوژوهش خوصد است. آن یاجتماع جایگاهدر مؤلفة  (2008) و هم اران فیشر

 بوصد ییهامؤلف  جزء پژوهش نیا در ک  وجصد نیا را لحاظ ن رده بصدند با یاجتماع قانصنی و

 . کردند کس  را چهارب رتب  ک 

 و مؤلفو   انداز و رسوالتفرهنوگ سوازمانی و راهبورد و چشوم یهاپوژوهش در مؤلفو  جینتا

راسوتا هم( 2012) هم واران و 1یصسوف ، (2004) کولارک یهوابوا پژوهش یفرهنگ - یاجتماع

 هستند. 

  جینتوا پوژوهش نیوا در یپژوهشو اموصر و یآمصزش امصر ،یع م ساختار شدهتأیید  یهامؤلف 

 . کنندیمرا تأیید  (2004) کلارک پژوهش

 ( 0420پوژوهش کولارک ) پوژوهش جینتوا بوا یفرد یهایژگیو یهاو مؤلف  یمؤلفة امصر مال

 همسص است. 

                                                           
1 Yusof 
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 یهاشوده شوب  ان اب یهواپژوهش ریپژوهش بوا سوا نیتأیید شده در ا یهامؤلف  زیوج  تما 

 .ردتاثیر دا کارآفرینب  دانشگاه  شدنلیتبد یاست ک  بر تصان دانشگاه برا ینصآور

 مدل پیشنهادیج: 

 جمع نیفرب  دانشگاه کارآ لیتبد جهت شگاه هادان تصان سن ی یبرا مد  پیشنهادی این تحویق

ی را انشگاهمیتصان نتایج ب  دست آمده از هر مصسس  یا دوزن دار عامل های شاخص ساز است ک  

، %8.61ا ب ی، عامل ساختار سازمان%9.32با  یعامل فرهنگ سازمان در این مد ،با آن سن ید. 

 یهاتحت عنصان مد  نیگاه کارآفردانش یت  برادر نظر گرف یاجتماع گاهی، جا%6.44انداز با چشم

و  ی مع یبر دو بعد روزآمد  یبا ت  یآمصزش یهادوره تیفی، ارتواء ک%5.97با  یقانصن

زائد  یو حذف ساختارها ییجراا - یادار یساختارها یساز، عامل چابک%5.71با  یآمصزرتمها

 یهایژگی، و21%.5با  تیری، مد%5.25با  هاتیو فعال یمنابع انسان یبانیپشت ی، سازوکارها%5.28با 

 توراراس تاًیو نها %4.01با  ی، عامل رهبر%4.08با  یادار یاسی، مسائل س%4.84با  یفرد

 مؤثر هستند. %3.52با  یآمادگ یبرا یسازمان یهایراتژاست

 و پیشنهاد گیرینتیجه

 گیریالف: نتیجه

ب  دانشگاه  لیتبد یبرا یسات آمصزش عالمؤس یسن ش آمادگ یبرا قیتحو نیا یشنهادیمد  پ

است ک  این عصامل و میزان ناثیر آنها بو  صوصرت شاخص ساز  یجمع وزن دار عامل ها نیکارآفر

بور  رگوذاریهوای تأثسون ش عاملدانشی برای مد  ارائ   تف ی ی و کمی احصا و ارائ  شده است.

نسول های دانشوگاه) کارآفرینهای نشگاهب  دا لیتبد یبرا یها و مراکز آمصزش عالدانشگاه یآمادگ

 و تیواهم ی، و بررسوقیوتحو اتیوبور اسواس ادب قیوتحو نیودارد. ا تیواهم اریو نصآور( بس سصب

، یدانشوگاه یهادهیوا یسوازی، ت ارآموصزش شودن یالم  نیب و یجهان مانند یعصام  یرگذاریتأث

های های دانشوگاهشواخص یریرپوذیتأث زانیآمصختگان خصد، مها در اشتغا  دانشمشارکت دانشگاه

. ب  ارائ  راهبرد دانشی در این زمین  می پردازدهای نسل دوب از عصامل مصجصد در دانشگاه کارآفرین

 نیو اثرات متوابل ا ینیکارآفر یها برادانشگاه یدر آمادگ کنندهنییتعبین رشت  ای از عصامل  یآگاه

 زانیرو برنامو  گذاراناسوتیکموک بو  س تصاندیم نکارآفریهای دانشگاه شاخص  ادیها در اعامل

 اسوتخراج از پوا پژوهش نیکند. در ا یتصجهها، کمک قابلارشد دانشگاه رانیو مد یآمصزش عال

 یآمادگ  ادیا نیهمچنها و شاخص نیا  ادیبر ا کنندهنیی، عصامل تعکارآفرین دانشگاه هایشاخص

. انودگرفت  قورار یع مو یبررس مصرد کارآفرین نشگاهدا ب  شدنلیتبد برای یعال آمصزش مؤسسات
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و سوازنده  رگوذاریعصامل تأث محالعات بین رشت  ای،نظران در از نظرات صاح  یریگسپا با بهره

 ششصد از شیسپاری و پرسش از باستخراج شد. پا از آن با جمع کارآفرینهای دانشگاه شاخص

عصامول اسوتخراج شوده تصسو  نظورات  ریتوأث زانیو، کارشناس و دانش ص از سراسر کشصر، ماستاد

هوا، داده یآور. ابوزار جموعشد دهی، سن کارآفرینهای دانشگاه شاخص یدهنظران بر ش لصاح 

 بوا سوازیشاخص در عامول یرگوذاریتأث از یانو یگز 5  رتیل فیسؤا  با ط 26ای با نام پرسش

نام  پرسوش نیو، اییایوپا و یویروا از نانی. پا از اطمبصد شده میتنظ ادیز ی یخ تا کم ی یخ درج 

 264 تیوو در نها دیوگرد عیواعضا جامع  تصز نیب Google Formsبا ابزار  ی یصصرت ال ترونب 

های سح  کشوصر و های برخ  در دانشگاهنام پرسش نیاستفاده برگشت داده شد. انام  قابلپرسش

 از آمدهدسوتب  جی. نتوادیگرد لیو تح  یآورها جمعو پاسخ عیتصز ییهادر اقشار مخت ف دانشگاه

تصس  مد  معوادمت سواختاری مبتنوی بور تح یول عوام ی  شده محرح ساز شاخص عامل 24 انیم

 زانیوم تواًی. نهاچیست کارآفرینب  دانشگاه  لیتبد یمزب براهای دهد ک  شاخص ، نشان مییدییتأ

. راهبرد دانشی پیشونهادی ارائو  گردیود در ساز نیکارآفر دانشگاه هایشاخص بر عصامل یاثرگذار

بوصده و  عیبود کواملاً خصد نصر در کارآفرینب  دانشگاه  شدنلیتبد یبرا هادانشگاه سن یتصان مد 

، %9.32کند ک  عامل فرهنگ سوازمانی بوا می انیب قیتحو جی. نتااستدانش  یگسترش دادن مرزها

دانشگاه  یدر نظر گرفت  برا یاجتماع گاهی، جا%46.4انداز با ، چشم%8.61با  یعامل ساختار سازمان

با ت ی  بر دو بعد  یآمصزش یهادوره تیفی، ارتواء ک%5.97با  یقانصن یهاتحت عنصان مد  کارآفرین

و  یویاجرا - یادار یسوازی سواختارها، عامول چابک%5.71بوا  یآمصزو مهوارت یع م یروزآمد

، %5.25بوا  هواتیو فعال یمنوابع انسوان یبانیشوتپ ی، سوازوکارها%5.28زائد بوا  یحذف ساختارها

بوا  ی، عامول رهبور%4.08بوا  یادار یاسی، مسائل س%4.84با  یفرد یهایژگی، و%5.21با  تیریمد

 یدر مد  استخراج شوده بورا %3.52با  یآمادگ یبرا یسازمان یهایاستورار استراتژ تاًیو نها 4.01%

از  %28.04. هسوتند موؤثر نیکارآفر دانشگاه ب  لیتبد یبرا یمؤسسات آمصزش عال یسن ش آمادگ

 %5.98و فوو   ییب  عصامل شاخص ساز محتصا %65.97، یساختار ساز شاخص عصامل ب  مد  نیا

 ییهای محتوصادهنده تصج  ب  شاخصامر نشان نی. ااست مربصط یان یهای زماز عصامل ب  شاخص

، در سون ش یمؤسسات آمصزش عوال یختارهای سادر مرتب  او  و در مرتب  دوب تصج  ب  شاخص

 کو  داد نشوان قیوتحو نیوا نیاست. همچن نیب  دانشگاه کارآفر لیتبد یها براآن یآمادگ تیوضع

 یعصامل خارج ریآن و تأث یب  عصامل داخ  یمؤسس  آمصزش عال یاز عصامل مؤثر بر آمادگ 68.20%

 جهوت دانشوگاه یسون  توصان د مو پوژوهش نی، در اتی( است. در نها31.80%) سصبکیکمتر از 
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 و نیکوارآفر دانشوگاه کیوهای شواخص یی. شناسوااست شده یطراح کارآفرین دانشگاه ب  لیتبد

و  نیدانشگاه کوارآفر کیها نسبت ب  دانشگاه گاهیجا یی، شناسادانش یسازیت ار تیقاب  با نصآور

 نیکوارآفر در تیومصفو عدب ع ل و مصانع نیی، تعهاشاخص از کی هر یاثربخش زانیم نیینصآور، تع

دانشگاه در  لیتبد یبرا راهبرد دانشینواط ضعف و قصت دانشگاه در رابح  با  نیی، تعدانشگاه شدن

  حاضر است. موال  ینصآور یهاو نصآور، جنب  نیدانشگاه کارآفر کیب   شدنلیتبد

 شنهادیپب: 

انداز مشوترک و راهبورد چشوم انازمانداز و رسالت، اهداف و راهبورد؛ سوچشم یهادر مصرد مؤلف 

 اندازچشوم گورید طورف از و شوده میتنظو افوراد مشوارکت با سازمان اندازچشم ک  دارد نگرندهیآ

 بو  تصجو  بوا رانیمد نیاطلار همة افراد سازمان برسد و ب  آن تعهد داشت  باشند. همچن ب  مح ص 

 رانیمود و کارکنوان در یژگیو نیا رشتیب هرچ  تیتوص یبرا. کنند نیتدو را خصد یراهبردها ندهیآ

 بوا امور نیوا کو  کورد  وادیا راهبورد و اهداف، رسالت ،اندازچشم ب  نسبت یشتریب تعهد دانشگاه

 یداتیوتمه. اسوت ریپوذام ان رانیمود و کارکنوان بو  اندازچشوم مخت ف ابعاددربارة  یرساناطلار

 . شصد یت و دانشگاه یاعضا یتمام تیمسئصل و رسالت کی عنصانب  ینیکارآفر ک  شصد دهیشیاند

 در انکارکنو کو  دارد کیوارگان و نانو یکارآفر سواختار سوازمان کول در ،یدر مصرد ساختار سازمان

 قیتشوص مانساز آن در تیخلاق و ینصآور باشند، داشت  مشارکت میمستو صصرتب  هایریگمیتصم

 یادار و یازمانسوو یاختارهاسوو. شووصد یپصشووچشم زیوون آن از آمدهدسووتب  اشووتباهات از و شووصد

 فرهنوگ از تیحما منظصرب  مزب اصلاحات و گرفت  قرار م دد یمهندس و محالع  مصرد هادانشگاه

 . دیآ عمل ب  یدانشگاه نانیکارآفر یهاتیفعال و ینیکارآفر

 انیو دانشو ص یع مئوتیه یاعضوا ران،یتصان در مودبهبصد آن می یبرا ،در مصرد فرهنگ سازمانی

 یاسوتعدادها و رشود تیوحما ،ییامر با شناسوا نیشصد. ا  ادیا سکیر رشیپذ یها آمادگگاهدانش

 د وایا ،یسوازمان یریادگیو تیوتوص و  وادیا سوازمان، یاعضا نیدر ب یخلاق، تصسعة فرهنگ کار

 شارکتم سح  یارتوا و یگروه کار فرهنگ  ادیا اعضاء، مفروضات و باورها ها،ارزش در تحص 

 و یع مو یها رشوت یتموام در ینیکارآفر فرهنگ اشاع  منظصرب  نیهمچن. شصد  ابان هاآن یجمع

 ،ینیکوارآفر اجرا گردد. فرهنگ سازمانی در جهت و ینیبشیپ یموتض اقدامات و هابرنام  ی یتحص

دف قوراردادن ه یدانشگاه برا اندازچشم  یتصح ،ینیو کارآفر یمتناس  با نصآور یسازمان ساختار

در  ینیفردانشوگاه کوارآ یبورا یقوانصن گواهیجا  وادیا نیب  دانشگاه نسل سصب و همچن شدنلیتبد

 نصآور است.  هایدانشگاهب  سمت  یو آمصزش عال یحرکت عمصم یبرا یاساس یراه ارها ،جامع 
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 باشود داشوت   یمح با مستمر تعامل دیبا دانشگاه ،ینصآور یهاشب   با شتریمنظصر ارتباط هرچ  بب 

د و پوردازیم گورید یهاسوازمان بوا تعامول و ،یرونویب و یدرونو انیمشوتر یازهاین ییاساشن ب  ک 

 یالم  ونیب و یم  سح  در یپژوهش و یآمصزش مراکز و هادانشگاه ریارتباط دانشگاه با سا نیهمچن

 . ببخشد بهبصد را

 را خصدبصدجة  و باشد داشت  مراوده صنعت گذاران یسرما با دیبا دانشگاه ،یدر مصرد مؤلف  امصر مال

 و دیونما متنوصر وواتیتحو یرو بور یگذار یسورما ،یفرام  و یم  یهاشگاهینما یبرگزار قیطر از

 امور ب  را مندعلاق  و خلاق متخصص، یانسان یروهاین مزب، ی یزیف ام انات و یمال نیتأم ضمن

 یپژوهشو اعتبوارات زا یبخشو ،یپژوهش امصر مصرد در. دهند اختصا  ینیکارآفر تصسع  و  ادیا

 . شصد داده اختصا  ینیکارآفر مخت ف یهاحصزه در یواتیتحو یهاطرح یدانشگاه ب  اجرا

و پوژوهش بو  زبوان  ایتودرمخصصصوا  ینیآمصزش کوارآفر یهااز مد  یدر قسمت امصر آمصزش

و  ی موع یبوا ت یو  بور دو بعود روزآمود یآمصزشو یهادوره تیفیاستفاده کنند. ارتواء ک یسیانگ 

 اموصر تیوزائد و توص یتارهاو حذف ساخ ییاجرا - یادار یساختارها سازیچابک ،یآمصزمهارت

 نو یدر زم مخصصصواً یسوازمان ینیبزرگ در جهوت تصسوع  کوارآفر یقدم ،یبانیو پشت یادار ،یمال

 است.  یآمصزش عال

 یگوذارهدفها و ارشود دانشوگاه تیریمود و دانشوگاه یامنوا أتیدر ه عیاستفاده از صاحبان صنا

بو   تصانودیخصص  م نیجانب  در اهم  یدانشگاه و اعما  رهبر یامنائتیدر ه کارآفریندانشگاه 

را  تیوضوع و ن امودیب انیکارکنوان و دانشو ص ،یع مئتیه یاعضا یفرد یهایژگیبارور شدن و

 . ندک اتریمه نیب  دانشگاه کارآفر شدنلیتبد یدانشگاه برا شتریهرچ  ب یتصانمند یبرا

 یها بورارا در توصان دانشوگاه ریتوأث نیشوتریب %56.93شواخص سواز بوا  ییازآن اک  عصامل محتصا

. ردیذپوعصامول صوصرت  نیوبو  ا یشتریب  دانشگاه نسل سصب دارند، مزب است تصج  ب شدنلیتبد

شوگاه در توصان دان %42.14بوا  یاز عصامل خارج شیب %57.86با اختصا   یازآن اک  عصامل داخ 

 .رندیگ تصج  قرارد مصر شتریمؤثر هستند، مزب است ب کارآفرینب  دانشگاه  شدنلیتبد یبرا
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