
 

 

های بازنشستگي از اصلاحات پیشنهادی در صندوق یبندشناسایي و رتبهمقاله پژوهشي: 

 منظر ذینفعان

 4؛ حمیدرضا فرتوک زاده3؛مرتضی عزتی2؛محمد خوش چهره1میمحمدصادق غلا                                                             

 01/06/1401اریخ پذیرش: ت                                                                                                08/03/1140تاریخ دریافت :

 چکیده

 ـدام بهکه اقـهستند  ینسل نیبا پوشش بلندمدت و ب یمال ینهادها یبازنشستگ هایصندوق

 نهیمزفراهم نمودن  منظوربه مهیاز پرداخت حق ب یوجوه ناش یگذارهیو سرما عیتجمــ ،یگردآور

نفع و های ذیها دارای گروهاین صندوق .کنندیمخود به اعضا  یبازنشستگ یپرداخت مستمر

شی و افع بخبـا ترجیح دادن منکنشگرانی هستند که هم قربانی عدم اجرای اصلاحات هستند و هم 

پژوهش ازلحاظ روش شوند.میشدن نظام بازنشستگی در بلندمدت  گیرزمینباعث  مدتوتاهک

های بندی اصلاحات پیشنهادی در صندوقشناسایی و رتبهبوده و هدف اصلی آن  کمیتحقیق 

ه گیری نموننفری و  250آماری  محققین ضمن انتخاب جامعه.است بازنشستگی از منظر ذینفعان

لیل های آماری و اولویت تح استفاده باو آوری کرده پرسشنامه جمع146هایتاً ن ،تصادفی طبقه ای

 ها،صندوق ایحرفه مدیریت ثبات از: عبارتندکه  کردند ییشناساپنج اصلاح بندی آن ها، 

استقرار  مدیران(، نتصابا قوانین تغییر و بازنگری)گزینیبه و گرایی تخصص سالاری،شایسته

 یننو راهکارهای با بازنشستگی هایصندوق به دولت بدهی پرداختباز مندنظام یستمس

 و اطلاعات افشای منظوربه منظم معتبر هایگزارش ارائه و شفافیت بدهی،ارتقای بازپرداخت

 نتأمی و رفاه جامع نظام هدف جامعه اطلاعات پایگاه تشکیل فساد، گسترش از جلوگیری

  اصلاحات. انجام برای ملی اراده گیریاجتماعی،شکل

 های بازنشستگی.نفع،کنشگر، اصلاحات، صندوقهای ذیگروه کلیدواژه:

                                                           
 gmail.com110msgholami@نویسنده مسئول دانشگاه عالی دفاع ملی ،  ،.دکتری مطالعات امنیت ملی 1

 .دانشیار دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران 2
 . دانشیار پژوهشکده اقتصاد دانشگاه تربیت مدرس 3
  شگاه صنعتی مالک اشتر.دانشیار دانشکده مدیریت دان4

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 199 -227صفحه  ،1402پايیز  ،52، شماره سیزدهمسال 
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 مقدمه 

 و عیم، تجیاست که اقدام به حفظ سوابق اعضا، گردآور یمال ینهاد یصندوق بازنشستگ

و  یراعضا، برقرا یکسور بازنشستگ ای مهیحق ب افتیاز در یوجوه ناش یگذار هیسرما

 (.Cspf.irقابل دسترسی در )کند یبه مشمولان م یبازنشستگ یپرداخت حقوق و مستمر

که آثار حائز اند ریهر کشو اجتماعیترین بازیگران نظام تامینیکی از مهم این صندوق ها

ناسب در تن راهبردهای منداش و از همین رو بحران در این نهادها ای دارند.اهمیت چندگانه

ا های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور را بارتباط با مسائل این حوزه، ثبات حوزه

 .(28: 1398پور،جی )گررو خواهد کردمخاطرات بسیار جدی روبه

ر بهای بازنشستگی و فزونی گرفتن مصارف مسئله عدم تعادل بین منابع و مصارف صندوق

 های بازنشستگی، بهمنابع و یا به عبارتی از دست دادن کارکرد صندوق برای صندوق

 منشأ اصلی بحران. شده استکشور تبدیل تأمل در محافـل علمیموضوعی قابل

مدت بر اهینفعـان بر اساس عقلانیت فردی و ترجیح منافع شخصی کوتبازنشستگی، رفتار ذ

اعث ایـن رفتـار فعلی بازیگران نظام بازنشستگی، ب .منافع بلندمدت جامعه اسـت

ن، گیری یک تعادل معیوب یا سطح پایین در نظام بازنشستگی کشور شده که پیامد آشکل

ها های دولت به آنلا رفتن سهم کمکتبع آن باهای بازنشستگی و بهکسری بیشتر صندوق

 .(1396و همکاران، فلاحتی)از محل منابع بودجه عمومی است

اصلاح مربوطه در وهله اول منوط به ایجاد تعامل سازنده شناسایی و انجام رفع این مشکل، 

این محاسبات برای  بگیران( و شفاف شدنزان و مستمریبا ذینفعان درجه اول )بیمه پردا

در  پس( 25: 1396اهد بود)معاونت اقتصادی وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی،آنان خو

های ذینفــع، بــا انجــام اصلاحات لازم اســت کــه پــس از آشــنایی بــا گروه

یــا همــان منافــع اصلاحات را بــه تفکیــک بــرای  1«تحلیــل اثــر»مطالعــات 

 (1395دت و بلندمــدت شناســایی کــرد.)شیبانی،ممیانمدت، های ذینفــع در کوتاهگروه

                                                           
1. Impact Analysis    
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شناسایی لذا با این اوصاف بحث اصلی در این پژوهش پرداختن به تضاد منافع کنشگران و 

شناسایی و اصلی  هدفهاست و بررسی اصلاحات و میزان اهمیتشان از منظر آنو 

محققین بوده و  ظر ذینفعانهای بازنشستگی از منبندی اصلاحات پیشنهادی در صندوقرتبه

های بازنشستگی از بندی اصلاحات پیشنهادی در صندوقشناسایی و رتبهکه   سؤال با این

 به سمت پژوهش هدایت شدند.چگونه است؟  منظر ذینفعان

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق  

 تحقیق پیشینه

 شستگی دریل نظام بازنارائه الگوی تحل»( در رساله دکتری خود با عنوان 1396)انصاری

ر دگرفته بین بازیکنان مختلف بازنشستگی بازی شکل، «هاایران در چارچوب نظریه بازی

و  وکارشناسان قبلی رانمـدیجامعه آماری شامل نموده است.سازی و تحلیل ایران را مدل

 کانون نماینـدگان اجتمـاعی، و تـامین لشـگری کشـوری، بازنشسـتگی صندوقهـا ی فعلی

 ،تماعیاجرفاه  تعاون،کار ودر وزارت  حوزه بازنشستگی گذاران سیاست بازنشستگی، های

بیانگر این است که  آمدهدستنتایج بهاست. حوزه بازنشستگی و کارشناسان اسـاتید

ی بست کنونی، مستلزم تغییر قواعد بازجلوگیری از تداوم وضع موجود و رهایی از بن

ن که نهادهای حاکمیتی درگیر در ایازآنجاییوباشدت( میها، ترجیحاکنان، حرکت)بازی

 ،ارندده نده انتقال تعهدات به آینمناقشه )مجلس و دولت( هیچ اجباری برای پاسخگویی ب

 .ات به آیندگان انتقال یابدتعهد دهند تا وضعیت فعلی ادامه وترجیح میلذا 

: چالش های گی در اروپااصلاحات اخیر بازنشست»(در مقاله ای با عنوان 2021هنریش)

به اصلاحات در نظام های بازنشستگی اروپا « ک مرور کلیبیشتر، مسیرهای جدید؛ی

وی بیان می  پرداخته است. جامعه آماری کشورهای اروپای غربی و اسکاندیناوی است.

درآمد ، حفظ ابزاری موثر برای  وره های زندگی و رشد نابرابربا توجه به تغییر دکند 

 -این زمانی اهمیت میو  در سنین پیری از اهمیت بیشتری برخوردار می شود کاهش فقر

در اروپا جلوگیری از افزایش هزینه های جهت کلی اصلاحات بازنشستگی یابد که 

تحقق این هدف به معنای مزایای کمتر در بازنشستگی است و  عمومی بوده و نشستگیباز
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مات اصلاحی برای جلب اعتماد عمومی کاملاً واضح است که چنین مجموعه ای از اقدا

 آن، مناسب نیست. بودن مردم به سیستم بازنشستگی و انصاف و قابل اطمینان

سیستم های بازنشستگی جهانی و اصلاحات »( در مقاله ای با عنوان 2012هولزمن)

به بررسی اصلاحات در نظام های « آنها:محرک ها، روندها و چالش های جهانی

رداخته است. جامعه آماری صندوق های بازنشستگی کشورهای مناطق بازنشستگی جهان پ

در جهان بوده است.وی بیان می کند در سراسر جهان سیستم های بازنشستگی در  1گانههفت

پویایی و حرکت مداوم هستند که بدلیل جابجایی اهداف، سیالیت نیازهای اصلاحی و تغییر 

؛ اسی برای سالمندان آسیب پذیرت اسمحیط است.معرفی یا تقویت طرح های حفاظ

شده و افزایش تردید دولت ها برای  اعتباراجباری تأمین  DC حرکت به سمت طرحهای

  اختیاری از آن جمله اند. بیمه تامین بودجه و منافع افراد تحت پوشش

  تحقیقادبیات 

 های بازنشستگی لزوم اصلاحات در صندوق

تبع آن افزایـش کشـورهای جهان و به با توجه به روند سـالمندی جمعیت در همه

رسد کـه تقریباً تمـام کشـورهای جهـان در های بازنشسـتگی به نظر میهای صندوقهزینه

اند امـا اهداف، انگیزه اصلاحات و بازنشسـتگی واردشده هایسیستمفراینـد اصلاح 

: 1395)تهموری،شـوری به کشـور دیگر متفاوت استهای خاص انجام آن از کروش

های بازنشستگی نیازمند بسته اصلاحاتی با کشور ایران در مواجهه با بحران صندوق .(102

اند از: قابلیت حل مسئله و نه به تعویق ها عبارتهای مشخص است. این ویژگیویژگی

مدت یا بلندمدت آن، قابلیت حل معضلات اقتصاد سیاسی، قابلیت حل معضل انداختن میان

، سازگاری با 3سازگاری انگیزش، 2ها، قابلیت حل مسئله تشخیصدوقگذاری صنسرمایه

                                                           
،آمریکای لاتین و کارائیب،خاورمیانه و شمال OECDپاسفیک،اروپا و آسیای مرکزی،کشورهای -.آسیای شرقی 1

 یقا آفر جنوب صحرای ی وآفریقا،آسیای جنوب
2.  identification 
3.  Incentive compatible 
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. (41: 1398گرجی پور،)هاهای اصلاحات سایر ابر چالشنظام رفاهی و سازگاری با بسته

و علناً  شدهواقع موردتوجهبازنشستگی  هایصندوق وضعیت لذا اکنون و در شرایطی که

اسی برنامه ششم در کنار بحران آب و یکی از سه محور اس عنوانبه هاصندوقموضوع 

برای حفظ تعادل منابع و مصارف این  رودمیقرارگرفته است، انتظار  زیستمحیط

معاونت اقتصادی )اندیشیده شود ایویژهتدابیر  هاآنو حفظ پایداری مالی  هاصندوق

 .(92: 1396رفاه اجتماعی، وزارت تعاون کار و

 بازنشستگی  اصلاحاتانواع 

بازنشستگی و اصلاحات  هایصندوق دربارهداخلی و خارجی انجام شده  هایوهشپژه هم

معاونت رفاه اجتماعی و  که شامل:توسط مجموعه های مختلف داخلی و خارجی  هاآندر 

مرکز  سازمان برنامه و بودجه، معاونت امور اقتصادی وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی،

سسه عالی پژوهش تامین اجتماعی،موسسه مو پژوهش های مجلس شورای اسلامی،

بانک  پژوهشکده سیاست گذاری دانشگاه صنعتی شریف، راهبردهای بازنشستگی صبا،

 ،4موسسه مکنزی ،3، موسسه بین المللی تامین اجتماعی2بین المللی کار سازمان، 1جهانی

 ،می باشد 7و کمیسیون اروپا 6سازمان همکاری اقتصادی و توسعه ،5صندوق بین المللی پول

دی،اجتماعی و شرایط کشور و مقتضیات اقتصا تناسببهبر روی اصلاحات چهارگانه زیر 

  فرهنگی اجماع دارند. این اصلاحات شامل:

                                                           
1.  World Bank 

2.  International Labor Organization 

3.  International Social Security Association 

4.  McKinsey 

5 . International Monetary Fund  

6 . Organisation for Economic Co-operation and Development 

7 . European Commission 
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  اصلاحات پارامتريک:الف(

 طور که از عنوان این اصلاحات مشخص است، سعی بر ایندر اصلاحات پارامتریک همان

دی و اقتصا داده ناشی از عوامل جمعیتیبـه تغییرات رخ است تا با تعدیل پارامترها با توجه

: 1390،یداود ومدرسی عالم )و بدون تغییر نظام مستمری، میزان تعهدات آتی کاهش یابد

ستگی را این اصلاحات  بر تغییر پارامترهای کلیدی که اندازه و دامنه سیستم بازنش(. 123

ن به سایر مشاغل و صنایع، افزایش سعه پوشش کند، تمرکز دارد؛ مانند توسکنترل می

 ،(1392،)جلیلی و مسلمیهای حق بیمهبازنشستگی، کـاهش مزایای پرداختی، افزایش نرخ

تگی سازی شرایط بازنشســتنظیم احکام تنبیهی برای بازنشســتگی پیش از موعد، یکسان

سازی کسانی بازماندگان و یبازنگری در شرایط مستمر، های بیمه بازنشستگیدر صندوق

 ازجملهها ها در صندوقن تعدیل مستمریو فرموله کرد مندسازینظام ها،ها در صندوقآن

های اجتماعی وزارت تعاون، کار و رفاه دفتر بیمه)اصلاحات پارامتریک هستند

بایست بر پایه دو معیار نوع و چگونگی اصلاحات پارامتریک می.(84: 1395،اجتماعی

دار و بایست معنیها که میتأثیر اصلاحات بر پایداری صندوقصورت پذیرد. نخست 

که اجرای برخی از این ها با توجه به اینقبول باشد و دوم قابلیت اجرایی شدن آنقابل

اصلاحات ممکن است نارضایتی عمومی و افزایش توقعات را در پی داشته 

 (.1394باشد)خندان،

 اصلاحات سیستمی:ب(

بتنی بر انداز انفرادی مهای پس نظامبه 1وازن هزینـه و درآمـدهای تتبدیل نظام 

گونه که . این اصلاحات همانگویندمیسازی کامل یا جزئی را اصلاحات سیستمی ذخیره

خصوص تغییر در مقررات ای بهآید، با اعمال تغییرات در نظام یک طرح بیمهاز نامش برمی

می یا نظام تأمین مالی، مشکلات طرح را پوشش، پارامترهای درون سیست گسترهکلی، 

تواند تر بوده و مینماید. این نوع اصلاحات نسبت به اصلاحات پارامتری بنیادیبرطرف می

                                                           
1.  PAYG 
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ها نیز باشد. در اصلاحات سیستمی نظام مالی و آن کلیهشامل تغییر در برخی پارامترها و یا 

های اجتماعی فتر بیمهدشود)آوری و پرداخت تعهدات دچار دگرگونی میروش جمع

دربـاره اصلاحات سیسـتمی در نظـام  (.98: 1395وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

 .بازنشسـتگی ایـران نیـاز بـه مطالعـات و تأملات بیشـتری اسـت

 : اصلاحات ساختاریج(

های اجتماعی در ســه سطح بندی نظام بیمهاند از: لایهاصلاحات ســاختاری عبارت

وح های مکمل )اجباری و اختیاری( با توجه به سطهای پایه، مازاد پایه اجباری، و بیمهمهبی

ق اصلی دادن چهار صندو ، مبنا قرارهای اجتماعیان تنظیم ضوابط بیمهدرآمد، تشکیل سازم

شدگان )تأمین اجتماعی، کشوری، لشگری، و فراگیر( ضمن پایه برای عموم بیمه

 های خرد و اختصاصی تا حد ممکن و لحاظ نمودندغام صندوقســاماندهی، تجمیع یا ا

ه های اجتماعی وزارت تعاون، کار و رفادفتر بیمهمقررات بیمه بیکاری برای کارکنان دولت)

ترین اصلاحات ساختاری که باید مدنظر قرار گیرد مهمپس  (.61: 1395،اجتماعی 

فاه رای شـورای عالـی بازنشسـتگی بر هایاحیـای نقـش نظارتـی بر صندوق: اند ازعبارت

موجب قانون و تأمین اجتماعـی کشـور و وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی به

)موسسه عالی پژوهش تأمین سـاختار نظـام جامـع رفـاه و تأمین اجتماعـی

های کیل نهاد ناظر بیمههای اجتماعی و تشبندی نظام بیمهلایه(، 44: 1395اجتماعی،

 ماعی.اجت

 :مديريتی واداری -د(اصلاحات اجرايی

، تشکیل پایگاه اطلاعات گزینیبه،سالاریشایستهاین اصلاحات اصلاحات مديريتی:  

 کلیهرفاه و تأمین اجتماعی به  شناسهجامعه هدف نظام جامع رفاه و تأمین اجتماعی و ارائه 

نیکی رفاه و تأمین لکتروپنجره واحد خدمات ا سامانهاندازی افراد تحت پوشش، راه

صورت های مالی دولت بر تأمین حداقل نیازها )سطح پایه( بهو تمرکز کمکاجتماعی 

  .شودشدگان را شامل میسرانه برابر برای همه بیمه
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ی اصول حکمران سازینهادینهاند از: اصلاحات نظام اداری عبارت اصلاحات نظام اداری:

ی، رکنان بخش دولتد سطوح رفاه بیشتر برای کاها و ایجاشرکتی، گسترش دامنه انتخاب

های بازنشستگی، و سازی مقررات مربوط به بیمه پایه در بخش تعهدات صندوقهمسان

 هایها و توزیع عادلانه  مخاطرات آن بین صندوقتسهیل جابجایی کارکنان بین صندوق

دفتر سوابق)وانتقال جای نقل)تجمیع سوابق( بهمبدأ و مقصد از طریق مستمری جمع

 ترجزئی عبارت به(. 150: 1395وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی،های اجتماعی بیمه

 ول وبر اساس اص اصلاحات فنی و اجرایی شامل ساماندهی نقل  انتقالات سوابق بیمه

ی ، خانوار سازاتیاطلاعات ثبتی و عملی آوریجمعسازوکار شناسایی و  ،ایمحاسبات بیمه

غربالگری  ،-محور برای ارائه خدمات اجتماع یکردهای خانواده محور واعمال رو –

هزینه  -آمدام در، آزمون وسع و ایجاد نظد یابی فعال و شناسایی نیازمنداناجتماعی و نیازمن

مت سحرکت از  –، توانمندسازی و کار گستری وار برای شناسایی افراد برخوردارخان

أمینی تهای سیاستی صیانتی جبرانی ترمیمی و ، بستهجونتوانمند و توا –ای حمایتی به بیمه

 ( است.1394نهاوندیان،های هدف)برای گروه

مورد  53گیرند جمعاً هایی که زیرمجموعه چهار اصلاح فوق قرار میبا لحاظ نمودن مؤلفه

های داخلی و های بازنشستگی،پژوهشاصلاحات از متون و منابع علمی مرتبط با صندوق

فرآیند رسیدن به  حوزه توسط پژوهشگران استخراج شد.و مصاحبه با خبرگان این خارجی 

ی از منابع مذکور که حدود اصلاح یهاتمیآود که بعد از احصا ب صورتنیبدمورد  53این 

 هاآنروایی 2CVIو  1CVRاستفاده از  آیتم در قالب چهار عنوان اصلاحی فوق بود، با 65

روز  14و پس از  شدهعیتوزپرسشنامه بین خبرگان  12عداد ت مورد ارزیابی قرار گرفت.

. بعد از شد یآورجمعپرسشنامه  12 تیدرنها پیگیری و حداقل سه بار مراجعه مجدد

 حذف بودنددرصد  75کمتر از  CVIو  56/0کمتر از  CVRکه دارای  ییهاتمیآمحاسبه، 

، CVRو  CVIن اعضا علاوه بر میا نظراتفاقبرای تعیین . شدندو در دور دوم وارد ن شده

                                                           
 نسبت روایی محتوایی . 1

 شاخص روایی محتوایی . 2
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متغیر است. اگر  1و  0.ضریب کندال بین است شده استفادهاز ضریب هماهنگی کندال نیز 

ضریب کندال صفر باشد یعنی عدم توافق کامل و اگر یک باشد یعنی توافق کامل وجود 

توان گفت که ضریب می 05/0از  یداریمعنبا توجه به کمتر بودن مقدار سطح دارد. 

بین خبرگان وجود داشته  نظراتفاق %95توافقی کندال معنادار بوده است ودرسطح اطمینان 

 است. 

مقداری بالاتر از  کهنیاو با توجه به  شده است 934/0 برابر کرون باخمقدار ضریب آلفای 

 گفت به لحاظ پایایی در وضعیت بسیار مطلوبی قرار دارد توانیمدارد  7/0
 ايی دلفینه یبندجمع.1جدول 

 دور اول دلفی

Kendall’s W=0/369 

Chi-square=236/373 

Sig=0/001 

Alpha=0/934 

لازم آمد. تدس به 2ل شماره جدوآیتم به شرح  53حذف و سازوکار آیتم با این  12 تاًینها

گانه از اصلاحات چهار یکهر رمجموعهیزبه ذکر است که تلاش شد عناوین اصلاحی که 

ر در متن پرسشنامه در کنا کنندهلیتکمبه ذهن فرد  یدهجهتوگیری و عدم س لیدل به ،بود

حققین م ازنظر د.نوپرسشنامه توزیع شتصادفی در  صورتبه قرار نگیرند،بلکههم 

یز ضمن هدف اصلی نندارند و  تیارجحبر یکدیگر  هاآناصلاحات چهارگانه و عناوین 

                           بود.       هم هابندی  تیاولو به دست آوردن برای تلاش ،هاتمیآشناسایی 

 . عناوين اصلاحی2جدول 

شماره
 

 اصلاح پیشنهادی نوع اصلاح

 یتناسب سن امید به زندگافزایش سن قانونی بازنشستگی به پارامتریک 1

 بازنشستگی برای لازم سابقه حداقل افزایش پارامتریک 2

 ستگیبازنش حقوق محاسبه برای آخر سال 2 جایبه ای بیشترهتعداد سال از استفاده پارامتریک 3

 کاهش نرخ انباشت پارامتریک 4
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 بیمه حق پرداخت از هاکارگاه معافیت قانون اصلاح پارامتریک 5

 تعیین سقف حقوق بازنشستگی برای تمامی مشترکین   پارامتریک 6

 بیکاری بیمه قانون اصلاح پارامتریک 7

 موعد از پیش بازنشستگی محدودسازی یا لغو پارامتریک 8

 آورزیان و سخت مشاغل به مربوط مقررات بازنگری پارامتریک 9

 ایبیمه پوشش تداوم و گسسته شغلی سوابق فروش پارامتریک 10

 ها(های بازنشستگی )ادغام صندوقسازی صندوقیکپارچه ساختاری 11

 پارامتریک 12
)مثلاً  بازنشستگی هایصندوق تعهدات بخش در پایه بیمه به مربوط مقررات سازیهمسان

 ها(صندوق در بازنشستگی شرایط سازییکسان

 (تدریجی بازنشستگی) زمانهم اشتغال و بازنشستگی فراهم نمودن امکان دیریتیم -فنی 13

 بازماندگان مستمری از فرزندان و همسر برخورداری شروط اصلاح  پارامتریک 14

 پارامتریک 15
هـای  گـذاری سـرمایه  سـود  و بیمـه، مسـتمری   سه آیـتم حـق   گیری از نحوه مالیات حاصلا

 ها  صندوق

 هاصندوق ها درمستمری تعدیل کردن فرموله پارامتریک 16

 هابهبود مدیریت ذخایر مستمری دیریتیم-فنی 17

 هامستمری سازیمتناسب پارامتریک 18

 سیستمی 19

 مبتنـی  و رآمـدد هزینـه و توازن هاینظام و تبدیل بازنشستگی هایصندوق سازیخصوصی

 یـا  کامـل  سازیذخیره با انفرادی اندازهای پسنظام به( فعلی هاینظام) DB معین مزایای بر

 DC معین بیمه حق بر مبتنی جزئی

 پارامتریک 20
زد، تغییر دادن روش تأمین مالی و مبنـای پایـه کسـورات  بـرای بیمـه اجتمـاعی از  دسـتم       

 های بانکی افرادها و ... به تراکنشگذاریالیات، سود سرمایهم

 ساختاری 21
 سـطح  سـه  رد( اجتمـاعی  تـأمین  و رفـاه  لایـه  سـه  نظـام )اجتماعی هایبیمه نظام بندیلایه

 (اریاختی و اجباری)مکمل هایبیمه و اجباری پایه ،مازادپایه هایبیمه

 نظام بازنشستگی  وهای اجتماعی با بیمه تنقیح قوانین فعلی مرتبط دیریتیم -فنی 22

 های اجتماعی  بازنشستگان و بیمه جامع تدوین و تصویب قانون دیریتیم-فنی 23

 دیریتیم-فنی 24
 هـای صـندوق  بـین  آن مخـاطرات   عادلانه توزیع و هاصندوق بین کارکنان جابجایی تسهیل

 سوابق   وانتقالنقل جایهب (Clear صندوق تأسیس) جمع مستمری طریق از مقصد و مبدأ

 یش شفافیت و حکمرانی بهترها در جهت افزااصلاح اساسنامه صندوق دیریتیم-فنی 25

 (ملی مستمری فراگیر)فراگیر بازنشستگی پایه مستمری برقراری ساختاری 26

 پایه هایبیمه مالی منابع پایدارسازی و تقویت دیریتیم -فنی 27
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 اجتماعی فراگیر هایبیمه سمت به هایارانه و افزودهارزش بر مالیات از بخشی تخصیص ساختاری 28

 ی  ریزی متناسب با توسعه اقتصاد دیجیتالی برای نیروی کار و بیمه اجتماعمدیریت و برنامه دیریتیم-فنی 29

 دیریتیم-فنی 30
 ومردمـی   یسـندیکاها  ، هـا تشـکل  پاسخگویی بـه  سازوکار و ایجاد گرایی جانبهسه اعمال

 ها  سوی آن از مؤثر فراهم نمودن بستر نظارت اجتماعی و شرکای

 نفعانذی و بازیگران بین اجماع و ایجاد اجتماعی گفتگوی گیریشکل دیریتیم-فنی 31

 اصلاحات انجام برای ملی اراده گیریشکل دیریتیم-فنی 32

 بیمه اجتماعیهای نظام مدیریت انتظارات عمومی متناسب با واقعیت دیریتیم-فنی 33

 های اجتماعیای بلایای طبیعی و مهاجرت بر بیمهمدیریت کردن تأثیرگذاری هزینه دیریتیم-فنی 34

 دیریتیم-فنی 35
 تحمیـل  عـدم )کلان هایگذاریسیاست در اجتماعی بیمه به حمایتی بیمه رویکرد از حرکت

 ها(صندوق به حمایتی هایسیاست

 اجتماعی تأمین و رفاه جامع نظام هدف جامعه طلاعاتا پایگاه تشکیل دیریتیم-فنی 36

 دیریتیم-فنی 37
 ـ و رفـاه  جـامع  پوشـش نظـام   تحـت  افراد کلیه اجتماعی به تأمین و رفاه شناسه ارائه  أمینت

 اجتماعی

 ماعیاجت تأمین و رفاه الکترونیکی خدمات واحد پنجره سامانه اندازیراه دیریتیم-فنی 38

 دیریتیم-فنی 39
ــات ــ ثبـ ــه دیریتمـ ــندوق ایحرفـ ــاصـ ــته هـ ــالاری،، شایسـ ــی و سـ  تخصـــص گرایـ

 ر قوانین انتصاب مدیران(گزینی)بازنگری و تغییبه

 اداری ساختار سازی چابک دیریتیم-فنی 40

 توانمند و متخصص نیروی جذب دیریتیم-فنی 41

 داریبنگاه از خروج ساختاری 42

  IT     هایزیرساخت توسعه دیریتیم-فنی 43

 آکچوئری دقیق محاسبات دیریتیم-فنی 44

 دیریتیم-فنی 45
ــای ــفافیت ارتق ــزارش  و ش ــه گ ــایارائ ــر ه ــه  معتب ــنظم ب ــات و  م ــای اطلاع ــور افش منظ

  جلوگیری از گسترش فساد 

 گر قوانین و مقررات و...(های اجتماعی )تنظیمرگلاتوری بیمه نهاد تأسیس ساختاری 46

 دیریتیم-فنی 47
های بازنشستگی بـا راهکارهـای   مند بازپرداخت بدهی دولت به صندوقنظاماستقرار سیستم 

 نوین بازپرداخت بدهی

 دیریتیم-فنی 48
 سـتای را در حرکـت  و کشـور  سیاسی و اجتماعی اقتصادی، بستر با متناسب گذاریسیاست

 اجتماعی همبستگی ارتقاء

 دیریتیم-فنی 49
 بین زیعتو باز سازوکار نسلی)تقویت بین و نسلی درون عدالت و مختلف هایگروه برابری

 نسلی( درون و نسلی
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 مزایاست و هابیمه حق در تقلب و فساد کنترل و اصلاح فرآیندهایی که منجر به پیشگیری ساختاری 50

 و تعیین تکلیف این بخش   درمان هایهزینه مالی تأمین راهبرد تغییر دیریتیم-فنی 51

 ساختاری 52
دی ) نظام بـانکی و نظـام مالیـاتی( و جلـوگیری از گسـترش بخـش       اصلاحات کلان اقتصا

 غیررسمی اقتصاد در کشور 

   و فرهنگ کار های اشتغال ، کارآفرینیبازبینی در سیاست دیریتیم-فنی 53

 

 

 

 

 

 

 

 محققین منبع: ی، مفهوم .مدل2شکل

 تحقیق یشناسروش

هدف اصلی آن  ست کهکمی اروش تحقیق  ازلحاظپژوهش حاضر از نوع کاربردی و 

  های بازنشستگی از منظر ذینفعانبندی اصلاحات پیشنهادی در صندوقشناسایی و رتبه

های آماری سه است. نگاه و تمرکز این پژوهش بر متون حداکثر ده سال اخیر و بر داده

( را مدنظر دارد.تمرکز 1409تا  1399سال اخیر بوده و افق آن نیز تا ده سال آینده ) سال 

های اقتصادی و در شهر تهران بوده و قلمرو موضوعی این پژوهش در مقوله مکانی

گذاران، باشد. جامعه آماری را سه گروه مدیران اجرایی و سیاستاجتماعی و امنیتی می

ابزار پژوهش  شودبگیران را شامل میدانشگاهیان و پژوهشگران و بیمه پردازان و مستمری
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 های بر اساس بررسیحجم جامعه آماری  1شدههای تعیینگی.بر اساس ویژپرسشنامه است

با حجم نمونه مشخص و  فرمول کوکرانبا استفاده از نفر بوده که  250حدود  آمدهعملبه

 بامحققین  آوری شد.پرسشنامه جمع 146نهایت  درروش نمونه گیری تصادفی طبقه ای، 

 بررسی جهت اینمونه تک t آزمون امانج وسیلهبه و24  نسخه SPSS افزارنرم از استفاده

 منظوربه  .دکردن استفاده گروه سه در موردمطالعه افراد ازنظر و شناسایی اصلاحات مهم

 شد. استفاده فریدمن آزمون از گروه، سه تفکیک به پیشنهادی اصلاحات بندیاولویت

 یکتفک به پیشنهادی اصلاحات درباره نمونه اعضای نظرات مقایسه برای همچنین

های حائز در ادامه نیز آیتم .شد استفاده آنوا واریانس تحلیل آزمون از موردمطالعه هایگروه

  بیشترین امتیاز حاصل از آزمون فریدمن انتخاب شدند.

 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی

 تحقیق   یهاافتهیالف(

 توزيع فراوانی واحدهای پژوهش

نفر  250آمده حدود عملبه ی هایبر اساس بررس یرحجم جامعه آماهمانگونه اشاره شد 

فرمول اصلی محاسبه حجم شد.حجم نمونه مشخص  2بود که با استفاده از فرمول کوکران

 نمونه کوکران به شرح زیر است: 

 

در نظر   05/0اشتباه مجاز که معمولا  dحجم جامعه، Nحجم نمونه، nدر این فرمول 

از صفت  ینسبت برخوردار  pاست، 1٫96درصد برابر  95 نانیسطح اطم یبرا  zگیرند، می

                                                           
مشخص   ،هاشاخصبا عبور از فیلتر این  جامعه آماری و تعیین گانهسه یهاگروه تناسببهشاخص  15حدود  . 1

 شدند.
2 . cochran formula 
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 5/0را  qو  pمعمولا  .از صفت مورد نظر ینسبت عدم برخوردار  q=(1-p) ومورد نظر 

استفاده از فرمول نفر است که با  250بر این اساس حجم جامعه آماری  .رندیگیدر نظر م

 یا حجم نمونه اما بدلیل اینکهمد. نفر بدست آ 152حجم نمونه  مذکور و جا گذاری اعداد،

 ینمونه واقعحجم  و حداقل حجم قابل قبول استشود، می که با فرمول کوکران محاسبه 

نفر  162، لذا حجم نمونه محاسبه شده با فرمول کوکران باشدمقدار  یمساو ایبزرگتر  دیبا

 در نظر گرفته شد. 

 یریدر نمونه گ ای است.روش نمونه گیری در این پژوهش نمونه گیری تصادفی طبقه 

 نیساده ترکرد. میطبقات تقس انیتوان م یمختلف م یها وهیرا به ش nحجم نمونه  یطبقه ا

و قدام نا ان مبوهش بر همیکه در این پژ طبقات است انیتعداد نمونه م یمساو میتقس وهیش

مه یو ب تعداد نمونه در سه گروه اساتید و پژوهشگران،مدیران اجرایی و سیاستگذاران

پرسشنامه  در ادامه تقسیم شد. نفر( 54)هر گروه  پردازان و مستمری بگیران بطور مساوی

 146، از مجموع 3با توجه به جدول  جمع آوری شد. آن ها عدد از 146 توزیع وها 

و  د زندرص 15 لنفر معاد 22درصد مرد و  85نفر معادل  124، جمع آوری شدهپرسشنامه 

بیمه نفر  43و  گذارو سیاست نفر مدیر اجرایی 52، و پژوهشگر  تادنفر اس 51از این تعداد 

 بودند. بگیرپرداز و مستمری

توزيع فراوانی واحدهای پژوهش .3جدول   

 درصد تعداد گروه متغیر

 85 124 مرد جنسیت

 15 22 زن

 35 51 دانشگاهیان و پژوهشگران شغل

 36 52 ت گذاریاجرایی و سیاسا گذارانسیاستمدیران اجرایی و 

 29 43 بگیرانمستمریبیمه پردازان و 

 1 2 30-20 سن

30-40 38 26 

40-50 44 30 

50-60 32 22 
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 21 30 به بالا 60

 1 1 ترپاییندیپلم و  تحصیلات

 1 1 کاردانی

 13 19 کارشناسی

 40 59 کارشناسی ارشد

 45 66 دکتری

 6 9 سال و کمتر 5 سابقه خدمت)بیمه(

 9 13 سال 10تا  6

 14 21 سال 15تا  10

 21 30 سال 20تا  15

 50 73 20به بالا 

 17 25 بیمه پرداز سازمانیموقعیت

 12 18 بگیرمستمری

 12 18 گذارسیاست

 23 34 مدیر اجرایی

 35 51 دانشگاهی

 هاوتحلیل دادهتجزیه ب(

 آمار استنباطی

 بررسی به، های مرکزی و پراکندگیاز شاخص با استفادهف متغیرهای تحقیق توصیبعد از 

 با بتوان تا شودمی پرداخته پژوهش در مورداستفاده آماری آزمون و شدهمطرح سؤالات

 .یمده قرار موردبررسی آماری ازنظر را فرضیات وسقمصحت، هایافته تحلیل

 ایتک نمونه tآزمون 

ای لیکرت را با که طیف پنج گزینه صورتبدینی پرسشنامه هاداده واردکردنپس از  

: خیلی زیاد( به 5: زیاد و 4: متوسط، 3: کم، 2: خیلی کم، 1) 5تا  1اختصاص مقادیر 

تحقیق از آزمون میانگین یک  سؤالاتتبدیل کردیم، برای آزمون  ایفاصلهشبهمقیاس 

رود و در تغیرهای کمی به کار میکنیم. این آزمون برای م( استفاده میtجامعه )آزمون 

استفاده  موردبررسییک متغیر)ها( در وضعیت  تأثیریا عدم  تأثیرمواردی برای تشخیص 
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ای معین، از تمام متغیرهای تحقیق روی پدیده تأثیریا عدم  تأثیرجهت بررسی  مثلاًشود. می

د معینی بیشتر بود، آن اگر میانگین هر متغیر از ح کهطوریبهکنیم، این آزمون استفاده می

برای بررسی  روازاین. (68، 1391، مؤمنی)شودتلقی می مؤثر موردنظرمتغیر در پدیده 

یک  tفرضیات تحقیق از آزمون فرض آماری میانگین یک جامعه یا به عبارتی از آزمون 

ک را با ی موردبررسیتفاوت بین میانگین نمونه  درواقعاستفاده گردیده است که  1اینمونه

 دهد.مقدار مفروض مورد آزمون قرار می

  :آزمون فرض

H0میانگین پاسخ :( .3ها دارای اختلاف معنادار با میانگین نظری نیست=µ) 

H1ها اختلاف معنا: میانگین پاسخ( .3دار با میانگین نظری دارد≠µ) 

ین ، میـانگ انـد شـده طراحـی مسـتقیم   صـورت بـه پرسشنامه  سؤالاتبا توجه به اینکه تمامی 

یشـتر از عـدد سـه، بـه     بدر بازه یک تا سه به معنای کم و خیلی کم و در بـازه   آمدهدستبه

و  0Hباشد. به همین منظور برای کلیه فرضیات فرض معنای وضعیت زیاد و خیلی زیاد می

1H  را تعریف نموده و سپس با استفاده از آزمونt  و  ادهدقـرار  ، فرضیات را مورد آزمـایش

 موردبررسـی  . در ادامه نتایج حاصل از آزمون میانگین یـک جامعـه در افـراد   کنیمتحلیل می

 گیرد.قرار می موردبحث
 هادر بهبود شرايط صندوقاصلاحات اجرای  ، شناسايی و اهمیتنتايج آزمون تی برای بررسی  . 4جدول 
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1.  One Sample T-Test 
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پردازیم. ستون اول (، به تحلیل نتایج آن می4اکنون با توجه به خروجی این آزمون )جدول 

 ازنظر اصلاحاتدهد. در ادامه وضعیت ت راست، اصلاحات پیشنهادی را نشان میاز سم

و  گذارانسیاست)دانشگاهیان و پژوهشگران، مدیران اجرایی و  به تفکیک هر گروه اهمیت

داری که است. با توجه به مقدار سطح معنی شدهدادهبگیران( نشان و مستمری بیمه پردازان

گروه  ازنظر اصلاحتوان چنین برداشت کرد که میانگین آن میصدم باشد،  5اگر کمتر از 

دارد. سپس با توجه به اینکه حدود بالا و پایین  3داری با عدد ، اختلاف معنیموردمطالعه

بیشتر خواهد  3از  موردنظر اصلاحبرای آن شاخص یا مقدار آماره تی مثبت باشد، میانگین 

 5تا  1 سؤالاتدانشگاهیان و پژوهشگران،  ازنظره نمون طوربهبود. با توجه به جدول بالا 

)تعیین سقف حقوق بازنشستگی برای  مهم یرغ 7و  6 سؤالاتاصلاحات پیشنهادی مهم و 

مدیران اجرایی و  ازنظراند. تمامی مشترکین، اصلاح قانون بیمه بیکاری( تلقی شده

انباشت( )کاهش نرخ  غیر مهم 4 سؤالمهم و  3تا  1 سؤالات، گذارانسیاست

 4 سؤالاتمهم و  3تا  1 سؤالاتبگیران نیز، و مستمری بیمه پردازان ازنظر. اندشدهارزیابی

)کاهش نرخ انباشت، تعیین سقف حقوق بازنشستگی برای تمامی مشترکین(  غیر مهم 6و 

 هستند.
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 آزمون فریدمن

یدمن بندی بین اصلاحات پیشنهادی از آزمون فراولویت منظوربهدر این پژوهش  

بر اساس  متغیرها بندیرتبهبندی و است. آزمون فریدمن جهت اولویت شدهاستفاده

 ازنظر برای مقایسه چند گروه عدرواقباشد. این آزمون بر متغیر وابسته می تأثیربیشترین 

صلاحات ه نمودیم تا ااست. ما در این پژوهش از این آزمون استفاد هاآنهای میانگین رتبه

 هاقصندویط د شرابا توجه به اینکه تا چه اندازه اجرای آن پیشنهاد را در بهبو پیشنهادی را

 بندی نماییم.اولویت را است دارای اهمیت

 :باشدزیر می صورتبهفرض صفر و فرض یک در این آزمون 

0H :  یکسان است هارتبهمیانگین 

1H باشد.دارای میانگین متفاوتی می : حداقل، دو رتبه 

 میزان اهمیت دی اصلاحات پیشنهادی بر اساس بناولویت

( به ترتیب مقدار 5باشد. خروجی اول )جدول نتیجه آزمون فریدمن، شامل دو خروجی می

داری که سطح معنیباشد. به دلیل اینداری میسطح معنی و 1درجه آزادیآماره کای دو، 

ان بودن رتبه این صدم است، بنابراین فرض صفر رد نشده و ادعای یکس 5تر از بزرگ

 شود.پذیرفته می اصلاحات

 های آزمون فريدمنبررسی شاخص .5جدول 

داریسطح معنی آماره کای دو درجه آزادی گروه  

 0/000 306/51 52 دانشگاهیان و پژوهشگران

گذارانمديران اجرايی و سیاست  52 442/63 0/000 

بگیرانبیمه پردازان و مستمری  52 273/66 0/000 

 0/000 917/001 52 کلی

                                                           
 یاست ما به دقت معادله لازم برا یدارد و کاف یمتفاوت یفرمول ها یدرجه آزاد ،مختلف یآزمون ها یدر آمار برا. 1

  K-1« در آزمون فریدمن درجه آزادی از فرمول :.مییآزمون مربوطه را نوشته و آن را حساب نما یمحاسبه درجه آزاد

لذا بر این اساس نه ندارد. ا حجم نموارتباطی باست و به هیچ وجه  )گروه ها(تعداد عوامل  Kمحاسبه می شود که  «

   یکسان در نظر گرفته شده است.درجه آزادی برای همه گروه ها در اینجا 
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را نشان  اصلاحهای هر ( آمار توصیفی است که میانگین رتبه6خروجی دوم )جدول 

 دهد. می

 میزان اهمیت بر اساسنتايج آزمون فريدمن اصلاحات پیشنهادی  .6جدول 

ی
هاد

شن
 پی

لاح
ص

ا
 

دانشگاهیان و 

 پژوهشگران

مديران اجرايی و 

 گذارانسیاست

بیمه پردازان و 

 رانبگیمستمری
 کل

میانگین 

 رتبه
 رتبه

میانگین 

 رتبه
 رتبه

میانگین 

 رتبه
 رتبه

میانگین 

 رتبه
 رتبه

q1 29.98 21 30.93 20 19.68 44 27.68 28 

q2 25.16 35 27.63 31 16.95 47 23.95 40 

q3 28.89 25 24.54 39 28.05 28 27.09 29 

q4 17.66 47 16.78 46 13.24 52 16.20 48 

q5 27.36 31 31.02 19 21.00 42 27.06 30 

q6 14.54 51 18.65 45 18.34 46 17.01 46 

q7 15.82 49 13.52 49 22.45 39 16.68 47 

q8 29.16 23 29.70 24 29.66 25 29.49 22 

q9 21.77 43 25.83 36 27.55 30 24.74 37 

q10 13.50 53 12.20 50 12.26 53 12.71 53 

q11 18.89 46 13.74 48 15.00 50 16.01 49 

q12 25.39 34 22.20 41 22.97 37 23.61 41 

q13 14.88 50 9.72 52 15.74 48 13.22 51 

q14 19.64 45 19.94 42 19.29 45 19.66 43 

q15 19.86 44 9.22 53 15.03 49 14.74 50 

q16 22.66 41 18.85 44 21.84 41 21.06 42 

q17 33.20 10 33.07 13 31.61 19 32.74 13 

q18 23.77 38 27.20 32 28.21 27 26.16 34 

q19 21.91 42 14.50 47 22.76 38 19.43 44 

q20 13.75 52 11.00 51 14.61 51 12.97 52 

q21 31.32 15 29.72 23 23.11 36 28.63 25 

q22 25.16 36 28.37 28 27.89 29 27.03 32 

q23 25.13 37 27.85 30 23.21 35 25.63 35 



 

 

221 

سا
شنا

 یی
تبه

و ر
ند

ب
 ی

ت پ
حا

صلا
ا

ی
هاد

شن
 ی

وق
ند

 ص
در

 یها
تگ

شس
ازن

ب
 ی

ظر
 من

از
یذ 

ان
نفع

 

q24 17.25 48 19.04 43 20.76 43 18.80 45 

q25 35.64 4 32.31 16 34.61 9 34.16 7 

q26 25.46 33 25.76 37 23.39 34 25.04 36 

q27 31.71 12 35.22 6 30.18 22 32.60 14 

q28 30.95 16 26.28 34 29.87 24 28.97 24 

q29 25.79 32 23.02 40 31.61 20 26.27 33 

q30 28.14 29 27.02 33 33.87 11 29.20 23 

q31 29.71 22 28.78 26 31.89 17 29.93 21 

q32 35.71 3 35.26 5 32.76 13 34.79 5 

q33 30.68 18 30.91 21 21.97 40 28.53 26 

q34 23.39 39 26.04 35 23.55 32 24.40 38 

q35 30.79 17 34.04 11 31.68 18 32.20 15 

q36 35.93 2 34.80 9 34.39 10 35.12 4 

q37 29.14 24 32.48 15 36.32 3 32.20 16 

q38 28.82 26 32.98 14 34.95 8 31.91 17 

q39 37.00 1 36.43 2 35.79 6 36.48 1 

q40 32.96 11 31.15 18 37.79 2 33.54 11 

q41 31.70 13 34.50 10 38.84 1 34.55 6 

q42 22.93 40 24.69 38 24.66 31 24.01 39 

q43 30.04 20 36.13 3 35.03 7 33.54 12 

q44 34.29 7 34.87 8 32.63 14 34.07 8 

q45 35.54 5 36.13 4 36.26 4 35.94 3 

q46 30.57 19 32.15 17 30.11 23 31.03 18 

q47 33.82 8 39.61 1 35.89 5 36.47 2 

q48 27.45 30 29.11 25 23.55 33 27.05 31 

q49 28.27 28 28.50 27 28.84 26 28.50 27 

q50 33.52 9 34.89 7 32.50 15 33.76 9 

q51 31.34 14 28.13 29 31.32 21 30.16 20 

q52 34.30 6 34.04 12 32.18 16 33.66 10 

q53 28.77 27 30.56 22 33.34 12 30.59 19 
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 ازنظردرصد  95 ، در سطح اطمینان6در جدول  شدهارائههای لذا با توجه به میانگین

، هاصندوق ایحرفه)ثبات مدیریت  39شماره  اصلاحران، دانشگاهیان و پژوهشگ

ین انتصاب مدیران )بازنگری و تغییر قوان گزینیبهگرایی و  تخصص، سالاریشایسته

ق شغلی گسسته و )فروش سواب 10شماره  اصلاحو  ترینمهم( گذارانسیاستاجرایی و 

مدیران اجرایی و  ازنظرد. پیشنهادی هستن اصلاح تریناهمیتکم( ایبیمهتداوم پوشش 

بدهی دولت به  بازپرداخت مندنظام)استقرار سیستم  47شماره  اصلاح، گذارانسیاست

ماره ش اصلاحو  ترینمهما راهکارهای نوین بازپرداخت بدهی( های بازنشستگی بصندوق

 هایگذاریسرمایه)اصلاح نحوه مالیات گیری از سه آیتم حق بیمه، مستمری و سود  15

بگیران، و مستمری مه پردازانبی ازنظرپیشنهادی هستند.  اصلاح تریناهمیتکم( هاقصندو

 10شماره  اصلاحو  ترینمهم)جذب نیروی متخصص و توانمند(  41شماره  اصلاح

پیشنهادی  اصلاح تریناهمیتکم( ایبیمه)فروش سوابق شغلی گسسته و تداوم پوشش 

، سالاریشایسته، هاصندوق ایحرفهت مدیریت )ثبا 39شماره  اصلاح، درمجموعهستند. 

یی و )بازنگری و تغییر قوانین انتصاب مدیران اجرا گزینیبهگرایی و  تخصص

سته و تداوم )فروش سوابق شغلی گس 10شماره  اصلاحو  ترینمهم( گذارانسیاست

 شاخص پیشنهادی هستند.  تریناهمیتکم( ایبیمهپوشش 

 تفکیک گروه  اصلاحات پیشنهادی به میزان اهمیتدرباره  مقایسه نظرات اعضای نمونه

های توصیفی شامل آمارهآمده است،  مقاله در این بخش که شرح آن در جدول پیوست

میانگین و انحراف معیار هر یک از اصلاحات پیشنهادی را به تفکیک سه گروه 

ردازان و گذاران و بیمه پ)دانشگاهیان و پژوهشگران، مدیران اجرایی و سیاست

بر اساس نتایج . دهیمبگیران( در رابطه با مهم بودن اصلاحات پیشنهادی نشان میمستمری

توان در مورد داری، میو سطح معنی Fآزمون آنالیز واریانس و با توجه به مقادیر آماره 

های اصلاحات پیشنهادی بر اساس سه گروه )دانشگاهیان و پژوهشگران، برابری میانگین

بگیران( استنباط کرد. اگر سطح گذاران و بیمه پردازان و مستمریاجرایی و سیاستمدیران 

های صدم باشد، فرض برابری میانگین این متغیرها در گروه 5تر از داری کوچکمعنی

طور که ها تائید خواهد شد. هماندار بین آنموردمطالعه رد و فرض وجود تفاوت معنی
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باشد بنابراین صدم می 5تر از کوچک 2و  1اصلاحات  داریشود سطح معنیملاحظه می

ی موردنظر )دانشگاهیان و پژوهشگران، توان چنین استنباط کرد که میانگین سه جامعهمی

ی متغیرهای بگیران( از جنبهگذاران و بیمه پردازان و مستمریمدیران اجرایی و سیاست

تحقیق )استفاده از تعداد  13تا  3 اصلاحاتداری باهم دارند. شده، تفاوت معنیبررسی

سال آخر برای محاسبه حقوق بازنشستگی، کاهش نرخ انباشت،  2جای های بیشتر بهسال

ها از پرداخت حق بیمه، تعیین سقف حقوق بازنشستگی برای اصلاح قانون معافیت کارگاه

از موعد  تمامی مشترکین، اصلاح قانون بیمه بیکاری، لغو یا محدودسازی بازنشستگی پیش

عنوان  10عنوان ،  53درمجموع از بین  باشند.و ...(، در سه گروه موردمطالعه برابر می

نفع وجود دارد و در بقیه های ذیها از منظر گروهدار فاحش بین آناصلاحی تفاوت معنی

عنوان مذکور نیست. تحلیل  10 یدارموارد هرچند تفاوت وجود دارد اما بشدت و معنی

ها باهم است که خود عامل مهمی برای عدم ناشی از تعارض منافع این گروه این موضوع

 های بازنشستگی است.  انجام اصلاحات در صندوق

 و پیشنهاد گیری نتیجه

 الف( نتیجه گیری 

هـای  بنـدی اصـلاحات پیشـنهادی در صـندوق    شناسـایی و رتبـه  اصلی این پژوهش هدف 

ــان  ــر ذینفع ــتگی از منظ ــتمری بازنشس ــرانب؛)مس ــی و  گی ــدیران اجرای ــه پردازان،م  و بیم

مراحـل ایـن تحقیـق نیـز بـرای       شده است.بیانگذاران، دانشگاهیان و پژوهشگران( سیاست

تناد منـابع  ی و در ابتدای امـر اصـلاحات پیشـنهادی  بـه اس ـ    گذارهیپادستیابی به این هدف 

لویـت اهمیـت و    ها به دست آمد و درنهایت اصلاحات زیر به ترتیـب او مختلف و مصاحبه

 به شرح زیر احصا شد:

 :نفع  به ترتیب اولویتاول دارای اهمیت از منظر هر سه گروه ذی اصلاح شناسایی ده

 بازنگری)گزینیبه و گرایی تخصص سالاری،شایسته ، هاصندوق ایحرفه مدیریت ثبات.1

 (مدیران انتصاب قوانین تغییر و
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 اب بازنشستگی هایصندوق به دولت بدهی بازپرداخت مندنظام سیستم استقرار.2

 بدهی بازپرداخت نوین راهکارهای

 از جلوگیری و طلاعاتا افشای منظوربه منظم معتبر هایگزارش ارائه و شفافیت ارتقای. 3

 فساد گسترش

 اجتماعی تأمین و رفاه جامع نظام هدف جامعه اطلاعات پایگاه تشکیل. 4

 اصلاحات انجام برای ملی اراده گیریشکل. 5

 توانمند و متخصص نیروی جذب. 6

 بهتر حکمرانی و شفافیت افزایش جهت در هاصندوق اساسنامه اصلاح. 7

 آکچوئری دقیق محاسبات. 8

 و هابیمه حق در تقلب و فساد کنترل و پیشگیری به منجر که فرآیندهایی اصلاح. 9

 مزایاست

 خشب گسترش از جلوگیری و( یمالیات نظام و بانکی نظام)اقتصادی کلان اصلاحات.10

 کشور در اقتصاد غیررسمی

توان به آن اشاره کرد بررسی تضاد منافع عنوان دستاورد متفاوت این پژوهش میآنچه به

ها از منظر های بازنشستگی و رسیدن به اجماع بین آنکنشگران و بازیگران عرصه صندوق

ن ا مادامی بین این کنشگراتیرا ز های بازنشستگی است.اصلاحات پیشنهادی برای صندوق

نظر بر اصلاح یا اصلاحاتی صورت نگیرد امکان اجرای اصلاحات در اجماع و اتفاق

  .های بازنشستگی میسر نیستصندوق

 پیشنهادب( 
 شود: در این راستا پیشنهاد می

 ـاولوو  نیتــریاصـل الف( هــای تــرین اقـدام بــرای پیشـگیری از بحــران در صـندوق    دارتی
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هـای اصـلاحی   تواند توجه به آیـتم های حاصل از این پژوهش،میگی بر مبنای دادهبازنشست

 دارای اهمیت ناشی از این پژوهش باشد. 

ب( عمده اصلاحات دارای اهمیت در حوزه اصلاحات مدیریتی است. این موضوع 

جرا امعطوف به این مطلب است که برای اصلاحات ابتدا لازم است اصلاحات مدیریتی 

ز منظر ریتی اکارآمدی مدی یبه عبارتداد.  پس سایر اصلاحات را در دستور کار قرارشود، س

 بیش از سایر موارد دارای اهمیت است. هاصندوقان نفعذیکنشگران و 
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