
 

 

نگاری  آینده ایرشتهمتکثر از مفهوم میان مطالعه تطبیقی تعاریف

 راهبردی

 4، ایمان رضایی3ناغانی ، مسلم شیروانی2رحیم عیوضی، محمد1ّابراهیم ایجابی

 11/21/69:تاریخ پذیرش                                                                                               11/22/69:تتاریخ دریاف

 چکیده
ها و فزایندۀ محیطی، باعث استقبال روز افزون از روش اطمینان عدمر حالی که پیچیدگی و د   

مبانی نظری این میان رشته کمتر توسعه یافته است و  ،تنگاری راهبردی شده اسهای آیندهتکنیک

های متفاوت و گاهی متناقض از آن شده است. این مقاله ها و تعریفاین مساله موجب برداشت

پژوهان مطرح نگاری راهبردی که توسط آیندهنگاری و آیندهتلاش دارد تا با واکاوی تعاریف آینده

کلی  های مقولهنگاری راهبردی را مشخص و در تعریف آینده ها و کدهای  اصلیارائه شده، واژه

پژوه مطرح مورد مطالعه قرار آینده 11. با استفاده از روش تحلیل محتوی، تعاریف کندبندی طبقه

بندی شدند. مفاهیم کلی نیز با استفاده از ها و کدهای اصلی استخراج و اولویتگرفته و کلیدواژه

کد حاصله از تعاریف در  211بندی قرار گرفتند. تعداد ه مورد اولویتتعداد و وزن کدهای مربوط

  بندی گردیدند: به ترتیب اولویت زیر دستهگانه  مفاهیم ده

زمان، مشارکت، هدف، حوزه، محیط و سازمان، ماهیت، راهبرد، رویکرد، رقابت و خط مشی و 

 گذاری.  سیاست

 .پژوهیآینده ،مطالعه تطبیقی ،ارینگآینده ،نگاری راهبردیآینده :ها کلیدواژه

                                                           
 جاا ت علمی دانشگاه فرماندهی و ستاد آالمللی امام خمینی)ره(، عضو هیئدانشگاه بین پژوهی. دانشجوی دکتری آینده1

 (ebrahimijabi@yahoo.com )رایانامه: نویسنده مسئولو 

 المللی امام خمینی)ره(گاه بیندانش پژوهی. استاد گروه آینده2

 المللی امام خمینی)ره(دانشگاه بین پژوهی. دانشجوی دکتری آینده3

 المللی امام خمینی)ره(دانشگاه بینپژوهی . دانشجوی دکتری آینده4

 راهبردی ای دانش رشته فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین

  676-621، صفحات 6921، زمستان 92 شماره هفتم، سال
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 مقدمه 
ها وجود دارد باعث شده  کار سازمان و شرایط متحول و متغیر محیطی که در فضای کنونی کسب

پذیر نبوده و نیازمند وجود  ها به راحتی امکان است که تعیین دقیق راستا و جهت حرکت سازمان

کنیم دو خصوصیت  دنیایی که ما زندگی میتفکری چندبعدی، فراگیر و خلاقانه باشد. در محیط و 

 (.44-21: 1661)گارود و الستروم،  شود که عبارتند از: تغییرات مداوم و پیچیدگی عمده دیده می

در   .یافتظهور بینی بود،  در فضایی که متعلق به پارادیمی جدید از پیش 2نگاری فعالیت آینده

تنها وظیفۀ باشد و  ، صلب و محتوم از روند کنونی میای منطقی بینی، آینده نتیجه پارادایم سنتی پیش

تنها  . اما در پارادایم نوین نه1()رویکرد اکتشافی باشد محتوم می کشف آیندۀ ،بینی فعالیت پیش

 شود ها و آمال ساخته می ای محتوم موجود نیست بلکه این آینده بنا به هنجارها و خواسته آینده

گردد که در این  بینی به فعالیتی دیگر تبدیل می فعالیت پیش . به این ترتیب3()رویکرد هنجاری

(. بنابراین در این رویکرد 24-23: 1344)ناظمی،  نگریم سازیم، می ای که خود می فعالیت به آینده

های ممکن،  توان تحت عناوین آیندههای بدیل و مختلفی وجود دارد که می جدید، آینده

ها را  های مختلف و تعاملات آن. شکل زیر این آیندهکردها یاد  باورکردنی، محتمل و مطلوب از آن

 دهد:به خوبی نشان می

 های قابل تصورهای ممکن: کلیه آینده . آینده1

 هایی که امکان تحقق دارند های باورکردنی: آینده . آینده2

 هایی که احتمال تحقق آنها بیشتر استهای محتمل: آینده . آینده3

 هایی که برای ما مطلوب هستند وب: آیندههای مطل . آینده4

 

                                                           
1 Foresight 
2 exploratory 
3 Normative  

 (9836951نظامی،) نگاریانواع آینده در آینده. 6شکل 
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کند. بینی متفاوت مینگاری دارای عناصری است که آن را از پارادایم سنتی پیشبنابراین، آینده 

های مختلف و تلاش برای ساختن آینده بر اساس رویکردی نگاری به آیندهزمان آیندهنگاه هم

 نیز اهمیت فراوان دارند.  راهبردیارچوب تفکر مشارکتی و تعاملی، عناصری مهم هستند که در چ

: کردتوان آن را در فضای مشترک بین سه حوزه معرفی نگاری میبرای تبیین جایگاه آینده

(. در 2221فورن، به نقل از  1344)قدیری،  راهبردیریزی ، برنامه1، توسعه سیاست2پژوهی آینده

گیری ها باعث شکلکردهای جدید در این حوزهها و نیاز به رویزمان این حوزهواقع تکامل هم

، تغییر و راهبردیریزی نگاری گردید. در حوزۀ برنامههای آیندهمفهومی با خصوصیات و ویژگی

صورت حرکت از رویکرد عقلایی )که بدنبال دستیابی به تعادل و ثبات بود( به سمت  هتحولات ب

بردن به این امر بود که ابهامات از حالت . این حرکت بواسطۀ پیشدرویکردهای تکاملی ظاهر 

استثناء خارج شده و به حالت نرم و هنجار در آمده بودند و این موجب پدیدار شدن رویکرد تفکر 

سو تاکید  وقوع پیوست. از یک هپژوهی نیز تغییر و تحولات چندی بآینده  گردید. در حوزۀ راهبردی

 کردطالعاتی که وجه اکتشافی بیشتری داشتند واگذار گویانه، جای خود را به مبر رویکردهای پیش

. از سویی دیگر شناخت روزافزونی از شدبه مطالعات پیوسته تبدیل  3ایو مطالعات یک مرتبه

کنندگان از نتایج مطالعات، در فرآیند انجام مطالعه دادن استفاده ضرورت درگیر کردن و مشارکت

 4گرای بالا به پایینر قالب حرکت از یک رویکرد نخبهبدست آمد. در حوزه توسعه سیاست تغییر د

بخشیدن  ،. این امر نشانگر ضرورتکردتر بروز جویانه و گستردهبه یک رویکرد مشارکت

باشد. همچنین آگاهی فزاینده از این امر که هیچ جزیی مشروعیت بیشتر به فرآیندهای سیاسی می

د نیاز برای انجام تغییرات مطلوب برخوردار نبوده و تنهایی از اطلاعات مور از سیستم یک جامعه به

باشد، انجام این تغییر های مختلف میصورت بسیار پراکنده و در اختیار گروه هدانش و اطلاعات ب

شود، فضای مشترک بین سه چنان که در شکل زیر مشاهده مینگاری، همرا ضروری ساخت. آینده

نگاری، گیرد. آیندهمیمشیء را دربر و توسعه خط وهیپژ، آیندهراهبردیریزی برنامه حوزۀ 

جایگزین فرآیندهای موجود و  کندمشیء تعریف نمیکند، خطنمی راهبردیریزی  برنامه

شان را افزایش  ه و اثربخشیکردنگاری آنها را کامل شود بلکه آیندهگیری نمیریزی و تصمیم برنامه

 (. 2221فورن، به نقل از  1344ری، )قدی دهدمی

                                                           
1 Future study 
2 Policy development 
3 One – off Studies 
4 Elite-Driven/Top-Down 
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ای را   رو، رویکردهای متفااوت و ابزارهاای نوآوراناه    های پیش ها و چالش پیچیدۀ پدیده ماهیت

های مدیریت سنتی هنوز لازم هساتند،   کند و در این راستا اگرچه قابلیت ریزی طلب می برای برنامه

اسات، کاافی    ای که تغییر، یک امار عاادی   بینی پیش اما دیگر برای موفقیت در چنین محیط غیرقابل

وکاار ماورد    نگاری در میان دانشگاهیان و اهاالی کساب   های اخیر، آینده رو در سال باشند؛ ازاین نمی

ها برای پشتیبانی از  ها و دولت مندتری در میان سازمان طور نظام استقبال قرار گرفته است و اکنون به

نگااری، نظاامی    توان گفات آیناده   می نبنابرای گیرد. های بلندمدت، مورداستفاده قرار می ریزی   برنامه

هاای   گیری تواند مقصد تصمیم کاود و در مورد رسیدن به آنچه می های نامحتوم را می است که آینده

 (.162، 2211، 2کند )سیلوا بحث می 1(اکنون باشد )آیندۀ مطلوب

 شود.نگاری اشاره میدر ادامه این مقاله به کارکردها و اهداف آینده

 

  3نگاری ی آیندهکارکردها

 ؛روی موضوعات بلندمدت 3تمرکز -

گذاران، نگاری مانند سیاست میان ذینفعان مختلف تاثیرگذار در عرصه آینده 4ایجاد ارتباط -

 ؛کنندگان و... ، استفادهدانشگاهیان

 ؛ها های ذینفعان از طریق تعامل و هماهنگی میان آن راهبرد 5سازی تنظیم و هماهنگ -

 ؛های مختلف از آینده بر روی موضوعات و دیدگاه 6ایجاد اجماع -

                                                           
1 . Desirable Future 
2 . Silva 
3 Concentration 
4 Communication 
5 Coordination 
6 Consensus 

 (9006به نقل از فورن,  6951)قدیری,  نگاریتعاملات و جایگاه آینده .9شکل
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  .در میان ذینفعان در قبال نتایج حاصله 2ایجاد تعهد - 

 

های جدید توان در برابر محرکآورند که میاین کارکردها مجموعا شرایطی را به وجود می

کند تا را فراهم مینگاری این امکان  کار گرفت. بنابراین آینده ها ابزار مناسبی را بهفضای سازمان

اندازی از موضوعات بلندمدت را شناسایی و تصویر نماییم و چشم راهبردیبتوانیم در فضای تفکر 

در این راه حداکثر استفاده از ارتباطات میان بازیگران تأثیرگذار، ایجاد هماهنگی میان بازیگران و 

ها تواند از دوباره کاریین رویکرد میعمل آوریم. ا انداز را بهاجماع و تعهد آنها نسبت به آن چشم

ه و با کاهش تعارضات میان بازیگران و ایجاد اجماع و کردگذاری جلوگیری در عرصه سیاست

گذاری های مختلف و اولویتها در عرصهها، شرایط را برای یکپارچگی سیاست تعهد میان آن

 (.29-11: 2223کینان،  )یان مایلز واهداف کلان با مشارکت همه بازیگران فراهم کند 

اهداف عام و اهداف خاص  دستۀ نگاری را به دوتوان اهداف آیندهبندی کلی میدر یک دسته

(. اهداف عام، آن دسته از اهدافی هستند که در هر نوع 1341)ناظمی و قدیری،  کردتقسیم 

در یک فعالیت پیوندند و اهداف خاص، آن دسته از اهدافی هستند که نگاری به وقوع می آینده

شماره  باشند. در جدولها هستیم و وابسته به روش مورد استفاده می ژوهی به دنبال تحقق آن پآینده

 بندی از اهداف ارائه شده است:این دسته 1

 

 

 

                                                           
1 Commitment 
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 نگاریبندی اهداف آیندهدسته .6جدول 

 اهداف خاص اهداف عام

 گذاریاولویت سازی و تقویت ارتباطاتشبکه

 های کلیدیشناسایی تکنولوژی در مورد آیندهراهبردی  ایجاد تفکر

 های عام نوظهورشناسایی تکنولوژی آموزش

 هاها و قوتشناسایی ضعف رسانیاطلاع

 هاشناسایی تهدیدها و فرصت ایجاد اجماع

 هاشناسایی پتانسیل اندازساخت چشم

های موجود از آن بسیار رداشتنگاری راهبردی، تعاریف و ب یندهآ رشتۀمیانوجود اهمیت با 

شدن آنچه که این حوزه برای روشن ،معقولباشد. لذا لزوم استخراج تعریفی گسترده و پراکنده می

چرا که  شود.سازد، احساس میمتمایز می و نیز از تعاریف ناسرهپژوهی آیندههای را از سایر حوزه

عنوان یکی از شهیرترین  به (1612ن ). کوهشناسی آن استگام اول در توسعه یک حوزه، مفهوم

شمول برای قیاس دو گزاره یا و جهانمطلق  معیاریکه  معتقد است علم ۀنظرانِ فلسفصاحب

 علمی از غیر آن، تعاریفها و تمیز تعریف علمی وجود ندارد و برای بررسی عقلانیت گزاره

ارائه تعریف  به دنبالین مقاله ا لذا. کندرا پیشنهاد می 1«جامعه علمی» رجوع به موارد مقبولِ

با  . به این منظور،داشته باشدبیشترین مقبولیت را نزد جامعه علمی  نگاری است که جدیدی از آینده

نگاری راهبردی نگاری و آیندهتحلیل و واکاوی تعاریف آینده استفاده از روش تحلیل محتوا به

 های کلیدی با استخراج مفاهیم و واژهتا  شوداین رشته پرداخته می جامعه علمیارائه شده توسط 

نظران صاحبارایه گردد که در برگیرندۀ اشتراکات و موارد مقبول  تعریفی، مشترک و تکرار شونده

برگرفتن بودن در اینجا، در  مقبول جامعه علمیمراد از باشد. نگاری آینده جامعه علمی مختلف

است که بسیاری  توضیحلازم به  ی راهبردی است.نگارحوزه آینده نظران اصلیهای صاحبدیدگاه

نگاری راهبردی توسط افرادی ارائه شده است که در این حوزه به  از تعاریف در حوزه آینده

کنند و ملاک محققان از آوردن تعاریفی خاص در این پژوهش، بر  صورت تخصصی فعالیت نمی

 های نویسندگان با عنوان مشخص کتابو  منتشر شده در نشریات معتبر بین المللی مبنای مقالات

را نشریات علمی  دانشگاهیچرا که شالودۀ جامعه علمی در هر رشتۀ  نگاری راهبردی است؛آینده

همچنین آخرین تعاریف این نویسندگان بررسی شده است و تاخر زمانی  دهند.آن رشته تشکیل می

                                                           
1. Scientific Society 
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-ذکر است که نشریات علمیقابل  ملاک دیگری برای این تعاریف در نظر گرفته شده است. 

نگاری راهبردی مقاله با عنوان آینده تنها هشت مورد واکاوی قرار گرفتند که پژوهشی داخلی نیز

به نقل  اند و صرفاًنپرداخته نگاری راهبردیی از آیندههیچکدام به ارایه تعریفو انتشار یافته است 

 اند.هکردقول در این خصوص اکتفا 

 در این مقاله سعی شد تا به سوالات زیر پاسخ داده شود:لذکر، با لحاظ مطالب فوق ا

باشد  می مفاهیم اصلیشامل چه نگاری راهبردی تعریف مورد قبول جامعه علمی از آینده -1

 نگاری راهبردی کدامند؟های تحلیل در آیندهمقوله و

بول جامعه های تحلیل که مورد قهر کدام از مفاهیم( در مقوله های)واژه واحدهای تحلیل -2

 علمی باشند، کدامند؟

در نهایت سوال اصلی تحقیق این است که: تعریف مورد قبول جامعه علمی متخصص  -3

 نگاری راهبردی چیست؟در آینده

   شناسی تحقیق مبانی نظری و پیشینه

 نگاری راهبردیای آیندهرشتهالف(ماهیت میان

ثیر روابط و تعاملات در سطح یش تاهای گوناگون، افزاامروزه سرعت بالای تغییرات در حوزه

های سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، ارزشی و تکنولوژیک موجب و تعامل گسترده بین بخش کلان

 های مختلف شده استریزی در سطوح و عرصهگیری و برنامهپیچیدگی مسائل و دشواری تصمیم

دهی  ای برای پاسخسترده(. این حقیقت که مسائل پیچیده نیازمند دانش گ21-11: 2221)یونیدو، 

بیشتری باشند، لازم  اطمینان عدمتر و همراه با ناپذیر است. لذا هرچه مسائل پیچیدهاجتناب ،هستند

 "ایمیان رشته"نگاری به عنوان دانشی تری بهره گرفت. آیندههای گستردهاست که از علوم و رشته

 (.24-11: 1341قدیری،  )ناظمی و گشا باشدباره بسیار رهقادر است که در این

"نگریکل"جانبه که در گرو و همه 2پایدار اهمیت یافتن توسعه
ریزی سازی و برنامهدر تصمیم 1

(. 24-1، 2221)اسمیتز و همکاران،  نگاری را به دنبال داشته استاست، فزونی تمایل به آینده

های گوناگون و لت رشتهنگاری، موجب دخاجانبه در آیندهنگری و نگاه همهضرورت مفهوم کل

 (.111-122: 2211و همکاران،  )دوفواشده است  "میان رشته"ع  در این های متنوّتخصص

نگاری را یک توان آیندهو انواع آن، می ها ای رشتهاز میان (2221) بر اساس تعریف اشتاین

                                                           
1 Sustainable development 
2 Holism 
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ها ای از رشتهمجموعهای، یک موضوع یا رشته در بین رشتهخواند. در میان 2رشته از نوع غایی میان

ها در سطوحی یکسان یا متفاوت با موضوع در ارتباط هستند. غایی بودن گیرد که این رشتهقرار می

 است. 1رشته، به معنای معطوف بودن آن به تجربه و عملیک میان

نگاری رابطه دارند و ها، در سطوح متفاوت و گاهی یکسان، با آیندهای از رشتهطیف گسترده

های مانند اقتصاد و توان به رشتهتر ارتباط میگیری آن دخیل هستند. در سطوح پایینکلدر ش

نگاری، به اعتقاد بسیاری (. در سطوح بالاتر ارتباط با آینده1: 2223)کینان،  کردشناسی اشاره  جامعه

ار قر "گذاریسیاست"و  "پژوهیآینده"، "مدیریت راهبردی"از متخصصان این حوزه، سه رشتۀ 

و  مولین) رشته هستندبندی شاکلۀ اصلی این میاندارند که دارای بیشترین نقش در صورت

 (.1666همکاران، 

ها و مطالعاتش به سوی فعالیت و است و سمت 3گرانگاری از این جهت که آیندهرشتۀ آیندهمیان

، "ت ذینفعانمشارک"باشد. وجود مفاهیمی همچون پژوهی میطرف آینده است متاثّر از آینده

نگاری، بیشتر ناشی از در آینده "همکاری و اجماع"و  "یادگیری جمعی و تعاملی در فرایندها"

رشته است. مدیریت راهبردی نیز مضامین قابل تأملی را گذاری در این میاندخالت رشتۀ سیاست

داخلی و تحلیل محیط "و  "پذیریتوجه به رقابت"نگاری به عاریه گذاشته است که در آینده

 از این دست هستند. "خارجی

باشد. نخست نگاری راهبردی، دو نکته حایز اهمیت میای بودن آیندهرشتهدر خصوص میان

های علمی با مسائل مشابهی روبرو تعداد زیادی از رشته (2211) های گاسپاراینکه طبق آموخته

-و این در حالی است که به نظر می ندارتباط نیستها واقعا با یکدیگر در  با این وجود آن، شوندمی

توانند به یکدیگر مربوط شوند و سهم پرباری برای ها میهای تئوری و تجربی این رشته رسد یافته

نکته دیگر آن است که ماهیت . (421-429: 2211،نگاری راهبردی در پی داشته باشند )گاسپارآینده

یعنی افزون بر اثرپذیری و اثرگذاری  ؛شودانش مینگاری راهبردی باعث تولید دای آیندهرشتهمیان

)پودستا و همکاران،  سازدها، تسهیل در رویش و ایجاد علوم نوین را نیز فراهم میبر دیگر رشته

ها، نگاری راهبردی اصولاً محیطی آموزشی است که در آن افراد با رشتهآینده زیرا. (44-42: 2213

ساز دهی به یکدیگر، زمینهورزند و با آموزش و اطلاعکت میهای متفاوتی مشارها و تخصصدانش

 (.112: 1341)ناظمی و قدیری،  گردندگیری یک درک جمعی جدید و تولید دانش میشکل

                                                           
1 Teleological 
2 Empirical & Pragmatic 
3 Future-oriented 
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 پژوهینگاری و آیندهراهبردی، آینده نگاریآینده وجه تمایز( ب 

پژوهای )در   نگاری و آیناده  نگاری راهبردی را در قیاس با آینده های آینده برخی ویژگی( 2)جدول 

 (.1369 ،و همکاران ناغانی )شیروانی دهد معنای خاص آن( نشان می

 پژوهی نگاری و آینده نگاری راهبردی در مقایسه با آینده های آینده ویژگی .9جدول 

 پژوهی آینده نگاری آینده نگاری راهبردی آینده *******

 توجه به رقابت
تمرکز اصلی بر برنده شدن 

 قابتدر ر
 توجه به محیط رقابتی توجه به محیط رقابتی

 میزان مشارکت
تأکید بیشتر بر مشارکت 

 نفعان کلیدی خبرگان و ذی

تأکید بر مشارکت 

 نفعان حداکثری همه ذی

تأکید بر مشارکت حداکثری 

 نفعان همه ذی

 فرارشته رشته میان رشته میان ماهیت رشته

 ها روش
های کمی   ای از روش آمیخته

 یفیو ک

های   ای از روش آمیخته

 کمی و کیفی

های کمی   ای از روش آمیخته

های  و کیفی با تأکید بر روش

 کیفی

 اثرگذاری بالا به پایین گیری تصمیم
اثرگذاری بالا به پایین در 

 کنار پایین به بالا
 اثرگذاری پایین به بالا

کنش و واکنش 

 به آینده
 بیشتر فرافعال لفعال و فرافعا پیش فعال و فرافعال پیش

گرایی یا   ارزش

 گرایی تجربه
 گرا بیشتر ارزش گرا گرا و تجربه ارزش گرا گرا و تجربه ارزش

 نگر کل نگر کل نگر کل نگری  کل

 بلندمدت بلندمدت افق زمانی
 22بسیار بلندمدت )فراتر از 

 سال(

 تمورد توجه اس بسیار مورد توجه است بسیار مورد توجه است نگاه سیستمی

 مورد توجه است مورد توجه است مورد توجه است نگری عمیق

 کمتر معطوف به عمل  معطوف به عمل بسیار معطوف به عمل گرا بودن عمل

 کمتر مورد توجه است مورد توجه است بسیار مورد توجه است راهبردسازی

سازگاری با 

 ها دیگر دانش

سازگاری زیاد با مبانی 

 ها معرفتی دیگر دانش

اری زیاد با مبانی سازگ

 ها معرفتی دیگر دانش

سازگاری اندک با مبانی 

 ها معرفتی دیگر دانش
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 نگاری( تعاریف آیندهج

 ها عبارتند از: که برخی از آن ارائه شدهنگاری راهبردی تعاریف متفاوتی  نگاری و آینده از آینده

مدت علم، آینده بلند ور نگاه بهمنظ سیستماتیک بهنگاری تحقیقات فرآیندی است آینده -

های عام تکنولوژیو  راهبردیهای تحقیقات تکنولوژی، اقتصاد و جامعه با هدف شناسایی حوزه

: 2223)مایلز  و کینان،  گرددنوظهور که احتمالاً به بیشترین منافع اقتصادی و اجتماعی منجر می

11-29.) 

عات درخصوص آینده و کنندۀ اطلا یستماتیک و مشارکتی است که فراهمیک فرآیند س -

ای که تصمیمات امروزین و گونه ؛ بهباشدمدت می مدت تا بلند اندازهای میانایجادکنندۀ چشم

 (.2223)نیری،  اقدامات مشترک را هدف قرار داده است هماهنگی

کار  را به "نگاری راهبردیآینده"پژوهی است که اصطلاح عنوان اولین آینده ریچارد اسلاتر به -

 "چالش تمدنی"نگاری راهبردی، به ما آگاهی لازم را در جهت مواجهه با معتقد است که آینده ،برد

مشیء سازمانی و در خط نگاری راهبردی  توان از آینده می مستقیمغیرطور  دهد. همچنین بهمیرا 

 نگاری راهبردی ظرفیت توسعه به وضعیتیمعتقد است که آینده ویصورت کاربردی بهره برد.  به

 توانایی  از عبارتست راهبردی نگاریرا بگشاید. آینده "فضای رقابتی آینده"را دارد که در آن 

 مفید های راه در تولیدی بینش کاربست و جلو به رو و سازگار کیفیت، با نگرش حفظ و ایجاد

 کشف و  راهبرد به دهی ها، شکلسیاست هدایت نامطلوب، شرایط شناسایی مثال برای. سازمانی

کند که به دنبال  عنوان فرایندی تعریف می اسلاتر آن را به. خدمات و محصولات جدید ازارهایب

 باشد:توسعه مرزهای آگاهی و ادراک از چهار شیوه مختلف می

 آمدها(با ارزیابی اشارات، اقدامات و تصمیمات کنونی و ... )ارزیابی پی -

 )هشدارهای زودهنگام و هدایت( ها آن گیری از مشکلات پیش از رخدادبا شناسایی و پیش -

 دهی به راهبرد پیش فعال( )شکل با در نظر گرفتن اشارات فعلی رخدادهای ممکن در آینده -

: 2222و  21-13: 1661)اسلاتر،  های مطلوب یا ساخت سناریوهابا ترسیم جوانب آینده -

312-341.) 

های با کیفیت رو به جلو و به کارگیری  گاهتوانایی ایجاد انواعی از دید  نگاری راهبردی آینده -

های  های نوظهور به شیوه موثر سازمانی است. برای نمونه به منظور شناسایی وضعیت بینش

 دهی به راهبرد، کاوش بازارها، محصولات و خدمات جدید مشی، شکل نامساعد، هدایت خط

 (.14-21: 2229)هاینز، 
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 هشدار ارائه ضعیف و های نشانک کاربست و رآوردب تعریف، شناساسی، به که است فعالیتی - 

 امور شامل ضعیف نشانگرهای منابع. پردازد می اولیه مراحل در ها فرصت و تهدیدها به نسبت

 نگاری آینده. باشد می فناوری و دانش همچنین و رقابتی محیط فرهنگی، اجتماعی، سیاسی،

ی ارتقاء موقعیت رقابتی سازمان را تعریف فرایند و سیستم لازم برا بازیگران، ها، راهبردی روش

 .(14: 2221کند )روربک،  می

 است فرآیندی. است راهبردی امور و موضوعات نگاری آینده با ارتباط در راهبردی نگاری آینده - 

 ها، پیشران وابستگی، های راه ها، فرصت و ها ریسک درک برای را سازمان یا فرد های توانایی که

 فضای که بدیل های تصمیم از یک هر به مربوط های خسارت و منابع ها، انگیزه دگردیسی،

 ارتقاء آورد، می وجود به را مرجح یا باورپذیر محتمل، ممکن، های آینده مسیرهای گیری شکل

 برنامه به مربوط تصمیمات و شده رسانی اطلاعی بهتر و مناسب نحو به تواند می بنابراین بخشد، می

 عبارت به. گردد اتخاذ تواند می بهتری نحو به بلندمدت اهداف به دستیابی بزارا و سازمان راهبردی

 کمک در آن توانایی سازد می متمایز نگاری آینده اقسام دیگر از را راهبردی نگاری آینده آنچه دیگر،

 به آن در باید سازمان که است شرایطی و چارچوب تعریف و تعیین برای بزرگ های سازمان به

های  و گزینه آگاهی پیش ایجاد از عبارتست راهبردی نگاری آینده مبنا بر همین .پردازدب مبارزه

 دست پیروزی به تجاری یا نظامی ،دیاقتصا سیاسی، مبارزه در خواهد می که کسی راهبردی توسط

 (.2212)کوسا،  یابد

ای از عهمند تفکر و یک مجموعنوان یک دورنما، یک حالت نظام نگاری راهبردی بهآینده -

ها  ها، الگوهای رفتار و فضا و وضعیتها، تواناییشود که بر پایۀ فهم ویژگیها تعریف میفعالیت

دهند علوم گوناگون نشان می"برای مانور در محیط اجتماعی استوار است. پشت این ادعا که 

است یا حتی  یزیست محیطای مبنایی برای کمال فرهنگی، اجتماعی و نگاری راهبردی مولفهآینده

: 2211)گاسپار،  اساسی وجود دارد ، منطق"تکامل انسانای مبنایی برای تمام ابعاد دیگر مولفه

421-429.) 

نگاری راهبردی از منظر دلیل پیشینۀ علمی اسلاتر، مدیریت راهبردی نقشی برجسته در آینده به -

کند و مفهوم ت راهبردی جدا میپژوهی که مسیر خود را از مدیریبر خلاف آینده کند.وی ایفا می

نگاری راهبردی بر هر دو مفهوم اخیر تاکید دارد، آیندههای پویا را نیز کاملاً ملحوظ نمیسیستم

پژوهی فرافعال که گرایش به ساخت آینده مطلوب دارد و مبنای ورزد. در عوض، مفهوم آیندهمی

نگاری تری در آیندهنقش معتدل سال اخیر بوده است 31پژوهی در های آیندهاصلی فعالیت
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شناسی خارج از  شناسی دارد و مفهوم آینده پژوهی فرافعال ریشه در آینده کند. آیندهراهبردی ایفا می

گرایی را سرلوحه قرار شناسی، انسان(. آینده2212)کوسا،  نگاری راهبردی استقلمرو آینده

گیری از وقوع جنگ و تضمین صلح،  شدهد و بیشتر معطوف به مسائل بزرگ بشریت است. پی می

بخشیدن به تخریب  سالاری، پایان گیری از ظلم، ارتقای مردم گیری از قحطی و فقر، پیش پیش

از این قبیل مسائل  دوستی جدید طبیعت و ارتقای حفظ آن، مبارزه با از خودبیگانگی، و خلق نوع

فعال بودن، حالتی  عال بودن و پیشنگاری راهبردی، بین فرافآینده (.119: 2211)کوسا،  هستند

ارزشی تمایل دارد. بیشتر از  -گرا است، به مبانی عقلانیگزیند. همان قدر که تجربهبینابینی را برمی

گیری و اثرگذاری در آن از بالا به پایین است ولی  محور است و تصمیماینکه مشارکتی باشد، نخبه

گرا یا توسع نشان با مفاهیمی چون مدیریت بینش گیرد و در مقایسهمشارکت را هم نادیده نمی

نگاری های آینده(. از دیگر ویژگی2212)کوسا،  کندتری را اتخاذ میتجاری رویکرد مشارکتی

 ها و فروض زیربناییراهبردی تقویت موقعیت و مزیت رقابتی، بدون به چالش کشیدن دیدگاه

 محور است تا فرآیندمحور بردی، بیشتر هدفنگاری راه. آینده(19-42: 2226)رایدی، باشد  می

  .(2229)کلوف و دیگران، 

پردازد که تری از آینده میهای کوتاه مدتپژوهی به بازهنگاری راهبردی در مقایسه با آیندهآینده -

های گسترده  (. استفاده از ابزار و تکنیک2212گردد)کوسا، ها را موجب میبینی دقت بیشتر در پیش

های دانش سازگار است و از آنها ورودی به همین مناسبت است. با بسیاری از دیگر حوزهکمی نیز 

پژوهی، کمتر با دهد در حالی که نسبت به رویکردهای دیگر آیندهها ورودی می گیرد و به آنمی

نگاری راهبردی از تکیه بیش از حد بر . آینده(2221)بورجوس،  مبانی معرفتی آنها در تقابل است

-(. عقلانیت مبتنی بر ارزش، در هر حال موجب نسبی2212کند)کوسا، لانیت ارزشی پرهیز میعق

پژوهی به عقلانیت ارزشی در سه دهۀ اخیر که در شود. تمایل بیش از حد آیندهگرایی شدیدی می

پژوهی فرافعال خود را نشان داده است با شکست و افول همراه بوده است)کوسا، قالب آینده

نگاری راهبردی در پی کمک به اتخاذ راهبردی بهتر در شرایط رقابتی است)گوده: آینده .(2212

نگاری  (. آینده2212(. راهبرد در پی بردن نبرد کلی است نه یک نبرد مقطعی)شیمیزو، 2211

وکار  های سیاسی، نظامی و مدیریت کسب ای از تفکر راهبردی است که در رشته راهبردی، شاخه

شناسی و بررسی زمینۀ  آگاهی مناسب، شناخت خویشتن و دشمن، وقت دادن یک پیشکاربرد دارد. 

نگاری راهبردی است. پیروزی در رقابت، با جنگ های آیندهتعامل قبل از تدوین راهبرد از ویژگی

یا بی جنگ، درگرو داشتن اطلاعاتی مناسب و راهبردی ظفرمندانه است و این، زیربنای 
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 (.339-321: 2211باشد که در ید صاحبان قدرت است)کوسا،  ینگاری راهبردی م آینده 

نگاری راهبردی آورده نگاری و آیندهوعه تعاریف گردآوری شده از آینده، مجم3در جدول شماره 

 شده است:

 نگاری راهبردیتعاریف آینده .9جدول 

ده 
آین

وه
پژ

 

ال تعریف ارائه شده
س

 

و 
ز 

ایل
م

ان
کین

 

ی است شامل تلاش سیستماتیک به منظور نگاه به آینده بلند مدت علم، نگاری تحقیقات فرآیندآینده

های عام نوظهور و تکنولوژی راهبردیهای تحقیقات تکنولوژی، اقتصاد و جامعه با هدف شناسایی حوزه

 گرددکه احتمالاً به بیشترین منافع اقتصادی و اجتماعی منجر می

22
23

 

ری
نی

 

-ست که فراهم کنندۀ اطلاعات درخصوص آینده و ایجاد کنندۀ چشمیک فرآیند سیستماتیک و مشارکتی ا

ای که تصمیمات امروزین و بسیج اقدامات مشترک را باشد به گونهاندازهای میان مدت تا بلند مدت می

 هدف قرار داده است

22
23

 

رد 
چا

ری

لاتر
اس

 

 کاربست و جلو به رو و زگارسا کیفیت، با نگرش حفظ و ایجاد توانایی  از عبارتست راهبردی نگاریآینده

16 .سازمانی مفید های راه در تولیدی بینش
61

 

و
22

22
 

نز
های

 

های  های با کیفیت رو به جلو و به کارگیری بینش توانایی ایجاد انواعی از دیدگاه  نگاری راهبردی آینده

، هدایت های نامساعد نوظهور به شیوه موثر سازمانی است. برای نمونه به منظور شناسایی وضعیت

 دهی به راهبرد، کاوش بازارها، محصولات و خدمات جدید مشی، شکل خط

22
29

 

ل 
یش

م

ده
گو

 

نگاری راهبردی، نگاه بلندمدت، عمیق و گسترده است در حالی که مخاطره کنیم و درباره انسانیت  آینده

22 دهدتفکر کنیم و نگاه به آینده، حال را تحت تاثیر قرار می
24

 

ک
ورب

ه ر
رن

 
 به نسبت هشدار ارائه ضعیف و های نشانک کاربست و برآورد تعریف، شناساسی، به که است تیفعالی

 اجتماعی، سیاسی، امور شامل ضعیف نشانگرهای منابع. پردازد می اولیه مراحل در ها فرصت و تهدیدها

فرایند  یگران،باز ها، راهبردی روش نگاری آینده. باشد می فناوری و دانش همچنین و رقابتی محیط فرهنگی،

 کند و سیستم لازم برای ارتقاء موقعیت رقابتی سازمان را تعریف می

22
21

 

سا
کو

ما 
ئو

ت
 

 که است فرآیندی آن. است راهبردی امور و موضوعات نگاری آینده با ارتباط در راهبردی نگاری آینده

 دگردیسی، ها، پیشران ،وابستگی های راه ها، فرصت و ها ریسک درک برای را سازمان یا فرد های توانایی

 مسیرهای گیری شکل فضای که بدیل های تصمیم از یک هر به مربوط های خسارت و منابع ها، انگیزه

 نگاری آینده مبنا همینبر بخشد، می ارتقاء آورد، می وجود به را مرجح یا باورپذیر محتمل، ممکن، های آینده

 سیاسی، مبارزه در خواهد می که کسی راهبردی توسطهای  و گزینه آگاهی پیش ایجاد از عبارتست راهبردی

 یابد دست پیروزی به تجاری یا نظامی اقتصاید،

22
12

 

پار
اس

گ
 

ها تعریف ای از فعالیتمند تفکر و یک مجموعهنگاری راهبردی به عنوان یک دورنما، یک حالت نظامآینده

ها برای مانور در محیط  و فضا و وضعیتها، الگوهای رفتار ها، تواناییشود که بر پایۀ فهم ویژگیمی

ای نگاری راهبردی مولفهدهند آیندهعلوم گوناگون نشان می"اجتماعی استوار است. پشت این ادعا که 

ای مبنایی برای تمام ابعاد دیگر ی است یا حتی مولفهزیست محیطمبنایی برای کمال فرهنگی، اجتماعی و 

 د، منطقی اساسی وجود دار"تکامل انسان

22
11
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ده 
آین

وه
پژ

 

ال تعریف ارائه شده
س

 

ف 
وز

ج
وتز

ک
 

توان آن  پردازد که می تر نیروهای شکل دهنده به آینده بلندمدت می فرآیندی که درآن یک فرد به درک کامل

ی گیری در نظر گرفت ریزی و تصمیم بندی سیاست، برنامه را در فرمول
زو

من
 

13
62

 

ان
هر

ه ت
سع

تو
اد 

بنی
 

 با جامعه و زیست محیط اقتصاد، فناوری، دانش، های درحوزه بلندمدت آینده به نگاه برای مند نظام تلاشی

 احتمال آنها در گذاری سرمایه که هایی بخش از دسته تعیین آن و نوظهور های فناوری شناسایی هدف

 آینده برای آمادگی یعنی نگاری آینده واقع، در .شود می انجام دارد، اجتماعی بیشتری و اقتصادی سوددهی

 ها ارزش راستای در ممکن وجه بهترین به موجود بعمنا بردن کار به و

13
44

 

مو
تو

 

نگاری راهبردی عبارتست از کسب پیش آگاهی توسط کسی که می خواهد در مبارزه سیاسی،  آینده

22 اقتصادی، نظامی یا تجاری به پیروزی دست یابد
11

 

رن
فو

 

وف به آینده در افق میان مدت و سازمند برای گردآوری اطلاعات نگرش ساز و معط آینده نگاری فرایندی

آینده نگاری از  ساز را هدف گرفته است.بلند مدت است که تصمیم های امروز و اقدام های آینده

روندهای سرنوشت ساز در عرصه تحلیل سیاست، برنامه ریزی راهبردی و آینده پژوهی پدید  همگرایی

 آمده است.

22
21

 

ید
ور

لا

 ج

گیری است که شامل تحلیل های تصمیمها برای بهبود شیوهرهیافتاز ای نگاری توصیف مجموعهآینده

22 شود.بینی هوشمند میو پیش راهبردیانداز عوامل کلیدی موثر بر تغییرات جهت توسعه چشم
26

 

تر
بس

و
 

نگاری فرایند سازماندهی شده و هدفمندی است که انتظارات بازیگران مختلف را درباره تکنولوژی آینده

کند تا حامی و مصدق توسعه اقتصادی و درباره آینده را تدوین می راهبردیاندازهای ع و چشمباهم جم

 اجتماعی گسترده شود

می
اظ

ن
 13

44
 

ون
ورت

ه
 

که درک مؤثر آن به  استآینده نگاری فرایندی برای گسترش طیفی از راهکارهای ممکن در توسعه آینده 

کند. این فرایند متشکل از ای بهتر کمک میایجاد آیندههای کنونی برای ساختن و چگونگی اتخاذ تصمیم

سه مرحله است که در انتهای هر مرحله ارزش بیشتری نسبت به مرحله قبل ایجاد شده و نتایج هر مرحله 

 شوند. در قالب یک زنجیرۀ ارزش اطلاعات، از اطلاعات تا خرد کامل می

16
66

 

 رینگاآیندهنظران مشترک بین صاحب  مفاهیم ( د

های علمی )خروجی رویکرد: سمت و سوی آینده نگاری راهبردی را در زمینه ارایه گزینه

 دهد.ها نشان میها و نوع این گزارهفرایند(، توجیه این گزاره

نگاری راهبردی است که بسته مشارکت: به معنای میزان دخالت انواع ذینفعان در فرایند آینده

گرایی و مشارکت ذینفعان واند روی طیفی که یک سوی آن نخبهتبه مراحل مختلف این فرایند می

 کلیدی است و سوی دیگر آن مشارکت حداکثری عموم ذینفعان است حرکت داشته باشد.

محیط و سازمان: منظور، اهمیت توجه به محیط داخلی سازمان و محیط خارجی سازمان در 

 "بانی دیده"ردی به کمک روشهایی چون فرایند آینده نگاری راهبردی است. در آینده نگاری راهب

 گیرند.محیط داخلی و خارجی سازمان مورد واکاوی و تحلیل قرار می
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 نگاری راهبردی اشاره دارد.در آینده "قلمرو موضوعی"حوزه: به  

در آینده نگاری راهبردی اشاره دارد. مقوله زمان از دو جهت در  "قلمرو زمانی"زمان: به 

قابل اهمیت است. اولا اگرچه آینده نگاری راهبردی معطوف به آینده است  نگاری راهبردیآینده

ولی بررسی حال و گذشته نیز در آن مطرح است. ثانیا اینکه آینده مورد نظر در آینده نگاری 

 باشد.راهبردی کوتاه مدت، میان مدت یا بلند مدت است حایز اهمیت می

 "هدف بلند مدت"برای دستیابی به  "الگویی"یا  "برنامه"راهبرد را  (1362) راهبرد: مینتزبرگ

. بررسی شودکند که با برنامه ریزی راهبردی، تفکر راهبردی یا تلفیق این دو حاصل میتعریف می

 جایگاه راهبرد بعنوان یک برونداد و خروجی، در آینده نگاری راهبردی حایز اهمیت است.

مفهوم است که با جابجایی زمان و مکان کمتر های ذاتی یک ها و ممیزهماهیت: منظور، ویژگی

 نمایند.کنند و جایگاه خود را حفظ میتغییر می

خط مشی و سیاستگذاری: در اینجا خط مشی گذاری یا سیاست گذاری عمومی و در رده 

 های مختلف است.دولتی مد نظر نیست و منظور، سیاستهای کلّی سازمان در زمینه

 نگاری راهبردی دارد.ره به منظور ما از اجرای فرایند آیندههدف: این مقولۀ تحلیل، اشا

ن کردها هم تعیین راهبرد بدون ملحوظ ها و سازمانرقابت: مانند علوم نظامی، در شرکت

(. با توجه به اهمیت رقیبان و رقابت در تعیین راهبرد و 2212رقیبان امکان پذیر نیست )شیمیزو، 

هبردی، مفهوم رقابت از مفاهیم حایز اهمیت و قابل بررسی در نگاری رااهمیت راهبرد در آینده

 نگاری راهبردی است. آینده

پس از گردآوری تعاریف آینده پژوهان مطرح در حوزه آینده نگاری راهبردی، لازم است که 

از  مقبول جامعه علمیاین تعاریف تجزیه و تحلیل شده تا بتوان برایند آنها را به عنوان تعریفی 

 کردنگاری راهبردی ارائه آینده 

 تحقیق شناسی روش
ها برای  شکستن اجزای تعاریف مطروحه آینده پژوهان و تحلیل آندر این تحقیق به دلیل لزوم 

 . بهره گرفته شده است روش تحلیل محتواکه مورد قبول جامعه علمی باشد، از رسیدن به تعریفی 

نگاری راهبردی نظران حوزه آیندهتعریف از متخصصین و صاحب 11در این مقاله بیش از 

)واحدهای تحلیل( هر کدام از  ها و کدهایمورد مطالعه قرار گرفت و با روش تحلیل محتوی واژه

 بندی شدند.)مقوله تحلیل( طبقه ها استخراج و در سیزده مفهوم آن

 ،ایمداده نظر قرارنگاری راهبردی را مدبط با آیندهی اینکه مطمئن شویم که همۀ معانی مرتراب
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د. ابلیت اعتماد، رمزگذاری انجام نشو تا کسب ق کردهگذاری  شده را علامت نخست موارد شناسایی

مرتبط با متن، فاقد سوگیری است  رمزگذاری اولیۀ شناساییاز اینکه اطمینان  پس از کسب

، شناسایی  پیدر ، با تحلیل پیمطلببه نوع و گستردگی  با توجهدر ادامه  .کردیمرمزگذاری را آغاز 

 شد. انجام زیرمقوله 

قابلیت اعتماد و  در تحقیقات کیفی برای حصول قابلیت اطمینان مفاهیمی مانند قابلیت اعتبار،

چهار معیار  1. البته لینکلن و کوباداردکاربرد تحقیق های گوناگون  در توصیف جنبه قابلیت انتقال

ه دربردارندۀ قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال، قابلیت کنند ک ارزیابی را برای تحقیقات کیفی پیشنهاد می

، روایی بیرونی،  اعتماد و قابلیت تصدیق است. معادل آنها را در تحقیقات کمی، روایی درونی

 دانند.  پایایی و عینیت می

از  ه بودند(کردنظرانی که تعریف ارائه )صاحبکنندگان شرکت سعی شد تا قابلیت اعتباربرای 

های گوناگون افزایش  جنبه از موضوعامکان روشن شدن  وناگون برخوردار باشند تاهای گ تجربه

ها قابلیت اعتبار  ها، و میزان و تعداد داده آوری داده انتخاب بهترین روش برای جمعهمچنین با  یابد.

 را افزایش دادیم. 

و زمینۀ به منظور تسهیل و روشنی در امر قابلیت انتقال، شرح مشخص و شفاف از فرهنگ 

ها و فرایند تحلیل،  آوری داده نحوۀ جمع  کنندگان، های مشارکت انتخاب و ویژگی  مورد مطالعه،

های پربار همراه با بیان و برآورد مناسب از این  ارائۀ یافتهبا . همچنین مورد توجه قرار گرفت

 .افزایش یابدقابلیت انتقال  سعی شد تا ها  یافته

 ها دادهوتحلیل  تجزیهیافته ها و 

 های تحقیقالف: یافته

نگاری راهبردی که توسط افراد متخصص و نگاری و آیندهتعریف از آینده 11با مطالعه بیش از 

)واحد تحلیل( استخراج شد. این کدها در  کد و واژه 211مطرح در این حوزه ارائه شده, بیش از 

 بندی شده است.ده مفهوم زیر دسته

 

 

 

 

                                                           
1. Y.S. Lincoln, & E.G. Guba, Op.Cit 
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 نگاری راهبردیهای مستخرجه از تعاریف آیندهاهیم و واژهبندی مفدسته .1جدول  

وم
فه

م
 

 )واحد تحلیل(کدها 

رد
یک

رو
 

مبانی  آگاهی، پیش بینی، ایجاد گویانه، رویکرد اکتشافی، رویکردهای تکاملی، پیشرویکرد عقلایی، رویکردهای پیش

 ،اهی، پرهیز از عقلانیت ارزشیآگ ها، کسب آگاهی، دادن پیشبینی گرا، پیشارزشی، مدیریت بینش-عقلانی

ت
رک

شا
م

 

گرای بالا جویانه، نخبهکنندگان از نتایج، مشارکتمشارکتی و تعاملی، ضرورت درگیر کردن و مشارکت دادن استفاده

، ایجاد تعهد در دانشگاهیانگذاران، تر دموکراتیزاسیون و بخشیدن مشروعیت، ذینفعان، سیاستبه پایین، و گسترده

های ذینفعان، تعامل و  راهبردسازی  کنندگان، تنظیم و هماهنگ ان، ایجاد اجماع، ایجاد ارتباط میان استفادهمیان ذینفع

هماهنگی، مشارکت همه بازیگران، ارتباطات میان بازیگران تأثیرگذار، ایجاد هماهنگی میان بازیگران و اجماع و 

ایجاد اجماع، بسیج اقدامات مشترک، مشارکتی حس  تعهد، کاهش تعارضات میان بازیگران و ایجاد اجماع و تعهد،

 محورسالاری، نخبه ارتقای مردم های تعاملی، مشارکتی، تعهد مشترک، بازیگران، روش

ان
زم

سا
و 

ط 
حی

م
 

ها، تغییرات  ها، تعیین دقیق راستا و جهت حرکت سازمان شرایط متحول و متغیر محیطی، کسب و کار سازمان

 کاربست ، ظرفیت توسعه، فضای رقابتی آینده،های جدید فضای سازمانثبات، محرکمداوم، پیچیدگی، تعادل و 

چارچوب سازمان،  تعریف و بزرگ، تعیین های سازمان به کمک توانایی .سازمانی مفید های راه در تولیدی بینش

 ،سازمان، کاوش بازارها، محصولات و خدمات جدید یا فرد های توانایی افزایش

زه
حو

 

-و تکنولوژی راهبردیهای تحقیقات لوژی، اقتصاد و جامعه، منافع اقتصادی و اجتماعی، شناسایی حوزهعلم، تکنو

 امور ی، تمام ابعاد دیگر تکامل انسان،زیست محیطمحیط اجتماعی، کمال فرهنگی، اجتماعی و های عام نوظهور، 

 های اجتماعی جدید، اری، ایجاد شبکهتج یا نظامی اقتصادی، فناوری، سیاسی، و فرهنگی، دانش اجتماعی، سیاسی،

 ،وکار مدیریت کسب

ان
زم

 
های مختلف از آینده،  ساختن آینده، تمرکز روی موضوعات بلندمدت، مطالعات آینده، موضوعات و دیدگاه

های ممکن، باورکردنی، محتمل و مطلوب، نگاه به  های بدیل و مختلفی،آینده بلندمدت، کشف آینده محتوم، آینده

اندازهای میان مدت تا بلند مدت، لند مدت، فراهم کنندۀ اطلاعات درخصوص آینده، ایجاد کنندۀ چشمآینده ب

جلو، ارزیابی اشارات، اقدامات و تصمیمات کنونی، در نظر گرفتن اشارات  به رو و تصمیمات امروزین، سازگار

 بلند ، نگاه به آینده، حال، اهداففعلی، رو به جلو، رخدادهای ممکن در آینده، نگاه بلندمدت، عمیق و گسترده

 محتمل، ممکن، های آینده مسیرهای گیری شکل فضای دورنما، های بلندمدت آینده، ن توسعهکرد مدت، روشن

 تریهای کوتاه مدتگرا، بازهتجربه مرجح، یا باورپذیر

رد
اهب

ر
 

، ایجاد تفکر راهبردیریزی رنامهب  ،راهبردی، تفکر راهبردی، فضای تفکر راهبردی، تفکر راهبردیریزی برنامه

، راهبردیاندازهای  دهی به راهبرد پیش فعال، تدوین چشم شکل راهبرد، به دهی در مورد آینده، شکل راهبردی

مدیریت راهبردی،  سازمان، راهبردی دهی به راهبرد، برنامه های راهبردی، شکل راهبردی، گزینه امور و موضوعات

 ی بهتر در شرایط رقابتیتفکر راهبردی، اتخاذ راهبرد

ت
اهی

م
 

مند، نظام فرایند و سیستم، ها، تحقیقات، فرآیندی، تلاش سیستماتیک، فرآیند سیستماتیک، فعالیت، شناساسی، روش

 فعال بودن، فرآیند محور پژوهی فرافعال، پیشهای پویا، آیندهسیستم دستیابی، ابزار ها،ای از فعالیتمجموعه

و 
ی 

مش
ط 

خ

ت
اس

سی
 

ذار
گ

 ی

مشیء ها، خطگذاری، یکپارچگی سیاستگیری اثربخشی، سیاستمشیء، تصمیمتوسعه سیاست، توسعه خط

 ،مشی ها، هدایت خطسیاست سازمانی، هدایت
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وم
فه

م
 

 )واحد تحلیل(کدها 

ف
هد

 

های کلیدی، شناسایی گذاری، شناسایی تکنولوژیانداز، اولویترسانی، ساخت چشمها، اطلاعشناسایی پتانسیل

سازی و تقویت ها، شبکهها، شناسایی تهدیدها و فرصتها و قوت، شناسایی ضعفهای عام نوظهورتکنولوژی

 جدید بازارهای نامطلوب، کشف شرایط کیفیت، شناسایی با نگرش حفظ و ایجاد ارتباطات، آموزش، توانایی

از گیری آمدها، شناسایی و پیشفرایندی، توسعه مرزهای آگاهی و ادراک، ارزیابی پی. خدمات و محصولات

های مطلوب، ساخت سناریوها، مشکلات پیش از رخداد آنها، هشدارهای زودهنگام و هدایت، ترسیم جوانب آینده

های نامساعد، ارایه  های نوظهور، شناسایی وضعیت های با کیفیت، به کارگیری بینش توانایی ایجاد انواعی از دیدگاه

 کاربست و ها، برآورد فرصت و ها ریسک درکپیشنهادات و مفاهیمی برای تصمیمات و اقدامات کنونی، 

های  هدف محور، توانایی برای درک خطرات و فرصت ها، فرصت و هشدار، تهدیدها ارائه ضعیف و های نشانک

 ،ها ها، انگیزه بینی، محرک غیرقابل پیش

ت
قاب

ر
 

تقویت موقعیت و  سازمان، رقابتی، ارتقاء موقعیت رقابتی مبارزه، مواجهه با چالش تمدنی، مخاطره، مبارزه، محیط

 مزیت رقابتی، نبرد، پیروزی در رقابت، جنگ، نزاع

در 
ی 

ور
وآ

و ن
ت 

لاقی
خ

ف
عری

ت
 

ای، پژوهی، مطالعات یک مرتبهها و آمال، آینده وجود تفکری چندبعدی، فراگیر و خلاقانه، هنجارها و خواسته

گذاری انداز ، اولویتشناسایی و تصویر ، چشماندازی، موضوعات مطالعات پیوسته ، مطالعات، ابزار مناسبی، چشم

 و منابع وابستگی، های راه ها، فرآیندی انگیزه دگردیسی، ها، اهداف کلان، آگاهی لازم، کاربردی، پیشران

-ها، تواناییشده، تصمیمات، حالت تفکر، بر پایۀ فهم ویژگی رسانی بدیل، اطلاعی های مربوط، تصمیم های خسارت

های گسترده  ها برای مانور، مباحثه و تجزیه و تحلیل، استفاده از ابزار و تکنیک ار و فضا و وضعیتها، الگوهای رفت

 کمی،

 هاب: تجزیه و تحلیل یافته

ها)کدها( با توجه به تعداد استفاده از آنها در تعاریف مطالعه شده در ادامه وزن هر کدام از واژه

 محاسبه و در جدول زیر آورده شده است.
 محاسبه وزن کدها در هر کدام از مفاهیم .8 جدول

 )واحد تحلیل( کدها مفهوم

 رویکرد

 کد( 12)

(، رویکردهای 24/2(، رویکرد اکتشافی)33/2گویانه)(، رویکرد پیش11/2رویکرد عقلایی)

 (.24/2گرا)(، مدیریت بینش11/2ارزشی)-رویکرد عقلانی(، 11/2بینی) (، پیش24/2تکاملی)

 مشارکت

 کد( 34)

(، 16/2(، بازیگران)11/2(، مشارکت تخصصی)نخبه محور()49/2شارکت عمومی)اجماع()م

 (.16/2ذینفعان)

 محیط و سازمان

 کد( 16)

های جدید (، محرک29/2(، محیط متغیر و متحول)29/2ها) (، کسب و کار سازمان21/2پیچیدگی)

 (.19/2سازمان) یا فرد های توانایی ، افزایش(19/2فضای سازمان)

 زهحو

 کد( 24)

زیست (، 13/2فرهنگی) (،24/2(، سیاسی)21/2(، اجتماعی)21/2(، اقتصادی)21/2علم و فناوری)

 .(24/2)نظامی(، 24/2ی)محیط

(، 1/2های میان مدت) (، آینده23/2(، تمرکز روی موضوعات بلندمدت)13/2حال)(، 23/2گرا)تجربه زمان
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 )واحد تحلیل( کدها مفهوم

 (.21/2(، انواع آینده)23/2نده)(، مطالعات آی21/2های کوتاه مدت) آینده کد( 42)

 راهبرد

 کد( 19)

(، 16/2راهبرد) به دهی (، شکل31/2(،  تفکر راهبردی)16/2ریزی راهبردی)(، برنامه16/2راهبردی) امور

 (.29/2)مدیریت راهبردی(، 29/2اندازهای راهبردی) تدوین چشم

 ماهیت

 کد( 11)

، (29/2)فرافعال (،29/2) (، روش12/2فعالیت) (،12/2مند)نظام(، 24/2(، سیستماتیک)24/2فرآیند)

 (. 12/2فعال بودن) پیش

خط مشی و 

 کد( 4گذاری) سیاست
 ، (13/2گیری اثربخش)(، تصمیم31/2مشیء)(، توسعه خط1/2توسعه و هدایت سیاست)

 هدف

 کد( 31)

(، 29/2)(، تقویت ارتباطات13/2ها)ها و قوت(، شناسایی ضعف23/2ها)شناسایی تهدیدها و فرصت

 حفظ و توانایی (، ایجاد23/2گذاری)(، اولویت23/2(، ساخت سناریوها)23/2انداز)ساخت چشم

(، توسعه مرزهای آگاهی و 29/2های کلیدی)(، شناسایی تکنولوژی19/2کیفیت) با نگرش

های (، ترسیم جوانب آینده1/2گیری)هشدار و پیش (، ارائه23/2آمدها)(، ارزیابی پی29/2ادراک)

 (.23/2ها)(، شناسایی پتانسیل23/2طلوب)م

 .(24/2)تقویت موقعیت(، 24/2(، مخاطره)24/2(، مواجهه با چالش)42/2مبارزه)(، 33/2رقابت) کد( 12رقابت)

خلاقیت و نوآوری در 

 کد( 34)تعریف
... 

ه واژه)کد( از تعاریف مورد مطالعه استخراج شد ک 211با توجه به اطلاعات جداول بالا تعداد 

اً در تعاریف ریف منحصراتعواژه در  34تعداد  .بندی شدندمفهوم کلی)مقوله تحقیق( طبقه 12در 

 قرار داده شد. در تعریفخاصی استفاده شده بود که در مفهوم خلاقیت و نوآوری 

بندی شدند که نتایج در ادامه کار با توجه به تعداد کدها و وزن کدها، مفاهیم دهگانه اولویت

 زیر آورده شده است.در جدول 
 بندی آنها3 محاسبه وزن هر کدام از مفاهیم و اولویت1جدول 

 اولویت وزن نسبی تعداد کد مفهوم

 4 244/2 12 رویکرد

 2 131/2 34 مشارکت

 1 219/2 16 محیط و سازمان

 4 269/2 24 حوزه

 1 116/2 42 زمان

 1 294/2 19 راهبرد

 9 294/2 11 ماهیت

 12 232/2 4 گذاری خط مشی و سیاست
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 اولویت وزن نسبی تعداد کد مفهوم

 3 124/2 31 هدف

 6 244/2 12 رقابت

 ---- 111/2 34 خلاقیت و نوآوری در تعریف

 ---- 1 211 جمع

 و پیشنهاد گیری تیجهن

 بندی مفاهیم کلی به شرح زیر به دست آمد:الف( اولویت

ان
زم
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 نگاری راهبردیبندی مفاهیم کلی آیندهاولویت .1نمودار

 

از  تعریف مقبول جامعه علمیهای استخراج شده ب( در نهایت با توجه به این مفاهیم و واژه

 گردد:راهبردی ارائه می نگاریآینده

در  گرامحور و اعتدال با رویکرد مسئلهمند و مشارکتی است که نظام ،فرآیند سیستماتیک"

ها و ها، ابزارها، روشبا استفاده از تکنیک وارد شده و قطعیت محیط سرشار از پیچیدگی و عدم

انداز و تهیه چشم و مطلوب های بدیله در جهت آیندهاقدامات و با هوشمندی اقدام به تغییر آیند

های اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، فناورانه و زیست نماید. و شامل حوزهمدت میبلند

-گیری و خطباشد. در نهایت به واسطه تدوین راهبردهای آینده محور، توانایی تصمیم محیطی می
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 ."ددهگذاری راهبردی متناسب را در اختیار فرد یا سازمان قرار می مشی 

نیافتنی اسات. از طرفای    یف جامع و متقن اساسا ادعایی دستدر حوزه علوم اجتماعی ارایه تعر

پژوهی نیز زیار مجموعاه آن اسات موجاب ناوعی از هام       گرایی شدید در این علوم که آیندهنسبی

ای هاای سالیقه  گسیختگی و عدم تمایز میان تعاریف علمی و عقلانی و تعاریف ناشی از برداشات 

نگااری راهباردی   ای کاه آیناده  رشتهپژوهی و ماهیت میاند. متاسفانه به دلیل نوپا بودن آیندهشومی

بااز تعریاف شاود. لاذا      علمای ای بصاورت  رشاته دارد این پتانسیل وجود دارد که این مفهوم میان

جامعاه  "هاای مقباول   نگاری راهبردی، شاخصاه که در خصوص آیندهآن جا این مقاله از های  یافته

کماک کناد.   نوعی برداشت و ادراک مشترک در مورد این مفهوم تواند به میشمارد میرا بر "یعلم

بارای  و مطلاق  شامول و جاامع   علوم اجتماعی ناوعی عقلانیات جهاان    اًدر علم و مخصوص چهگر

 "پاارادایم حااکم در آن علام   "و  "جامعاه علمای  "ها وجود نادارد ولای مقبولیات    مفاهیم و گزاره

گران تواند به پژوهشهای این پژوهش می. از این رو انتشار یافتهمهمی به شمار آیدتواند ملاک  می

نگاری راهبردی قصد مطالعه و یا بکارگیری آینده های متفاوت بهای رشتهمندانی که با زمینهو علاقه

مااع  ه و منجر به نوعی اجکرددر بازشناسی مفاهیم کلیدی کمک  کنندای ورود میبه این میان رشته

ای رشتهتواند به افزایش مقبولیت و تثبیت این میانعلمی در این خصوص گردد. چنین اجماعی می

 .کنددر حوزه دانشگاهی و بکارگیری آن در صنعت و بازار کسب و کار کمک 

 شود: در پایان پیشنهاد می

  ایان   مقبولیات نگاری راهباردی بار    ای برای آینده از طریق بالا بردن سطح استانداردهای حرفه

 ؛شودرشته افزوده  میان

 نگااری   آینده مطالعات در خصوصای،  رشته توجه به توسعۀ میاندیگر و  یها رشته با تعامل در

 مورد توجه جامعه علمی قرار گیرد.راهبردی 

 سازان عرصۀ صنعت و دانشاگاه و نیاز کلیاه مادیران دولتای باا        زمینۀ آشنایی متولیان و تصمیم

کار  های کلان و بلندمدت کشور به ریزی رشته در برنامه و این میان شودراهبردی فراهم نگاری  آینده

 گرفته شود.
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 فارسی -الف

 ،بار روی مطبوعاات    1319بررسی تأثیر انتخابات ریاسات جمهاوری دوم خارداد     (.1316) احمد جمشیدی

 .ه شیرازفه تعلیم و تربیت، دانشگانامه کارشناسی ارشد، فلس شیراز، پایان

 ای رشاته چیستی و چرایای مفهاوم میاان   » (.1369) شیروانی ناغانی مسلم، عیوضی محمدرحیم، قاسمی حاکم

دوره نهام،   ای در علاوم انساانی،  رشاته ، فصلنامه مطالعات میاان «پژوهینگاری راهبردی در فرارشته آیندهآینده

 .1-24صص  ،3شماره 

 رتبط با ابعاد یک پاروژه آیناده نگااری، پایاان ناماه کارشناسای       شناخت متغیرهای م .(1344) قدیری روح الله
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 .تکنولوژی، تهران

 ( ردگیری 1362مینتزبرگ، هنری .)علی. تهران: ساازمان مادیریت   باه علی بابایی و مهدی حقها. ترجمراهبرد

 .صنعتی
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