


 

 

 

 اي دانش راهبردي رشته فصلنامه علمي مطالعات بين

 81-07، صفحات 9811بهار ، 83، شماره دهمسال 

 

با الگوهاي « ريزي پیشگیري از جرمالگوي راهبردي برنامه»مقايسه  مقاله پژوهشي:

 نگر یجزئ
 2؛ احمد رضائی1محمدخلیل صالحی

 

 73/70/13تاريخ پذيرش:  70/13/ 79تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
های پیشگیری از جرم در هر کشوری، طراحی الگوی بهینهه  ترین الزامات ارتقاء اثربخشی برنامه یکی از اساسی

گرفته در این زمینه، الگوهای  های صورترغم همه تلاش ریزی و ساماندهی اقدامات پیشگیرانه است. بهبرای برنامه

های متعدد، کارایی چندانی ندارند. در این پهووه   تن ضعفریزی پیشگیری به علت داشنگر( برنامهمرسوم )جزئی

گردد برداری است، تلاش میکه از نظر هدف کاربردی و از حیث روش اسنادی و ابزار گردآوری اطلاعات آن فی 

ریزی پیشگیری از جرم، خلأهای موجود در الگوهای نگر برنامه در خلال مقایسه الگوی راهبردی با الگوهای جزئی

نگر مشخص گردد.   ی الگوی راهبردی نسبت به الگوهای جزئیریکارگ بهنگر شناسایی و از این رهگذر مزیت جزئی

عدم توجه بهه   ی مفهوم جرم و پیشگیری،انگار ساده عموماً به دلیل نگرهای جزئی ، الگودهد نتایج پووه  نشان می

گیری استراتویک، عهدم ارزیهابی   دم توجه به جهتععدم شفافیت در فرآیند اجرا، ارتقاء دان  کنشگران پیشگیری، 

جنبه کهاربردی،   های متولی، توجه صرف به راهبردهای ناظر بر حذف جرم و در برخی موارد نداشتنمحیط سازمان

های پیشگیری  اثربخشی برنامه گرفته جهت ارتقاء های صورت و تلاشاند  نداشتهتوفیق چندانی در پیشگیری از جرم 

ریزی پیشگیری از جرم به دلیهل ارائهه تیهویری کهلان از      عکس، الگوی راهبردی برنامه اند. به شاندهرا به شکست ک

های کلهی و نیهز    ، توجه به سیاستو جرمبه محیط توأمان  گیری استراتویک، توجه فرآیند پیشگیری، توجه به جهت

باشهد.   مراتب بیشتری برخوردار مهی  ی بهاز کارآمد نگرجزئینحوه تعیین و انتخاب راهبردها در مقایسه با الگوهای 

ههای پیشهگیری از جهرم در ایهران را بها توفیهق        تواند برنامهه  استفاده از این الگو با در نظر گرفتن شرایط بومی، می

 د.رو ساز هبیشتری نسبت به وضعیت موجود روب
 

الگووي  ردي، الگوي سارا، ريزي راهبريزي پيشگيري از جرم، برنامهپيشگيري از جرم، برنامه: ها واژهکليد

5Is 

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

 (Mohamad.Salehy@gmail.com)نویسنده مسئول( )اه قم دانشکده حقوق دانشگشناسی  گروه حقوق جزا و جرماستادیار  .1

 شناسی دانشگاه قمدانشجوی دکتری حقوق جزا و جرم . 2
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 مقدمه

گیهری بهود.   های سنتی به بزهکار و عمل ارتکابی وی معطوف به مجازات و انتقامپاسخ

ههای نهوینی بهه رفتارههای مجرمانهه      با رشد مطالعات علمی پیرامون جرم و مجهرم، پاسهخ  

کن  کیفری داد که وااین مطالعات نشان می روزافزونها قرار گرفت. نتایج روی دولت پی 

به رفتار مجرمانه کارآمدی چندانی در برقراری نظم و امنیت و کاه  سطح جرم در جامعهه  

در جوامه   « پیشهگیری از جهرم  »سهاز ظههور گفتمهان علمهی     ندارد. درك این واقعیت زمینه

افهزای  بسهیاری در راسهتای تبهدیل     ههای روبهه  ههای گذشهته حرکهت   مختلف شد. از دهه

یکی از راهبردههای اصهلی سیاسهت جنهایی بهه وجهود آمهده و         انعنو بهپیشگیری از جرم 

ترین راهبردهای پاسخ به پدیده مجرمانهه مهورد   یکی از اصلی عنوان بههای مختلف آن  گونه

. بها  (81: 1818نیها،  )علیهوردی است نظران عدالت کیفری و سیاست جنایی قرار گرفته توجه صاحب

ویی با جرم و کاربرد راهکارهای پیشهگیرانه کهاملاً   های مختلف در رویاراین حال، توان دولت

ریزی منسجم و کارآمد، وجود ابهامات و خلأهای قانونی و اجرایهی  متفاوت است. عدم برنامه

 ،(04: 1831)نیهازپور،  های هماهنگ در زمینه پیشهگیری ها، نبود سیاستسازی برنامهدر فرآیند پیاده

گیهری  ، فقهدان جههت  (82: 1830)منیورآبادی و ابراهیمی، هدف های متعدد و پراکنده و بیفعالیت

های بسیارِ دیگری، باعث اتخاذ راهکارها و اقدامات پیشگیرانه نامنجسهم،  راهبردی و چال 

بینانه، نامتجانس و گاه متضاد، احساسی و نمایشی در جوام  مختلهف شهده اسهت.    غیرواق 

توانهد  هرکسی مهی »این تیور را که های گذشته به دست آمد، این تجارب که در طول سال

کننده بدل ساخت و ثابت نمود پیشگیری به یک انگاره غلط و گمراه« از جرم پیشگیری کند

های علمهی اسهت و   سازی و استفاده از یافتهایمانند هر فعالیت کیفی دیگری، نیازمند حرفه

ی در برابر جرم اتخهاذ  برای اطمینان از کارآمدی آن نیز باید رویکردی جام ، کلان و همگان

 کرد. 

اتخاذ چنین رویکردی نیازمند ورود به مباحث مدیریت پیشگیری و ارزیهابی اثربخشهی    

اسهت.   هها  آنهای پیشگیری از جرم و همچنین شناسایی مفاهیم و اصهول حهاکم بهر    برنامه

که مطالعات دقیق و جامعی در خیهو    دهد یمنگاهی به ادبیات پیشگیری در ایران نشان 

ریزی برای پیشگیری از جرم صورت نگرفته و تحقیقات موجهود در کشهور   لگوهای برنامها
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و در سهطح بیهان کلیهات در     ننمهوده اسهت  ی این موضوع را واکهاوی  درست بهدر این زمینه 

ریزی برای پیشگیری از جرم متوقف شده است. این در حالی اسهت  خیو  مراحل برنامه

ریزی و دقت در برقراری ارتباط منطقهی و  ؤثر در برنامهتر جزئیات مکه تبیین هرچه مطلوب

پیوستگی میان مراحل مختلهف فرآینهد پیشهگیری، ابهزار مهؤثری بهرای کمهک بهه اجهرای          

بینی و انتخاب راهکارهای اجرایی لازم و ارتبهاط میهان   های پیشگیرانه، تسهیل پی  سیاست

 کنشگران مختلف محسوب خواهد شد.  

ازمان ملهل متحهد، تنظهیم ههر سیاسهت و طراحهی ههر الگهوی         مطابق رهنمودهای عملی س

ههای پووهشهی،   های مختلف جامعه، اسهتفاده از داده ای باید بر اساس مشاوره با بخ پیشگیرانه

ایجهاد   .(101: 1811جعفهری و سهیدزاده ثهانی،    )جهوان صورت پهذیرد   ها آنهای اطلاعاتی و تحلیل پایگاه

های مورد نیاز در طراحی فرآیند وع و شناخت مؤلفهابعاد موض روشن شدنچنین دانشی به 

پیشگیرانه کمک شایانی خواهد نمود. در پرتو این رهنمودهها مها شهاهد آن هسهتیم کهه در      

های بسیاری توسهط اشهخا  و مؤسسهات مختلهف بها      های اخیر، مطالعات و پووه سال

بهبهود کیفیهت   و مهدیران اجرایهی،    گهذاران  اسهت یس سازیهای تیمیمهدف ارتقاء مهارت

ها و ارائه راهنمایی نسبت به مداخلات آتهی بهه   اقدامات پیشگیرانه، افزای  اثربخشی برنامه

ریزی در حهوزه پیشهگیری   گیری الگوهای برنامهشکل ها آنرشته تحریر درآمده که ماحیل 

 است.  

با این وجود، در پووه  حاضر نخست تلاش گردیده تها ضهمن اشهاره مختیهری بهه      

نگههر هههای مختلههف آن،  در خههلال شناسههایی الگوهههای جزئههی گیری و گونهههمفهههوم پیشهه

های این الگوها شناسایی گردد و سپس بها   ها و کاستیتفاوت 1ریزی پیشگیری از جرم برنامه

ههای آن  یک الگوی مطلهوب، مزیهت   عنوان بهریزی پیشگیری معرفی الگوی راهبردی برنامه

 نسبت به الگوهای متداول برشمرده شود.

 

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

است که به دلیل مشابهت  نگر مختلفی توسط پووهشگران ارائه گردیده گفتنی است در سطح ملی نیز الگوهای جزئی .1

هها در   از ذکهر آن  ریهزی ها به مراحل کلی برنامهه  صرف آننگر مطروحه در این تحقیق و اشاره  بسیار با الگوهای جزئی

است. اینجا خودداری گردیده
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 شناسي تحقيق  مباني نظری و پيشينه

ههای   های آن، الگهو شالوده مبانی نظری این پووه  را معرفی پیشگیری از جرم و گونه

ههای اصهلی ایهن الگوهها     ریزی پیشگیری از جرم و تبیین مؤلفهنگر و راهبردی برنامه جزئی

 دهند.  تشکیل می

 

 هاي آنو گونهاز جرم پيشگيري 

پیشگیری از جرم وجهود نهدارد و در تحقیقهات مختلهف و از      تعریف یکسانی از مفهوم

طرحی به طرح دیگر تعریف پیشگیری از جرم متفاوت است. کوسن، پیشگیری از جهرم را  

منظور جلوگیری از تبدیل قید مجرمانهه بهه    به زیقهرآم ریغکاربست اقدامات غیرکیفری و »

« ت در آن جهرم ارتکهاب یابهد   رفتار، همراه با تغییر اوضاع و احوال خاصی که ممکهن اسه  

. در تعریهف دیگهری، پیشهگیری از جهرم     (1: 2414، 1)به نقل از سگانت و شاو نموده استتعریف 

 ای از تدابیر فردی و جمعی برای خنثی کردن عوامل ترکیبهی وقهوع جهرم دانسهته     مجموعه

. مطهابق ایهن   (103: 1830)اشهراقی و یزدانهی،   گهردد  که شامل تدابیر کیفری و غیر کیفری می شده

صرف نظر از محتوا )خواه واکنشهی،   -شود، هر اقدامی  تعریف که در آن به نتیجه توجه می

که منجر به کاه  نرخ بزهکاری گردد، داخل در میادیق پیشگیری از جرم  -خواه کنشی( 

موضهوع   تنها شده از پیشگیری، . با یان وجود در بیشتر تعاریف ارائه(048: 2440، 2)کوسناست 

عنوان هدف پیشگیری تعیهین گردیهده و    کاه  جرم یا محدود کردن افزای  دوباره جرم به

عنهوان یکهی از    دیهدگی بهه   طور ویوه به مسئله ترس از جرم و بهزه  کمتر تعریفی است که به

های اصلی تعریف پیشگیری و هدف اقدامات پیشگیرانه توجه نماید. در تعریفهی کهه   مؤلفه

تهرین  عنهوان یکهی از مههم    ارائه نموده، کاه  ترس از جرم نیز بهاز پیشگیری  8استیون لب

نتایج اقدامات پیشگیرانه مدنظر قرار گرفته است. به نظر وی، پیشگیری از جهرم عبهارت از:   

. بهر پایهه   (83: 2412)لهب،  است « طراحی هر اقدامی برای کاه  واقعی جرم و ترس از جرم»

با هدف از بین بردن جهرائم، کهاه  سهطح جهرائم      تواننداین تعریف، تدابیر پیشگیرانه می
هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Sagant & Shaw 

2. Cusson 

3. Steven Lab 
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کنونی، کاه  خطرات ارتکاب جرم و یا کاه  پیامدهای آن مانند ترس از جهرم صهورت   

 گیرند.

ههای پیشهگیری از جهرم ههم بها توجهه بهه منهاب          گذشته از تعاریف این مفهوم، گونهه 

تقدم و تهخخر زمهانی    از حیث -در این زمینه بسیار متنوع هستند. انواع پیشگیری  منتشرشده

های جدیهد قابهل   های سنتی یا متداول و پیشگیری در دو دسته کلی پیشگیری - ها آنظهور 

پیشهگیری عمهومی   »، «از بزهکاری اطفال و پیشگیری عمومی پیشگیری»بندی  هستند. طبقه

پیشگیری اولیهه، ثانویهه و   »و « پیشگیری انفعالی و پیشگیری فعال»، «و پیشگیری اختیاصی

. در (00: 1830)چالهه چالهه،   های پیشگیری سنتی یا متداول است  بندیترین تقسیماز رایج« ثالث

« بخه   پیشگیری دفاعی و پیشگیری آزادی»و « پیشگیری اجتماعی و پیشگیری وضعی»مقابل 

های جدید هستند. مطابق قسِم اخیر، پیشگیری اجتمهاعی شهامل کلیهه    بندی پیشگیریدو دسته

ردد که از طریق تعلیم و تربیت صحیح افراد، رشهد و تعهالی فکهری و فرهنگهی     گتدابیری می

بهه دنبهال    هها  آنهای اجتماعی ارتکهاب جهرم و برطهرف کهردن      جامعه، شناخت علل و زمینه

پیشهگیری وضهعی    .(02: 1831)کریمی، گیری تمایلات مجرمانه در افراد است جلوگیری از شکل

ههای مناسهب و یها    بردن یا کاه  فرصهت  نیاز بطریق نیز مشتمل بر اقداماتی است که از 

. (1: 1830)چالهه چالهه،    کندجنایی از ارتکاب بزه جلوگیری می نامناسب جلوه دادن شرایط پی 

عنوان پیشگیری از جرم از طریهق ایجهاد رعهب و عبهرت و      همچنین از پیشگیری دفاعی  به

گیرد. در مقابل، تدابیر د دفاعی میطرد مجرم یاد شده است؛ یعنی جامعه در برابر مجرم گار

بخ  نیز به اقداماتی اطلاق شده که در جهت جذب و بازسازگاری مجهرم  پیشگیرانه آزادی

گیرد و هدف از آن آزادی مجرم از تبعات جرم و جدایی وی از عرصه و جامعه صورت می

هها  ایهن پیشهگیری   . گفتنی است که ههر یهک از  (012: 1838)نجفی ابرندآبادی، باشد  بزهکاری می

ها و شرایط و اوضاع و احوالی است که با توجه به ها، محدودیتخود دارای اقسام، ویوگی

هها در اینجها صهرف     عدم ارتباط مستقیم با موضوع این نوشتار و مجال اندك از اشاره به آن

 گردد.نظر می
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 ريزي پيشگيرينگر برنامهالگوهاي جزئي

ریزی پیشگیری، الگوهایی هسهتند کهه فاقهد     نگر برنامه زئیهای ج در یک نگاه کلی، الگو

باشند. ایهن الگوهها اقسهام مختلفهی دارنهد کهه       یک طرح کلان و جام  در پاسخ به جرم می

محور  الگوی دان »، «2الگوی سارا»، «1الگوی تقارن فرصت مجرمانه»ها  ترین آن شده شناخته

1Is » باشهد. در ایهن بخه ،     مهی « اروپایی بکاریامحور پروژه استانداردهای  الگوی کیفیت»و

های موجود در ایهن الگوهها    الاشعار، چال گردد تا علاوه بر معرفی الگوهای فوقتلاش می

 در خلال مباحث مطروحه بررسی گردد.

 

 الگوي تقارن فرصت مجرمانه

منظهور تهدوین راهنمهای     اکبلوم، پی  از طراحی الگوی تقارن فرصت مجرمانه و به

فرآینهد  » اصطلاحهای پیشگیرانه از الگوهای جرم و توصیف مدل منطقی برنامهارزیابی 

ریزی در حوزه پیشگیری استفاده نمود که عنوان یک عنوان عام برای برنامه به« مجرمانه

میلادی مهورد اسهتفاده و    04این عنوان از سوی وزارت کشور انگلستان در اواسط دهه 

. پس از آن امها اکبلهوم الگهوی واقعهی و کهاربردی      (38: 2411، 8)اکبلهوم اشاعه قرار گرفت 

گیهری الگهوی   را مطرح نمود که مبنای شهکل   0«شرایط بلاواسطه»دیگری تحت عنوان 

گیری این الگو زمانی به وجود آمد که او در حین تقارن فرصت مجرمانه بود. ایده شکل

تهر  رح شههرهای امهن  های پیشگیرانه مربوط بهه طه  بندی و ارزیابی اثربخشی برنامهطبقه

های مزبور از حیهث مبهانی نظهری، نهوع راهکارهها،      شود که برنامهمتوجه می 1انگلستان

که  طوری اهداف، بسترهای اجرای برنامه و... دارای تنوع و گستردگی فراوانی هستند، به

را هها   سازد، بلکه اجرای دقیق آنها را با مشکل مواجه میتنها ارزیابی برنامه این امر، نه

کند. در ایهن راسهتا، اکبلهوم تیهمیم بهه طراحهی الگهوی        نیز با موان  اساسی مواجه می

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Conjunction of Criminal Opportunity (CCO) 

2. SARA 

3. Ekblom 

4. Proximal Circumstances 

5. Safer Cities Program UK 
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ریهزی بهرای اسهتفاده از راهبردههای     گرفهت کهه ههدف آن برنامهه    « شرایط بلاواسهطه »

مدار تخثیرگذار بر عوامل نزدیک جرم )علل مرتبط با مجهرم و  پیشگیرانه وضعی و مجرم

 . (180)همان: موقعیت جرم( بود 

ا کسب این تجربه عملی، اکبلوم در الگوی تقارن فرصت مجرمانه معتقد اسهت کهه   ب

گذارند؛ غیرمستقیم بر ارتکاب رفتار مجرمانه تخثیر می صورت بهعواملی که )عوامل دور 

مانند رشد زودرس کودکان، نابرابری اجتماعی و یا نیروی کار جامعه(، بسیار متفاوت و 

 یمنطقه یان آن بسیار پیچیده و سخت اسهت، بنهابراین   متنوع هستند و شناخت روابط م

ریزی، تنها به این علل توجه کنهد و بها ایهن     که چارچوب نظری و مفهومی برنامه است

گردنهد  استدلال که عوامل دور در نهایت در قالب علل نزدیک منجر به تحقق جرم مهی 

ایهن الگهو ترکیبهی از     نظر نمود. لذا،های پیشگیرانه صرفباید از توجه به آن در برنامه

بر  زمان هم طور بهدهد و نظریات مختلف را در بررسی علل فوری جرم مدنظر قرار می

نظریات مختلفی مانند نظریه فعالیت روزمره، انتخاب عقلانی، نظریه عمهومی جهرم و...   

دسته علل بلاواسطه جرم )اعهم از   11کند و راهبردهای پیشگیرانه را ناظر بر تمرکز می

دیده، کنشگران پیشگیری و علل اجتمهاعی  مرتبط با موقعیت مجرمانه، بزهکار، بزهعلل 

کهه ههدف نههایی    ( 3: 2441و همکهاران،   1)روچکنهد  بینی میو فردی نزدیک به مجرم( پی 

ها، ممانعت، تضعیف یا انحراف مسیر وقوع جرم است. بر اساس این مهدل، مراحهل    آن

 اند از: انه عبارتضروری برای تدوین یک فرآیند پیشگیر

 گذاری؛دار و هدفشناسایی جرائم اولویت 

 شناسی علل ارتکاب این جرم؛آسیب 

 های کاربردی؛حلبندی میان اقدامات و ارائه راهاولویت 

 اجرای راهکارهای پیشگیرانه؛ 

  (811 :1831به نقل از محمدنسل، )اقدامات ارزیابی و تعیین میزان اثربخشی اجرای. 

 

 

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Roach 
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 الگوي سارا

SARAکلمه 
بررسی، تحلیهل، پاسهخ و ارزیهابی اسهت کهه       در واق  سرنام چهار مؤلفه 1

دهنهد. در روش  محور را تشکیل میریزی پیشگیرانه مسخلهمراحل مختلف یک الگوی برنامه

ی استفاده از راهکارهای سنتی پاسخ بهه پدیهده مجرمانهه )در    جا بهمحور، پلیس کنترل مسخله

ملیات واکن  سری  و تحقیقات جنایی( باید از رویکهرد مبتنهی   های تیادفی، عقالب گشت

، 2)مهک لاگلهین  شناختی و ناظر بر حذف متغیرهای نزدیک جرم استفاده کنهد  بر تحقیقات علت

جهرم و کارکنهان    لگهران یتحلههای  بنابراین، اقدامات پلیس تاب  دان  و مههارت ؛ (221: 2441

اصله در مورد مسئله به کشف استراتوی مؤثر های حمیدانی است تا آنکه اطلاعات و آگاهی

رویکهرد، عهلاوه بهر واکهن  بهه جهرم و        برای حل و فیل آن بیانجامد. همچنهین در ایهن  

دیدگی نیز در تدابیر پیشهگیرانه پلهیس وارد    های مشرف به بزهکاری و بزهمجرمان، وضعیت

مسئله در رویکهرد پلهیس    . با این وجود یکی از فرآیندهای حل(112: 1831)افراسهیابی،  شود می

از سوی پووهشگران پلهیس   1134محور، الگوی سارا است. این الگو در ابتدا در دهه مسخله

، 0)اسهکات ایالت ویرجینیها طراحهی شهد     8های کاربردی در نیوپورت نیوزمحور آزمای مسخله

. در مشههور شهد   SARAاما بعدها توسط جان اك و ویلیام اسپلمن به نهام مهدل   ؛ (111: 1818

 شهده  ی نه یب  یپمحور های پلیس مسخلهالگوی مزبور چهار مرحله بایسته برای اجرای برنامه

 اند از: که عبارت

مرحله نخست مربوط به شناخت مسهائلی اسهت کهه سهبب نگرانهی مهردم        . بررسي:9

ی و اسهتمرار،  تکرارشهوندگ شوند. شناخت مسائل جامعه بر اساس فاکتورهایی همچهون   می

داری آورد این مرحله تعیین مسهائل اولویهت  گیرد. رهتبط بودن و... صورت میهمانندی، مر

ها  است که دارای بیشترین آسیب بر جامعه هستند و یا بیشتر مناب  پلیس صرف پاسخ به آن

 .(821: 2418، 1)پیکگردد  می

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Scanning, Analysis, Response, Assessment. 

2. Mclaughlin 

3. Newport News 

4. Scott 

5. Peak 
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دار و این مرحله شامل شناخت دقیق عوامل مهؤثر در وقهوع مسهئله اولویهت     . تحليل:2

د مهم آن؛ مانند میزان آسیب جرم، زمان و مکان وقوع جرم، تکرار جرم، تعیهین گسهتره   ابعا

های فعلی و... است. برای شناسایی علل ارتکهاب   مسئله، شناخت نقاط قوت و ضعف پاسخ

شود و این الگو بهر علهل فهوری    استفاده می 1جرم از نظریه فعالیت روزمره و فاعل خردمند

نمایهد.  دیده )مثلث جرم( تخکیهد مهی  تی، مرتبط با بزهکار و بزهجرم در سه سطح علل موقعی

 گردند.در واق  در هر یک از این سطوح، عوامل نزدیک و فوری شناسایی و تحلیل می

گردد، راهکارهای مطلوب برای حذف، تضهعیف یها   در این مرحله، تلاش می :. پاسخ8

مرحله مزبور که بر پایه نتهایج   منحرف نمودن علل جرم شناسایی، انتخاب و اجرا شوند. در

شود، برای شناسایی راهکارههای مطلهوب، عهلاوه بهر      ریزی میحاصل از مرحله تحلیل پایه

بهرد.   شهده در منهاطق دیگهر نیهز بههره      استفاده از نتایج تحقیقات باید از راهکارهای استفاده

، 2)ناتسهون  هزینهه باشهد  ها نباید خیلی بلندپروازانهه و پر شایان توجه است در این مرحله اقدام

؛ بلکه آنگاه که پیوند میان اقدام و اثر مورد نظر آسان حاصل شد، بایهد ترجیحهاً    (1101: 1818

 شده اجرا گردد.های شناساییمستمر و معطوف به علت

گردد. این ارزیهابی در دو  های اجراشده ارزیابی می: در مرحله ارزیابی، برنامه. ارزيابي0

گیهرد.  شده( و اثربخشی )دستیابی به اهداف( انجام مهی تی عملیات انجامبعد فرآیندی )درس

گیهرد و شهامل   ارزیابی معمولاً در دو مرحله حین اجرا و پهس از اجهرای طهرح انجهام مهی     

هها و میهزان   گردد. در این مدل، ارزیابی کیفی، کیفیت اجرای برنامهارزیابی کیفی و کمی می

دهد و ارزیهابی کمهی، میهزان     ها را مورد بررسی قرار می رضایت شهروندان از اجرای برنامه

. هرچند ارزیهابی  (13: 2411و همکاران،  8)میلردهد تغییرات در سطح جرم را مورد توجه قرار می

ههای زیهادی اسهت،    امری سخت و پیچیده است و مستلزم صرف هزینهه و گهردآوری داده  

توانهد در  د. نتایج حاصهل از ارزیهابی مهی   دار به همراهلیکن انجام آن آثار و فواید زیادی را 

، تشخیص دستیابی یا عدم دسهتیابی بهه   اجراشدههای تعیین لزوم یا عدم لزوم استمرار طرح

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Rational Offender 

2. Knutsson 

3. Miller 
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های اجراشده، شناسایی اهداف، پیشنهاد اصلاحات در طرح، ارتقاء کارایی و اثربخشی طرح

 راهکارهای جدید و... مؤثر باشد.

ها، موجب کهاه  کارآمهدی آن و بهه     عدم توجه به آنهایی دارد که الگوی سارا ضعف

شود. به اعتقاد اکبلهوم، ایهن الگهو، تمهامی     های پیشگیری میدنبال آن کاه  اثربخشی طرح

، مدنظر قرار شده ی بند دستهکه در الگوی تقارن فرصت مجرمانه  طور آنعلل فوری جرم را 

روابهط علهی حهاکم بهر جهرم      عهه یها   دهد و فاقد تمرکز بر اصهول اساسهی امنیهت جام   نمی

بینهی  . رویکرد حاکم بر سارا، ارائه تحلیل سهاده از علهل جهرم و پهی     (34: 2440)اکبلوم، است

ی اسهت کهه   در حهال راهکارهای مستقیم و خطی برای اثرگذاری بر علل مزبور اسهت. ایهن   

  کشف مسائل جدید در فرآیند اجرای برنامه و به دنبال آن نیازمندی بهه اطلاعهات و دانه   

جدید برای رف  این مسائل، ضرورت اتخاذ یک فرآیند غیرخطی و مدوّر را که بر اساس آن 

 نماید.بتوان در هنگام اجرای برنامه، هر یک از این مراحل را تکرار نمود، ضروری می

ریهزی  سازی فرآیند پیچیده ارتکاب جهرم یهک مزیهت در برنامهه    علاوه بر این، هرچند ساده

ها، عدم توجهه بهه    انگاری آنن عدم توجه به ماهیت پیچیده علل جرم، سادهپیشگیرانه است، لیک

شوند و برعکس در چهه  این موضوع که در چه فرآیندی متغیرهای مزبور موجب تحقق جرم می

گذارند، توجه صرف بهه شهکل ظهاهری    فرآیندی اقدامات پیشگیرانه بر عوامل فوری جرم اثر می

م توجه به ارتقاء مهارت کنشگران، استفاده از الگهوی سهارا را   های پیشگیرانه و درنهایت عدطرح

کنهد.  را مشهکل مهی   شهده  انجامگیری و مستندسازی اقدامات سازد و نتیجهبا شکست مواجه می

های پیشگیرانه تحت این مهدل بیشهتر ضهعیف    کما اینکه نتایج چندین آزمون نشان داده که طرح

 محور پیوسته پایین است.  های مسخلهروژهو کیفیت پ( 1101: 1818)ناتسون، هستند 

 

 0Isمحور الگوي دانش

نخستین بار توسط اکبلوم در کنفرانس آلبورگ با موضوع شبکه پیشهگیری   1Is1اصطلاح 

ی آن، توصیف استانداردسازی اطلاعات ریکارگ بهبه کار گرفته شد و هدف از  2از جرم اروپا
هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Intelligence, Intervention, Implementation, Involvement, Impact 

2. Aalborg conference of the European Crime Prevention Network (EUCPN) in 2002 

(Towards a European Knowledge Base) 
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. ایهن الگهو، یهک چهارچوب     (22: 2442)اکبلهوم،  های مطلوب پیشگیری از جرم بهود  در برنامه

های دانشهی کنشهگران   مدیریت دان  در پیشگیری از جرم است که از طریق ارتقاء مهارت

پیشگیری )در تمامی سطوح( و با تکیه بر ثبت، تحلیل، تقویت و اشاعه تجربیات حاصهل از  

 جامعه را ارتقا دهد. های پیشگیری و ایمنی کند کارآمدی برنامهاقدامات مؤثر، تلاش می

بهر  « چه اقداماتی برای پیشگیری از جرم باید انجام شهود »آگاهی از اینکه  1Isدر الگوی 

امها بهرای اطمینهان از کارآمهدی     ؛ مبنای شواهد علمی و دان  مستند، امری ضروری اسهت 

کهافی نیسهت و آن    -که کلی و سطحی است  -های پیشگیرانه، تنها داشتن این آگاهی طرح

آوری، زمند داشتن دانشی عمیق، جزئی و مستند در همه ابعاد اسهت. بهدون شهک جمه     نیا

 1Isکه مورد تخکید الگوی  چنان آنی اطلاعات با جزئیات بیشتر، ریکارگ بهبندی، ثبت و دسته

های اجرایهی امهری ضهروری    های ، برای تضمین کیفیت برنامهرغم همه پیچیدگی است، به

آوری چنهین دانشهی   واند بسیار گسهترده باشهد. دسهتیابی و جمه     تاست. چنین جزئیاتی می

منظور  به .(220: 2442، 1)تیلیآوری تجربیات متخییان و کنشگران باتجربه است نیازمند جم 

 صهورت  بهه شهده کهه   بینهی  پهی   1Isهایی در ها و ریزگامدستیابی به چنین دانشی، سرفیل

ی انتقال داد. ثبت دان  تجربی در حین انجهام کهار   راحت بهها را ثبت و  توان آنمند میقاعده

انجامد. در واق  اکبلوم از طریق ارتقاء دان  افهراد، کنشهگران   می به تضمین کیفیت اقدامات

کنهد. مراحهل   پیشگیری را از یک نیروی اجرایی صرف به مشاورینی متخیهص تبهدیل مهی   

 اند از؛ عبارت 1Isالگوی  گانه پنج

ه شناخت عمیق و جزئی از جرم و مسئله اجتماعی است کهه از  مقیود نیل ب :. آگاهي9

های مربوط به جهرم، ماهیهت آن و علهل و پیامهدهای     آوری و تحلیل اطلاعات و دادهجم 

ههای پیشهگیری از   گردد. هدف از این مرحله، تعیین اهداف و اولویهت مضرر آن حاصل می

ظههایفی اسههت کههه دنبههال ایر وریههزی و طراحههی مههداخلات پیشههگیرانه و سههجههرم، برنامههه

در ایهن مرحلهه در چههار مرحلهه      آمده دست بهاطلاعات و دان   .(120: 2411)اکبلهوم،  گردد می

 گیرد.دیگر فرآیند پیشگیرانه مورد استفاده قرار می

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Tilly 
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ریزی و طراحی اقداماتی است که منجر به انسهداد،  این مرحله درصدد برنامه :. مداخله2

شهوند. در ایهن مرحلهه    ساز جرم میوامل خطرناك زمینهتضعیف، منحرف شدن از علل و ع

منظور تدوین راهکارهای مناسب پیشگیرانه، دان  عمومی حاصل از مطالعات پیشهگیری   به

 گردند.از محیط جرم باهم ترکیب می آمده دست بهبا اطلاعات 

و  در عمهل  شده یطراحسازی اقدامات و راهکارهای این مرحله نیز شامل پیاده :. اجرا8

ههای  های مهدیریتی و کهاربردی بهرای اجهرای برنامهه     بینی طیف وسیعی از مهارتنیز پی 

پیشگیرانه است. در این مدل، اجرای برنامه باید توسط متخییان پیشهگیری و افهرادی کهه    

انهد، صهورت   های لازم را در رابطه با ابعاد مختلف برنامه و موضوع پیشگیری دیهده آموزش

 گیرد.

ها و اشخاصهی کهه   مند کردن روابط نهادها، شرکتمل بسیج و نیز نظامشا :. مشارکت0

باشد. اشخا  و نهادهای دخیل ها در مراحل مداخله و اجرا قبلاً تعیین گردیده می نق  آن

هها و یها از طریهق محهدود     در پیشگیری از طریق درك، پذیرش و اجرای وظهایف و نقه   

 نمایند.  ... در اجرای طرح مشارکت میها ونمودن موان ، حمایت از مجریان برنامه

فایهده جههت تعیهین ابعهاد مختلهف کهارایی        – مقیود اتخاذ رویکهرد هزینهه   :. تأثير0

آوری و ارائهه ادلهه مربهوط بهه     شده است. جمه   ها و نتایج حاصله از اقدامات انجامسیاست

مهدت اقهدامات   و بلند مهدت  انیماثربخشی و اطلاعات مرتبط با ارزیابی، جهت تعیین نتایج 

باشد. در این مهدل، ارزیهابی فرآینهد، یهک جریهان      اهداف این مرحله می ازجملهشده  انجام

 با وظایف دیگر انجام داد.  زمان همتوان آن را کاری جداگانه نیست و می

بر روی الگوی سارا ساخته شده است. لیکن به سبب نقایص  1Isطور مشخص الگوی  به

دهی شهده   ریزی پیشگیرانه در این الگو به شکل دیگری سازمانهموجود در آن، مراحل برنام

ست. مرحله اسکن و ارزیابی در سارا معادل مرحله آگهاهی و مرحلهه پاسهخگویی معهادل     ا

 1Isالگهوی   در ریتهخث مرحله مداخله، اجرا و مشارکت و مرحله اثربخشی سارا معادل مرحله 

ارا یهک الگهوی کهاربردی نیسهت و تنهها      برخلاف سه  1Isاست. با این حال، برخی معتقدند 

 نماید.  های پیشگیری را تهیه، تنظیم و ارائه میدان  مورد نیاز برای اجرای برنامه
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در دو مرحله ابتدایی یعنی؛ آگاهی و مداخله بر پایه مهدل   1Isمحور شالوده الگوی دان 

رفتهار   . بهه دیگهر سهخن، بهرای توصهیف علهل وقهوع       شده استتقارن فرصت مجرمانه بنا 

ماننهد الگهوی تقهارن فرصهت مجرمانهه از علهل        1Isمجرمانه و راهبردهای پیشگیری از آن، 

هماننهد   1Isکند. در واق  ها استفاده می گانه و راهبردهای متناظر با آن 11فوری و بلاواسطه 

ریزی در مرحله شهناخت علهل و   منظور طراحی الگوی برنامه مدل تقارن فرصت مجرمانه به

های فعالیت روزمره، انتخاب دیده(، نظریههبردها بر مثلث جرم )جرم، مجرم و بزهطراحی را

 صهورت  بهه نمایهد و  محور از جرم و... تمرکز مهی عقلانی، نظریه عمومی جرم، تفاسیر مجرم

آگاهانه و عامدانه بر یک نظریه خا  استوار نیست بلکه ترکیبی از نظریهات مختلهف را در   

دهد. این وضعیتی پیرامون موضوع علل فوری جرم مدنظر قرار میابعاد مختلف اجتماعی و 

های اجرایی تلاش نمایند تا در ضهمن  گردد تا طراحان و مشاوران برنامهپیچیدگی باعث می

بررسی چگونگی ترکیب و اثرگذاری علل مختلف بر هم و شناسایی خلأهها یها همپوشهانی    

مجرمانهه در یهک منطقهه خها  و... را     ها، چگونگی پیوند علل ساختاری بها رفتارههای    آن

 مدنظر قرار دهند.

یک مرحله مستقل نیست، بلکهه مفههومی اسهت کهه جهوهره       1Isمؤلفه دان  در الگوی 

ههای فرآینهد پیشهگیری را بها ههم      ها و زیربخ دهد و بخ اصلی این الگو را تشکیل می

مانند ماهیهت جهرم و   های مختلفی؛ کند. مقیود از دان ، داشتن آگاهی در حوزهمرتبط می

ههای پیشهگیری از   هها، شهیوه  ابعاد آن، علل و آثار جرم، مفاهیم مرتبط با پیشگیری، تئهوری 

ههای  های اجرایی و مدیریتی لازم، فهم زمهان و مکهان مناسهب اجهرای طهرح     جرم، مهارت

پیشگیرانه و... است. هنگامی که به فراخور هر مرحله، دان  متناسب و ضروری آن مرحلهه  

 های پیشگیرانه بود.توان شاهد بهبود کارآمدی برنامهگردد، می حاصل

 

 «طرح استانداردهاي اروپايي بکاريا»محور الگوي کيفيت

های عملهی پیشهگیری از جهرم ارائهه شهده،      منظور ارتقاء اثربخشی برنامه این الگو که به

ر پیشگیری از جرم کند با تکیه بر دان ِ مستند و شواهد تجربی، مقوله کیفیت را دتلاش می

مهدیریت  »بسط دهد. مدل مزبور، بخشی از پروژه استانداردهای اروپهایی بکاریها بها عنهوان     
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های طی سال 1کمیسیون اروپا AGISاست که با حمایت برنامه « کیفیت در پیشگیری از جرم

با مشارکت نهادهایی از کشهورهای عضهو کمیسهیون اجهرا شهد. بهه اعتقهاد         2441تا  2448

گهردد کهه   های پیشگیری زمهانی مطهرح مهی   این طرح، موضوع ارتقاء کیفیت برنامهمجریان 

. البتهه  (1: 2441و همکهاران،   2)مهارکس  ها وجود داردهای مالی بسیاری در اجرای طرحمحدودیت

ها تمرکز نماید، بلکهه  این بدان معنا نیست که باید تمرکز اقدامات بر چگونگی کاه  هزینه

ها را توسعه داد. به اعتقهاد  مند کیفیت برنامهنظام صورت بهتوان ه میبدین معناست که چگون

کمیسیون اروپا، ایجاد رویکرد مشترك اروپایی در حوزه مهدیریت پیشهگیری، نیازمنهد یهک     

باشهد و ایهن   ریزی میچارچوب مفهومی و درك اساسی مشترك میان اعضا از فرآیند برنامه

مند دان  و تجربیات پیشهگیری  مبنایی برای تبادل نظاممدل تنها راهی است که امکان ایجاد 

از جرم را محقق سازد. الگوی مزبهور، متشهکل از هفهت گهام نهاظر بهر طراحهی و اجهرای         

 ؛(84همان: ) ازاند  های پیشگیرانه است که مراحل آن به ترتیب عبارت برنامه

 تعیین و توصیف جرم مدنظر؛ 

 تحلیل شرایط منجر به وقوع جرم؛ 

 های هدف؛ها و گروهماج پیشگیری، اهداف برنامهتعیین آ 

 ایجاد و توسعه راهکارهای ممکن؛ 

 ساخت و اجرای برنامه عملیاتی؛ 

 ها و دستیابی به اهداف(؛بررسی اثربخشی )مرور اجرای برنامه 

 گیری.مستندسازی و نتیجه 

ست. لیکن جدید یا انقلابی نی مؤلفهگردد، این مدل دربردارنده که ملاحظه می طور همان

نوآوری مدل مزبور آن است که سهعی کهرده بهه زبهان سهاده بهه نیازههای ویهوه کنشهگران          

های لازم توجه در فرآیند پیشگیری از جرم در سطح محلی از ابتدا تا انتها توجه کند و جنبه

کار را مورد تخکید قرار دهد. در واق  این مدل از طریق ارائه اطلاعهات کهاربردی مهرتبط بها     

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1 .AGIS  یک برنامه برای کمک به پلیس، قضات و سایر افراد در امور کیفری و پیشگیری از جرم است. جهت اطلاع

 https://ec.europa.eu بیشتر رجوع کنید:
2. Marks 
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های پیشگیرانه را ارتقاء دههد.  نماید، کیفیت فعالیتهای پیشگیری تلاش میا و روشابزاره

مندسازی کنشگران به موضوع بهبود کیفیت، توسعه حداقل اسهتانداردهای کیفیهت و   دغدغه

 ترین اهداف این الگو است.ارزیابی، بهبود اقدامات و ارتقاء و توسعه آموزش از مهم

 

 يزي پيشگيريرالگوي راهبردي برنامه

ها تمرکز خهود را بهر    دهد که تقریباً تمامی آنبررسی و مطالعه الگوهای پیشین نشان می

اند و توجه کمی به تدوین، اجرا و ارائه راهکارهای تاکتیکی و در سطح خرد معطوف نموده

ای ریزی در الگوهه اند. شیوه برنامهگیری استراتویک داشتهارزیابی راهبردها با تکیه بر جهت

انفعالی عمل نموده و تنهها   صورت بهبه نحوی است که نهادهای متولی پیشگیری  نگر یجزئ

ریهزی و اتخهاذ یهک    دهند. تغییر در الگوی برنامهه ها از خود واکن  نشان میدر برابر کن 

ریزی باعث خواهد شد که متولیان پیشگیری دارای ابتکار رویکرد راهبردی در فرآیند برنامه

ی تنظیم کنند که بتوانند اعمال نفهوذ کننهد و از ایهن    ا گونه بههایشان را و فعالیتعمل باشند 

 رهگذر به اهداف خود دست یابند و آینده را تحت کنترل خود درآورند. 

کهه در الگوههای    طهور  آنهای پیشهگیری  گیری استراتویک در برنامهعدم توجه به جهت

ای که برای پاسخ بهه جهرم   راهکارهای ویوهشود، باعث خواهد شد تا مشاهده می نگر یجزئ

مفید هستند به سبب عدم آزمون و قرارگیری در یک چارچوب راهبهردی، فاقهد کارآمهدی    

عنهوان   لازم باشند و حتی در برخی از مواق ، دارای پیامدهای سوء بسهیاری نیهز باشهند. بهه    

ومی جامعهه بهرای   منظور پاسخگویی به تقاضهای عمه   مثال، وزارت کشور انگلستان اخیراً به

زنی نموده اسهت کهه   زنی بیشتر افسران پلیس، اقدام به استخدام مناب  جایگزین گشتگشت

، 1)لیکهاك شهوند  شامل مدیران محلی، مخموران حمایت اجتماعی، شهروندان داوطلب و... مهی 

رسد این راهبرد به جهت اینکهه موجهب ارتقهاء نظهارت     نظر می امر به ابتدایدر ( 230: 2441

 طهور  همهان شود در کاه  جرم مؤثر خواهد بود، امها  ومی و کاه  فرصت مجرمانه میعم

اند، با عنایت به اینکه برنامه مزبهور، تمرکهز وزارت   که کرافورد و همکاران وی اذعان داشته

توانهد افهزای  تهرس و    ، مهی دههد  یمه بر اتخاذ راهبردهای امنیتی را نشهان   انگلستانکشور 

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Laycock 
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های مختلهف  گرای  گسترده به اعمال نفوذ و اختلاف میان گروهاضطراب در سطح جامعه، 

مقطعهی   صهورت  بهه . توسل به این راهکار، هرچند (3: 2440و همکهاران،   1کرافورد)کند را تقویت 

ممکن است مفید باشد، لیکن به سبب عدم قرارگیری و آزمون آن در یک فرآینهد راهبهردی   

عنهوان   ریهزی پیشهگیرانه )کهه بهه    اظر بر برنامهی کلی نها یمش خطو عدم انطباق با اصول و 

گردنههد(؛ ماننههد شهههروندمداری، هههای ضههروری الگههوی راهبههردی محسههوب مههی مؤلفههه

محوری و... باعث وقوع مسائل مختلفی همچون بحران مشروعیت، آشفتگی و عهدم   عدالت

 .شده استامکان شناسایی مخمورین توسط مردم 

محور در سهطح عملهی منجهر بهه     نگر و مسخلهی جزئیطورکلی، نتیجه اتخاذ راهکارها به

هها، از  از دریافت خدمات، تضعیف و سرزن  عمومی مجریان طهرح  دگانید بزهمحرومیت 

دست رفتن مناب  مالی و اعتبار نهادهای دخیل در پیشگیری و عدم امکان طرح مجدد چنین 

هها را   ی، اسهتفاده از آن راهکارهایی خواهد شد )حتی اگر نتایج حاصل از تحقیقات علمی آت

چنینهی، ضهرورتِ داشهتن    بنابراین مسائل این؛ (212: 2412، 2)ماتسا و نیوبرونمؤثر قلمداد نمایند( 

-محیط پیرامونی اعم از محیط درونی )قوت جانبه همهتیویری بزرگ از مشکلات، بررسی 

رد راهبهردی  ها( و اتخاذ یهک رویکه  ها و چال فرصتها )ها( و بیرونی سازمانها و ضعف

نماید. در ادامه ضهمن تبیهین دقیهق مفههوم مهدیریت      ریزی پیشگیرانه را توجیه میدر برنامه

ههای پیشهگیری شناسهایی و درنهایهت     راهبردی، مراحل مختلهف الگهوی راهبهردی برنامهه    

 گردد.های قبلی بازشناسی میهای این مدل با مدلتفاوت

 

 ريزي راهبرديمفهوم برنامه

ریزی راهبردی، تفکهرات و تیهورات مختلفهی مطهرح شهده      برنامه در خیو  مفهوم

و « 0توصهیفی »، «8تجهویزی »داشته تا این رویکردهها را بهه    بر آناست. این مسئله برخی را 

 بندی کنند.دسته« 1تلفیقی»

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Crawford 

2. Matassa & Newburn 

3. Prescriptive  

4. Descriptive 
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مند و نهوعی  ریزی راهبردی، حاصل فرآیندی تحلیلی، قاعدهدر رویکرد تجویزی، برنامه

یافتهه اسهت کهه بهرای مقابلهه بها       ای از رهنمودهای منظم و سازمانوعهو یا مجم کارآگاهانه

شود. این نگهرش معتقهد بهه    بینی میوضعیتی مانند جرم و یا رخدادی خا  در آینده پی 

باشهد. در ایهن   های بلندمدت میبینی تدابیر تحلیلی برای تحقق هدفطراحی رسمی و پی 

منهد بهرای اتخهاذ تیهمیمات و اقهدامات      نظامریزی یک برنامه»رویکرد، مدیریت راهبردی 

ی باید انجام دهد و چهرا بایهد آن   کار  چهاساسی در این خیو  که یک سازمان چیست؟ 

ریهزی راهبهردی   . مطهابق ایهن تعریهف برنامهه    (2: 2440، 2)برایسهون باشد می« کار را انجام دهد

گیهری اسهتراتویک   جهتمنظور تعیین  آوری اطلاعات مؤثر بهفرآیندی است که نیازمند جم 

و آگههاهی از محههیط داخلههی و خههارجی آن و تههدوین و اجههرای  لیههوتحل هیههتجزسههازمان، 

ههای نهفتهه   ها یا اجتناب از زیان مندی از مناف  نهفته در فرصتراهبردهایی در راستای بهره

 گردد.شده می گیری مشخصکه درنهایت منجر به تحقق اهداف و جهت  دهاستیتهد در

و منطبق با شرایط جاری و تقریباً اعمهال   موق  بهیکرد توصیفی، تخکید بر اقدام اما در رو

.  قهائلین بهه رویکهرد    (14: 1830و همکهاران،   8)مینتزبهرگ السهاعه اسهت   تدابیر غیررسمی و خلهق 

های فرآیندی. این افهراد معتقدنهد کهه    دانند نه روشتوصیفی، راهبرد را حاصل خلاقیت می

توانهد باعهث توسهعه و ایجهاد راهبهرد شهود،       مهؤثری نمهی   صورت بهریزی راهبردی برنامه

گیرنهد کهه لزومهاً ادراکهی،     های فکهری نشهخت مهی   که راهبردهای موفق از رهیافت طوری به

توانهد مهان    سی و خلاقانه هستند تا آنکه مبتنی بر منطق و تحلیل؛ زیرا منطق بیشتر میاحسا

در ایهن   .(1832و همکهاران،   0)بهراین گیهری مهؤثر راهبهرد باشهد     باشد تا اینکه کمکی برای شکل

هها سهازنده آن هسهتند و نهه     رویکرد، راهبرد اثربخ ، یک پدیده خلاقانه است کهه انسهان  

 ریزی.فرآیندهای برنامه

در رویکرد تلفیقی نیز، ضمن تخکید بر لزوم همخوانی و ایجاد توازن میان نقاط ضعف و 

هها و اجتنهاب از تهدیهدات( از    قوت سازمان و تغییهر محهیط بیرونهی )اسهتفاده از فرصهت     



1. Configuration 

2. Bryson 

3. Mintzberg 

4. Brian 
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ههای خلاقانهه و هنهری بهرای خلهق راهبردههای مهؤثر پیشهگیری از جهرم اسهتفاده            دیدگاه

اندازها و . در الگوی تلفیقی، تفکر راهبردی )خلاقانه( خالق چشم(22: 1811زاده، زابلی)گردد می

ریهزی  راهکارهای جدید است، اما عملی کردن این راهبردها در قلمرو تدوین مدل و برنامه

 راهبردی است.

 

 ريزي راهبردي پيشگيري از جرممراحل الگوي برنامه

ها بها   فی ارائه شده و هر کدام از آنهای مختلریزی راهبردی، مدلطورکلی برای برنامه به

کنند، مراحل یا عناصهری را در الگهوی پیشهنهادی    توجه به اهداف و رویکردی که دنبال می

الگهوی  »ریزی راهبهردی  ترین الگوهای برنامهترین و جام  اند. یکی از مقبولخود ارائه داده

ریزی راهبردی شامل سه نامهاست که بر اساس آن، فرآیند بر« ریزی استراتویک دیویدبرنامه

منظهور   به حال نیبااباشد. مرحله؛ تدوین استراتوی، اجرای استراتوی و ارزیابی استراتوی می

های حاکم بهر پیشهگیری از جهرم، در ایهن     سازی و انطباق این مدل با مفاهیم و بین بومی

جهرم و   شهناخت »ای تحهت عنهوان   و مرحلهه  افتهه ی توسهعه تحقیق، مدل مزبور یک مرحله 

. بهر ایهن اسهاس    شهده اسهت  عنوان مرحله ابتدایی مدل در نظر گرفتهه   به« پیشگیری از جرم

 اند از: ریزی پیشگیری از جرم عبارتمراحل الگوی راهبردی برنامه

 شناخت جرم و پیشگیری از جرم؛ .1

 تدوین راهبردهای پیشگیری از جرم؛ .2

 اجرای راهبردهای پیشگیری از جرم؛ .8

 یج.کنترل و ارزیابی نتا .0

 

 الف. شناخت جرم و پيشگيری از جرم

این مرحله ضمن حمایت نظری و دانشهی از مراحهل آتهی بهه کنشهگران پیشهگیری در       

کند تا با درك صهحیح و  ی تا اجرای اقدامات( کمک میگذار استیستمامی سطوح )اعم از 

یهن  بینشی عمیق از جرم و فرآیند پیشگیری، تیمیمات و اقدامات خهود را سهامان دهنهد. ا   

احیها جهرائم نیازمنهد     -2شناسایی کلی جرائم موجود؛  -1مرحله شامل اقداماتی همچون؛ 
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بندی میان جرائم نیازمند مداخله )بر اسهاس فراوانهی، شهدت    اولویت -8مداخله پیشگیرانه؛ 

شناخت علل جرائم دارای اولویت؛  -0های احتمالی آینده و...(؛ جرم، خطرات بالقوه، روند

ههای  دیده، زمان و مکان مؤثر در جرم، شیوهی جرم )اوصاف بزهکار و بزهشناخت الگو -1

شناسهایی و احیهاء    -0ها و اصول حهاکم بهر پیشهگیری؛    شناخت روش -2ارتکاب و...(؛ 

هها و   نهادهای رسمی دخیل در پیشگیری از طریق بررسی تکهالیف قهانونی مقهرر بهرای آن    

 همچنین احیاء نهادهای مدنی مرتبط است.
 

 دوین راهبردهای پيشگيری از جرمب. ت

شهوند تها   شده، عوامل خهارجی و داخلهی بررسهی مهی     در این مرحله، مخموریت سازمان تعیین

هها اههداف و    و بر اساس آن( 1: 1810)اعرابهی،  ها مشخص شوند ها و ضعف، قوتها، تهدیدهافرصت

گردنهد. بهر ایهن اسهاس،     مهی  منظور پاسخ به جرم تعیین های نهادهای مسئول پیشگیری بهاستراتوی

انهداز و تعیهین   های اساسی مرحله تدوین راهبرد عبارت از: تعیهین مخموریهت، ترسهیم چشهم    مؤلفه

هها و تهدیهدها(   هها( و بیرونهی )فرصهت   ها و ضعفها، تحلیل محیط درونی )قوتاصول و ارزش

 راهبردها است. های کلی و تدوین و انتخابها، تعیین اهداف بلندمدت، تعیین سیاستسازمان

در حقیقت مقیود از این اقدام، تعیین مخموریهت )فلسهفه    . تعيين الگوي استراتژيک؛9

انهداز  هها، ترسهیم چشهم    های متولی پیشگیری( بر اساس تکالیف قانونی آن وجودی سازمان

ههای حهاکم   راهبردی )دورنمای مطلوب، آرمانی و قابل دستیابی( و تدوین اصهول و ارزش 

ههای نهادههای متهولی    پیشگیرانه است و باعث همسوسهازی تمهامی فعالیهت    برای اقدامات

دهد که تعیین یا عدم تعیین شود. نتایج تحقیقات مختلف نشان میی اهداف تعیینی میسو به

ههای  انداز به ترتیب باعهث ایجهاد آثهار مثبهت یها منفهی در فعالیهت       بیانیه مخموریت و چشم

. (2440و همکاران،  8؛ وندیک810: 2441و همکاران،  2؛ آتریل11: 2441، و همکاران 1بارت)گردند  سازمانی می

ها و اهداف سهازمانی  در واق  این موارد ابزارهای مدیریتی بسیار مهمی هستند که استراتوی

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Bart 

2. Atrill 

3. Vandijck 
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ههای پیشهگیری و   ها و برنامهکشند و شرایط افزای  اثربخشی و بقای طرحرا به تیویر می

 آورند.  ری از جرم را در دوره بلندمدت فراهم میحتی خود نهادهای متولی پیشگی

بخشهی، توانمندسهازی افهراد در    توان ارائه خهدمات آموزشهی، آگهاهی   عنوان  مثال می به

ههای  معرض ارتکاب جرم و یا اصلاح و بازتوانی مرتکبین آن، تعالی افراد و جامعه در جنبه

های نهادههای دخیهل در   خموریتعنوان برخی از م مختلف اخلاقی و مناسبات اجتماعی را به

ترین سطح جرمی خها  در یهک افهق    نیل به پایین»توان پیشگیری تلقی نمود. همچنین می

انداز پیشنهادی پیشگیری از جرم مهدنظر قهرار   عنوان چشم را به« زمانی بلندمدت و مشخص

مات انهداز پیشهنهادی بها توجهه بهه نهوع و ماهیهت اقهدا        ها و چشهم داد. البته این مخموریت

های مسئول و نیز جرم موضوع پیشگیری، متفاوت و متعدد خواهد بود و این مهوارد   سازمان

گیری اسهتراتویک، ضهمن آنکهه در    اند. با این وجود، تعیین جهتعنوان مثال ذکر گردیده به

کنهد  ها کمک مهی  هماهنگی، اثربخشی و ارتقاء انگیزش کنشگران پیشگیری مؤثر است به آن

ها و تهدیهدها در حهین   ها، فرصتها، قوتای متبوع خود را بپذیرند، ضعفتا اهداف نهاده

های خود را تعریهف  های اصلی و اولویتریزی را بهتر تشخیص دهند، فعالیتفرآیند برنامه

 کنند و استانداردهایی را برای عملکرد بهتر ارائه دهند.

هوا و  صوت و محويط بيرونوي )فر   1هوا  هوا و عوع   . تحليل محيط دروني )قوت2

مقیود از نقاط قوت یک سازمان، عواملی در داخهل یهک نههاد هسهتند کهه بها        2تهديدها ؛

ای تخمین شهوند و  توان انتظار داشت اهداف مدنظر به نحو شایستهها می ی مؤثر آنریکارگ به

(. در مقابهل نقهاط ضهعف،    22: 2448، 8نقاط ضعف احتمالی سازمان کاه  یابد )الخفاجی

های داخلی یک سهازمان اسهت کهه موجهب تهخثیر منفهی در       و محدودیت مجموعه تنگناها

ها در فرآیند جلهوگیری   شود و برطرف نکردن آنها می وصول به اهداف و یا عدم تحقق آن

 کند.  از تهدید در محیط خارجی مان  ایجاد می

ههای اطلاعهاتی در خیهو     های ارتباطی، وجود بانکعنوان مثال، وجود زیرساخت به

های همکاری مهؤثر میهان نهادهها و شههروندان و... ازجملهه      و مجرمان، وجود زمینه جرائم
هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Internal Strengths and Weaknesses 

2. External Opportunities and Threats 
3. Alkhafaji 
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عوامل قوت نهادهای دخیل در پیشگیری است و عهدم وجهود نیروههای متخیهص، عهدم      

اتخاذ رویکردهای علمی در پیشگیری، عدم برخورداری برخهی از مهدیران ارشهد از دانه      

ای از عوامل ضهعف  پیشگیری و... نیز نمونهی در حوزه کاربردهای پیشگیری، نبود پووه 

 باشند.نهادهای پیشگیری از جرم می

هها و تهدیهدها(، رویهدادها، رونهدهای اجتمهاعی،      فرصت) یخارجاما مقیود از محیط 

تواننهد بهه میهزان    ، فناوری و... است که مهی شناسی، محیطی، سیاسیاقتیادی، فرهنگی، بوم

جرم و همچنین اثربخشی راهبردهای پیشگیرانه تخثیرگذار زیادی در افزای  یا کاه  میزان 

. (81: 2441و همکهاران،   1)اسهتوود و در دو سطح محیط خرد و کلان قابل ارزیابی هسهتند    باشند

های متهولی پیشهگیری اسهت،     ها و تهدیدات به میزان زیادی خارج از کنترل سازمانفرصت

نوان مثال، وضعیت مبهم بزهکاری، نهابرابری و  ع شود. بهاز واژه خارجی استفاده می رو نیازا

نشهینی، کهاه    گیهری حاشهیه  رویهه و شهکل  نابسامانی اجتماعی و اقتیادی، مهاجرت بهی 

های اجتماعی )مشارکت و تعاملات اجتمهاعی( و... ازجملهه تهدیهداتی هسهتند کهه      سرمایه

نهد و اقهدامات   گردهای پیشگیرانه یها افهزای  سهطح جهرائم مهی     منجر به ناکارآمدی برنامه

هها را مجبهور بهه     دهند و درنهایت آنهای دخیل در پیشگیری را تحت تخثیر قرار میسازمان

نماینهد. از  کاربست انواع متفاوتی از راهبرد، برنامه و اقدام اجرایی برای پاسخ بهه جهرم مهی   

های بالای آموزشی، توسعه خدمات اجتمهاعی، تهوان و ظرفیهت    سوی دیگر، وجود ظرفیت

های جمعی، ظرفیت بالای جامعه محلی، اعتقاد و باور عمومی به سیاسهت پیشهگیری   هرسان

هها در تهدوین راهبردههای     گیهری از آن ههایی هسهتند کهه بههره    از جرم و... ازجمله فرصت

 پیشگیرانه بسیار راهگشا خواهد بود.

ههای کلهی هسهتند کهه     های کلی، گزاره؛ مقیود از سیاستهاي کلي. تدوين سياست8

ای تحقق اهداف ضرورت داشته و در برخی موارد ممکن است راهبردهای مختلفی را در بر

راهنمای یک راهبهرد   مشیمشی با راهبرد در این است که خطخود جای دهند. تفاوت خط

مشهی  و خهط  بلندمهدت است، ولی راهبرد در راستای این راهنمایی برای رسیدن به اهداف 

هها  مشیدهد. راهبردها باید در چارچوب این خطرا ارائه میمدنظر، ابزارهای مورد استفاده 

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. Eastwood 
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بخشهی  عنوان مثال اولویت به .(83: 1812)امیرکبیری، قرار گیرند و یا با آن مخالفتی نداشته باشند 

به رویکرد پیشگیری اجتماعی و وضعی نسهبت بهه پیشهگیری کیفهری، حاکمیهت فرهنهگ       

هها بهه تعلهیم و    رای اقدامات، ابتنای فعالیهت گرایی و شهروندمحوری در طراحی و اجقانون

ههای کلهی   ترویج مبانی دینی، اعتقادی و اخلاقی مؤثر در پیشهگیری و... ازجملهه سیاسهت   

کننهده  هستند که در تدوین و انتخاب راهبردهای پیشگیری در تمهامی جهرائم نقه  تعیهین    

 .دنه باشداشتها دارند و راهبردهای پیشگیرانه نباید مخالفتی با این سیاست

؛ مقیههود از اهههداف درازمههدت بههی  از یههک سههال . تعيووين اهوودان بلندموودت0

های متولی پیشگیری . این اهداف از آن نظر برای موفقیت سازمان(80: 1818، 1)دیویهد است

باشند؛ این اهداف به سازمان کمک می کننده مسیر حرکت سازمانلازم هستند که تعیین

هها و  راهبهردی و تهاکتیکی نسهبت بهه راهبردهها، طهرح      های صحیح کنند تا ارزیابیمی

های اجرایی پیشگیرانه را انجام دهد. در پیشگیری چندنهادی از جرم، باید اهداف  برنامه

ها تعیین کرد. به دلیهل اینکهه در یهک برنامهه جهام        تک آنرا برای کل مجموعه و تک

یری اجتمهاعی،  پیشهگ »پیشگیری از جهرم، راهبردههای پیشهگیرانه در سهطوح مختلهف      

گردنهد،  و... تهدوین مهی  « محهور دیهده پیشگیری بزهکارمدار و بهزه »یا « انتظامی، کیفری

عنهوان مثهال    . بهه (01: 2442، 2)کهازمی ضروری است  بلندمدتچندگانگی در تعیین اهداف 

های عمومی و سهازگاری اجتمهاعی، اسهتقرار نظهام     دستیابی به سطح مطلوبی از آگاهی

انمند، دستیابی به سطوح بالای رفاه اجتماعی و... ازجمله میهادیق  اجتماعی سالم و تو

 گردند.اهداف بلندمدت در الگوی راهبردی پیشگیری از جرم محسوب می

ریهزی راهبهردی    و انتخاب، اساس فرآیند برنامهه  نیتدو؛ . تدوين و انتخاب استراتژي0

. پهس از تحلیهل   (20: 2444، 8)مهک مهیلان  نقطه اتیال طرح به مرحله اجهرا اسهت    چراکهاست. 

آید بها اتکهای   ها و تهدیدات( لازم میها( و بیرونی )فرصتها و ضعفمحیط درونی )قوت

دار، راهبردهای به نتایج حاصل از تحلیل فوق و نیز با ملحوظ داشتن جرم یا جرائم اولویت

و  شهده   نیهی تعگیهری اسهتراتویک   مؤثر در پیشگیری از آن جرم خا  در چارچوب جهت
هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

1. David 

2. Kazmi 

3. Mcmillan 
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راهبردهای کلهی نهاظر بهر آن در دو سهطح راهبردههای مهدیریتی و راهبردههای نهاظر بهر          

پیشگیری از جرم تدوین و انتخاب گردند. بهدین منظهور، راهبردههای پیشهنهادی هنگهامی      

در راستای به حداکثر رساندن عوامل قوت نهادهای متولی و  سو کمؤثر خواهند بود که از ی

تنظههیم شهده باشههند و از سهوی دیگههر، عوامهل ضههعف    هها  گیهری از فرصههت  تسههیل بهههره 

سازمانی نهادهای متولی را کاه  و ضریب تخثیر تهدیدات محهیط بیرونهی را کهاه      درون

 دهند. 

های کاربردی مربوط به پیشگیری با اسهتفاده  تمثیلی، تقویت و توسعه پووه  صورت به

علمهی و عملهی    ههای های پووهشی کشور، تقویهت و توسهعه دانه  و مههارت    از ظرفیت

آموزی، گسترش خدمات های آموزشی و مهارتکنشگران پیشگیری از طریق برگزاری دوره

هههای زنههدگی، توانمندسههازی و حمههایتی بههرای افههراد در معههرض خطههر، آمههوزش مهههارت

عنوان میادیق راهبردهای پیشگیری  توان به زا و... را میی جرمها طیمحسازی و کنترل  سالم

اند، تلقهی  فاده از نتایج حاصل از تحلیل محیط درونی و بیرونی تدوین شدهاز جرم که با است

شهده مرسهوم در    ههای علمهی و الگوههای تعریهف    نمود. پس از این مرحله بر اساس روش

ریزی راهبردی، راهبردهای ضروری برای پاسخ به جرم انتخاب و سهپس بهرای اجهرا     برنامه

 گردند.بندی میاولویت
 

 ای پيشگيریج. اجرای راهبرده

پس از تدوین و انتخاب راهبردهای مدیریتی و راهبردهای ناظر بر پیشگیری از جهرم و  

هها اسهت. در    آمیهز آن تعیین اقدامات اساسی متناظر با آن راهبردها، نوبت به اجرای موفقیت

این مرحله، با استفاده از دان  و اطلاعات حاصل از مرحله اول )شناخت جرم و پیشهگیری  

ای که به دنبال پاسهخ بهه آن   ، نهادهای دخیل برحسب نوع راهبردها و علل مجرمانهاز جرم(

گردند و شکل همکاری و ساختار سازمانی متناسب برای اجهرای راهبردهها   هستند بسیج می

ریزی راهبردی، بلکه برای فعالیت در ههر سهطح   تنها در الگوی برنامه گردد. نه ساماندهی می

بنهدی  ضرورت دارد. پس از بسیج نهادهای شریک در اجرا، تقسیم دهی ای، سازمانفرآیندی

ههای اجرایهی،   ها و برنامهوظایف و اختیارات و ایجاد هماهنگی میان کنشگران، تنظیم طرح
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ههای ضهروری ایهن مرحلهه     تهیه مناب  مالی معطوف به راهبردهای منتخب نیز جز فعالیهت 

 گردد.محسوب می
 

 هبرد پيشگيرید. کنترل و ارزیابي نتایج را

ریهزی راهبهردی پیشهگیری از جهرم محسهوب      این مرحله، مرحله آخهر الگهوی برنامهه   

ها گیرد؛ این ارزیابیگردد و در دو سطح ارزیابی راهبردی و ارزیابی تاکتیکی صورت می می

هم معطوف به کنترل اجرای صحیح اقدامات ضروری در مراحل قبلی هستند و هم ناظر بهر  

باشند. ارزیهابی سهطح راهبهردی بها بررسهی جهرم و       شده میدامات انجامتعیین اثربخشی اق

شود و با بررسی محیط درونی و بیرونی که نق  های پاسخ به پدیده مجرمانه آغاز مینقشه

یابد. اگر نتایج ارزیابی محیط درونهی و  اساسی در تدوین و انتخاب راهبردها دارند ادامه می

این عوامل و یها ظههور عوامهل جدیهدی باشهد، قاعهدتاً در        دهنده تغییراتی دربیرونی نشان

های کلی و راهبردها نیز باید اصلاحات و تغییراتی اعمال شود. در سهطح تهاکتیکی    سیاست

توان مهدنظر  ها را می ها و همچنین تعیین میزان اثربخشی آننیز، بررسی فرآیند اجرای برنامه

 قرار داد.

 

 تحقيق شناسي روش

حیث هدف کاربردی و از نظر روش اسنادی اسهت. ابهزار اصهلی    پووه  حاضر از 

شهده، بهوده    ای انجامبرداری از مطالعات کتابخانه ها در این تحقیق، فی آوری داده جم 

 .است

 

 ها وتحليل داده و تجزیه ها افتهی

نگر پیشهگیری از جهرم از ایهن    در یک نگاه کلی، الگوی راهبردی و الگوهای جزئی

فرآیندی و مستمر به دنبال شناسایی و تحلیل مطلوب جرم، انتخهاب   تصور بهمنظر که 

؛ باشهند شده هستند، دارای مشابهت می و اجرای راهبرد و ارزیابی مستمر اقدامات انجام

های موجود میان این الگوها، نتایج حاصهل از تحقیهق نشهان    اما صرف نظر از مشابهت

 هها مبهین مزیهت   دارد که ایهن تفهاوت   هایی وجوددهد، میان الگوهای مزبور تفاوتمی
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هها تبیهین   نگهر اسهت. در ادامهه ایهن تفهاوت     الگوی راهبردی و ضعف الگوهای جزئهی 

 گردد. می

 ال . تفاوت در سطح مديريت جرم

ههای  ریهزی و تهدوین طهرح   نگر حکایهت از آن دارد کهه برنامهه   بررسی الگوهای جزئی

باشد و فاقد یهک  سطح تاکتیکی و خرد میپیشگیرانه جهت پاسخ به پدیده مجرمانه ناظر بر 

ههای مرسهوم، بهرخلاف الگهوی راهبهردی      به عبهارت دیگهر، الگهو   ؛ باشدرویکرد کلان می

پیشگیری از یک یها چنهد جهرم    « های اجراییِها و طرحبرنامه»نگر بوده و بر مدیریت  جزئی

و  -  آن در مفههوم خها   -نمایند و هیچ تفکیک و تمایزی میهان راهبهرد   خا  تمرکز می

ریهزی راهبهردی،   ی است که در الگوی برنامهدر حالبرنامه و طرح اجرایی قائل نیستند. این 

ههای کلهی حهاکم بهر راهبردههای اصهلی       انداز، اهداف بلندمهدت، اصهول و سیاسهت   چشم

پیشگیری از یک جرم هستند و از این طریق، نقشه راه کلی و مسهیر آتهی تمهامی اقهدامات     

های اجرایی بها امعهان نظهر بهه     ها و طرحاز تعیین راهبردها، برنامهگردد و پس مشخص می

طراحهی و اجهرا    شهده  نییتعگیری راهبردی و در راستای تحقق اهداف و راهبردهای جهت

 گردند.می

 

 ب. تفاوت در نوع و شيوه انتخاب راهبردها

ود و ههای موجه  در الگوی راهبردی، نوع و شیوه انتخاب راهبردها بر اسهاس توانمنهدی  

هها و  بندی نتایج حاصل از بررسی نقاط قهوت و ضهعف )محهیط درونهی( و فرصهت     جم 

گیرد. لذا در این الگو ممکن است اتخهاذ راهبردههای   تهدیدات )محیط بیرونی( صورت می

مطلوب برای مقابله با جرم در ابتدای فرآیند، الزامهاً نهاظر بهر حهذف یها کنتهرل متغیرههای        

نقاط قوت، ضهعف،   نباشد، بلکه بر اساس نتایج حاصل از تحلیلتخثیرگذار بر ارتکاب جرم 

فرصت و تهدید، لازم باشد قبل از هرگونه اقدام جهت حذف یها کنتهرل علهل جهرم، بهدواً      

هها و  های موجود در نهادهای دخیل در پیشگیری برطهرف شهده و پهس از آن طهرح    ضعف

 کهه  یطهور  بهه ی و اجرا گردند؛ های پیشگیرانه ناظر بر حذف و کنترل علل جرم طراحبرنامه

راهبهردی کهه متضهمن حهذف متغیرههای       ههر نهوع  بدون حل این نقاط ضعف عملاً اتخاذ 
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در طهرف مقابهل،    تخثیرگذار بر جرم باشد، بلاوجه و فاقد اثربخشهی مطلهوب خواههد بهود.    

منظور انتخهاب راهبردههای مهؤثر پیشهگیری، تنهها بهر بررسهی علهل          نگر بههای جزئی الگو

هها و نقهاط ضهعف و قهوت     نمایند و توجهی به بررسی فرصتار بر جرم تمرکز میتخثیرگذ

نهادهای متولی پیشگیری ندارند و موضوع واجد اهمیت در این الگوها، خود جرم و اجرای 

 راهکارهای پیشگیرانه ناظر بر آن است.  

 

 ج. تفاوت از حيث متغيرهاي مورد بررسي و تحليل

در تدوین الگوی مدیریت راهبهردی، شهناخت عوامهل     یکی از مراحل و اقدامات اصلی

. از هاسهت  آنهها و تهدیهدات   قوت و ضعف نهادهای متولی پیشگیری و همچنهین فرصهت  

ی سهو  بهه دههی و سهرعت حرکهت نهادههای ذینفه       دیدگاه راهبردی، این عوامل، در جهت

د در یهک  های موجهو ها یا قوتگذارند. به دیگر سخن، ضعفاهداف، اثر مثبت یا منفی می

کننهده  ها و تهدیدات محیط بیرونی آن، جنبه بازدارنده یا تقویهت سازمان و همچنین فرصت

توانند عامل یا مان  دستیابی یک سازمان به اهداف مدنظر که همانا پیشهگیری از   دارند و می

بندی راهبردهای مؤثر پیشگیری از جرم نیازمنهد، بررسهی   جرم است شوند. تنظیم و صورت

ن عناصر و برقراری ارتباط منطقی بین این متغیرها است. این امر، نهادهای دخیل در دقیق ای

بینی حرکت و روند مطلهوب   دهد که امکان شناخت و پی پیشگیری را در موقعیتی قرار می

. بدون انجام این کار و صرف تحلیل علل (82: 1832)آهنچهی،  نماید پذیر میها امکان را برای آن

بینهی اینکهه بها    شهود، پهی   باعث می -نگر است های جزئی که مدنظر الگو چنان آن -جرم 

شده به کجها منتههی خواههد شهد، غیهر ممکهن و        وضعیت و موقعیت فعلی، اقدامات انجام

نگهر و ابتنهای   مغفول واق  شدن تحلیل این عوامهل در رویکردههای جزئهی    غیرعلمی باشد.

شهود و  یکرد انفعهالی در پیشهگیری مهی   صرف این الگوها به بررسی جرم، موجب اتخاذ رو

 .دارد یبازمآمیز انداز موفقیتو ترسیم چشم بلندمدتریزی نهادهای دخیل را از برنامه
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 هاي کليد. تفاوت از حيث توجه به اصول و سياست

ریزی پیشگیری کمک شایانی های کلی در الگوی راهبردی برنامهتعیین اصول و سیاست

برای پیشگیری از جرم خواهد کرد؛ چراکه ایهن ابزارهها، چهارچوب و    به شیوه ارائه راهبرد 

شهده بهرای    مسیر اقدامات را مشخص خواهند کرد. بر ایهن اسهاس، اگهر راهبردههای ارائهه     

شده نباشهند یها در چهارچوب    های تعیینمشی پیشگیری از یک جرم، منطبق با اصول و خط

ههای  اههد داشهت. بها ایهن حهال در الگهو      ها وجود نخو ها قرار نگیرند، امکان انتخاب آن آن

گردد. عدم توجه به این اصهول و  های کلی کمتر توجه مینگر به تعیین اصول سیاستجزئی

های پیشگیرانه در مسهیری  های مرسوم باعث خواهد شد که برنامههای کلی در الگوسیاست

بخشی مطلوبی نداشته ، مناب  و وقت زیادی میروف دارند، کارایی و اثربندااشتباه استمرار ی

 های پیشگیرانه دیگر را خنثی سازند یا تحت تخثیر قرار دهند.باشند و یا اثربخشی برنامه

 

 . تفاوت در سطح ارزيابي و کنترل ه

 –عنوان یکی از مراحل مهم در تمامی الگوهای پیشهگیری   شده بهارزیابی اقدامات انجام

  اساسی در استمرار و نیل یک سهازمان  محسوب شده و نق -نگراعم از راهبردی و جزئی

عنهوان تفهاوت الگهوی     خواهد داشت. با این حهال آنچهه کهه از آن بهه     شده نییتعبه اهداف 

شود، تفاوت در سطح ارزیابی است. به دیگهر  نگر از حیث ارزیابی یاد میراهبردی و جزئی

و موضوع تحلیهل و   نگر، ارزیابی تنها ناظر بر سطح تاکتیکی بودههای جزئیسخن، در الگو

باشد و توجهی به ارزیابی راهبردهای شده می های اجرایی تدوینها و طرحها، برنامهبررسی

اتخاذشده ندارند. برعکس در الگوی راهبردی، ارزیابی در هر دو سطح راهبردی و تاکتیکی 

دم موضهوع دارای اهمیهت چنهدانی نباشهد، امها عه       امر، ایهن  ابتدایشاید در  شود. اجرا می

نگهر از  تواند منجر به سردرگمی و انحراف الگوهای جزئهی ی ارزیابی راهبردی میریکارگ به

ها و عنوان مثال، در برخی از موارد، نتایج حاصل از تحلیل شده گردد. بهنیل به اهداف تعیین

ی تهدوین و  درسهت  بهها حاکی از آن است که اهداف و دیگر اجزای برنامه پیشگیرانه ارزیابی

هها  ، بررسهی حهال  نیباا. شده استی و به نحو مطلوبی اجرا درست بهمی اجزای برنامه نیز تما

ناتوان است. در ایهن وضهعیت،    شده نییتعدهد، برنامه مزبور در دستیابی به اهداف نشان می
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ترین علت عدم دستیابی به اهداف را بتوان در عدم انتخاب راهبرد صهحیح بهرای   شاید مهم

مستلزم انجام ارزیابی سهطح   نفسه یفنوان نمود که آگاهی از این امر نیز پیشگیری از جرم ع

 راهبردی مبتنی بر تحلیل عناصر چهارگانه ) قوت، ضعف، فرصت و تهدید( است.

 

 گيری و پيشنهاد نتيجه

نماید که هنگامی که محیط پیرامون )اعم از درونهی و  بررسی تجربیات گذشته چنین می

ههای زیهادی را ایجهاد    پیشگیری و تغییرات روزافهزون آن، چهال    بیرونی(، نهادهای متولی

ههای مهدیریت   های شهودی و تجربه مبتنی بر فلسفهگیریتوان از تیمیمکنند، دیگر نمی می

کند که نهادههای دخیهل در پاسهخ بهه پدیهده مجرمانهه       استفاده کرد و این عوامل ایجاب می

ههای  معه، مهدام بها ایجهاد تغییهر در روش    های اصلی حفظ نظم و امنیت جاعنوان محرك به

فعالیتی و مدیریتی خود، هماهنگ با این تغییهرات گهام برداشهته و در رسهاندن جامعهه بهه       

 یافتگی اجتماعی نق  ایفاء نمایند.توسعه

کهه   طور آنریزی پیشگیری در همین راستا، فلسفه اصلی طراحی الگوهای مختلف برنامه

های علمی و مستند به شهواهد  تخکید بر ضرورت اتخاذ روشدر این نوشتار تشریح گردید، 

های تجربی در حوزه پیشگیری و ارتقاء اثربخشی و کارآمدی اقدامات پیشگیرانه است. نظام

های علمهی اقهدامات    عدالت کیفری با آگاهی از اهمیت دستیابی به دان  حاصل از ارزیابی

گذاری آن و نیز ریزی و اشتراكی برنامهنمایند تا ضمن طراحی الگوهاپیشگیرانه، تلاش می

ههای پیشهگیری را بها موفقیهت اجهرا نماینهد و از ایهن        های مناسب، طرحایجاد زیرساخت

رهگذر از ارتکاب جرم پیشگیری نمایند. با این وجود، همه الگوهای مزبور به یهک انهدازه   

اقهد کارآمهدی و   های مختلف، فدر نیل به اهداف فوق موفق نبودند و به دلیل وجود ضعف

شده در پوش  لازم نسبت به اقدامات پیشگیرانه هستند. البته اجرای مراحل مختلف تشریح

گهردد، لهیکن احتمهال موفقیهت را     الگوهای پیشگیری از جرم الزاماً منجر به موفقیهت نمهی  

 دهد.افزای  می

یهرات  به دلیل عدم توجهه کهافی بهه تغی    سو کحال، در نظام پیشگیری کشور از ی بااین

انهداز، اههداف   هها، فرصهت و تهدیهدات(، عهدم ترسهیم چشهم      ها و ضعفمحیطی )قوت
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های کلی نامدون و از سوی دیگر به دلیهل فقهدان حاکمیهت    نامشخص، اصول و سیاست

ههای  گیری سهازمان ریزی، عدم ثبات در مدیریت تیمیمگفتمان تحلیلی و مبتنی بر برنامه

ی پیشهگیرانه،  هها  برنامهه کار دقیق و...، مهدیریت  یم متولی پیشگیری، آمارگرایی، عدم تقس

شهده کارآمهدی و اثربخشهی چنهدانی نداشهته       محور بوده و اقدامات انجامانفعالی و واقعه

گردد کنشگران پیشگیری، استفاده از الگوی راهبهردی را در فرآینهد   است. لذا پیشنهاد می

هبهردی بهه دلیهل ارائهه رویکهردی      ریزی پیشگیرانه مطمح نظر قرار دهند. الگوی را برنامه

ههای مسهئول   جام  و کلان نسبت به مدیریت پیشگیری از جرم، این امکان را به سهازمان 

کهه بتواننهد ضهمن شناسهایی      طهوری  گرا باشند؛ بهه نگر و محیطدهد که آیندهپیشگیری می

 ، تخثیر ایهن عوامهل را بهر اقهدامات    بلندمدتعوامل و تحولات محیطی در یک افق زمانی 

بهه اههداف خهود برسهند و آینهده را تحهت کنتهرل         گونه نیبدپیشگیرانه مشخص کنند و 

 درآورند.
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